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OU lÅíçÄÉê OMNM

aÉ~ê jë `ç~ëíÉê

obW pj^oq jbqbofkd fjmibjbkq^qflk moldo^jjbW molpmb`qrp
`lkpriq^qflk obpmlkpb ^ka nrbpqflkp

mäÉ~ëÉ ÑáåÇ ~íí~ÅÜÉÇ ÑìêíÜÉê êÉëéçåëÉë ÅçãéáäÉÇ Äó j~Åèì~êáÉ `çêéçê~íÉ ~åÇ ^ëëÉí cáå~åÅÉ
E“j`^cÒFI çå ÄÉÜ~äÑ çÑ `~éáí~ä jÉíÉêë iáãáíÉÇ E“`jiÒF ~åÇ j~Åèì~êáÉ iÉ~ëáåÖ iáãáíÉÇ E“jiiÒFI áå
êÉëéçåëÉ íç íÜÉ çìíëí~åÇáåÖ èìÉëíáçåë éçëíÉÇ áå ^ééÉåÇáñ N çå íÜÉ pã~êí jÉíÉêáåÖ
fãéäÉãÉåí~íáçå mêçÖê~ãW mêçëéÉÅíìë ~ë éìÄäáëÜÉÇ Äó lÑÖÉã çå OT gìäó OMNMK qÜÉëÉ
ëìééäÉãÉåí íÜÉ äÉííÉê éêçîáÇÉÇ çå OU pÉéíÉãÄÉê OMNM ~åÇ ÅçãéäÉíÉ çìê êÉëéçåëÉ íç íÜÉ
Åçåëìäí~íáçå çìíäáåÉÇ áå íÜÉ mêçëéÉÅíìëK

j`^c áë ~å çéÉê~íáåÖ Öêçìé çÑ j~Åèì~êáÉ dêçìé iáãáíÉÇ E“j~Åèì~êáÉÒFK j~Åèì~êáÉ Ü~ë ÄÉÉå
áåîçäîÉÇ áå íÜÉ rh ÅçãéÉíáíáîÉ ãÉíÉêáåÖ ã~êâÉí ~ë ~ Ñáå~åÅá~ä ~ÇîáëÉê ëáåÅÉ OMMO ~åÇ j`^c Ü~ë
ÄÉÉå ~å áåîÉëíçê áå íÜÉ ã~êâÉí ëáåÅÉ OMMPK jii ~åÇ `jiI ÄçíÜ ëìÄëáÇá~êáÉë çÑ j~Åèì~êáÉ _~åâ
iáãáíÉÇI ÅìêêÉåíäó Ü~îÉ ~ ëìÄëí~åíá~ä éçêíÑçäáç çÑ ÇçãÉëíáÅ ~åÇ åçåJÇçãÉëíáÅ íê~Çáíáçå~ä ~åÇ
ëã~êí Ö~ë ~åÇ ÉäÉÅíêáÅáíó ãÉíÉêë ïÜáÅÜ ~êÉ êÉåíÉÇ íç ãçêÉ íÜ~å OM ÉåÉêÖó ëìééäáÉêë ~Åêçëë íÜÉ
rhK qÜÉëÉ ãÉíÉêë ~êÉ é~êí çÑ çîÉê d_m U Äáääáçå çÑ ÑìåÇÉÇ ~ëëÉíë íÜ~í j`^c ÜçäÇë çå áíë
Ä~ä~åÅÉ ëÜÉÉíK

tÉ äççâ Ñçêï~êÇ íç ÅçåíáåìáåÖ íç ÄÉ ~ é~êí çÑ íÜáë éêçÅÉëëK

háåÇ êÉÖ~êÇë
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nìÉëíáçå NW aç óçì Ü~îÉ ~åó ÅçããÉåíë çå íÜÉ éêçéçëÉÇ ãáåáãìã ÑìåÅíáçå~ä
êÉèìáêÉãÉåíë ~åÇ ~êê~åÖÉãÉåíë Ñçê éêçîáëáçå çÑ íÜÉ áåJÜçãÉ Çáëéä~ó ÇÉîáÅÉ\ EaÉ~ÇäáåÉ Ñçê
êÉëéçåëÉW OU lÅíçÄÉêF 
 
tÉ ÅçåÅìê ïáíÜ íÜÉ mêçëéÉÅíìë íÜ~í áí áë ÅêáíáÅ~ä íÜ~í íÜÉ ÅçåëìãÉê Ü~ë ~ÅÅÉëë íç ãÉ~åáåÖÑìä
Ç~í~ áå ~ êÉ~Çáäó ìåÇÉêëíççÇ Ñçêã~í áå çêÇÉê íç ã~ñáãáëÉ íÜÉ äáâÉäáÜççÇ çÑ ~ ÅÜ~åÖÉ áå ÉåÉêÖó
Åçåëìãéíáçå é~ííÉêåë íÜ~í ïáää äÉ~Ç íç ë~îáåÖë Ñçê íÜÉ ÅçåëìãÉêK tÉ ïçìäÇ ã~âÉ íÜÉ ÑçääçïáåÖ
ãçêÉ ÇÉí~áäÉÇ éçáåíëWJ

• pã~êí ãÉíÉêë ~êÉ éêáã~êáäó ~å Éå~ÄäÉê íç ~ääçï ~ ëã~êíÉê ìëÉ çÑ ÉåÉêÖóK qÜÉêÉÑçêÉ çéÉå
~êÅÜáíÉÅíìêÉ íÜ~í ~ääçïë ÅçåëìãÉêë íç ~ÇÇ çíÜÉê ÇÉîáÅÉë ëìÅÜ ~ë ëã~êí ~ééäá~åÅÉë áë
ÅêáíáÅ~äK

• ^ êÉèìáêÉãÉåí íç éêçîáÇÉ ~ “ÑêÉÉ feaÒ çå ~ ëÉÅçåÇ îáëáí Ñçê íÜçëÉ ÅìëíçãÉêë íÜ~í ÅÜ~åÖÉ
íÜÉáê ãáåÇ ïáää äáâÉäó êÉëìäí áå íÜÉëÉ ~ÇÇáíáçå~ä Åçëíë ÄÉáåÖ ëéêÉ~Ç ~Åêçëë ~ää ÅìëíçãÉêëK

• båÉêÖó ëìééäáÉêë ã~ó ÄÉ ÄÉííÉê áåÅÉåíáîáëÉÇ íç éêçîáÇÉ ÉåÉêÖó ë~îáåÖë ê~íÜÉê íÜ~å
é~êíáÅìä~ê ÇÉîáÅÉë ëìÅÜ ~ë feaÛëK qÜáë ïáää ÉåÅçìê~ÖÉ ÉåÉêÖó ëìééäáÉêë íç éêçîáÇÉ ~
ëÉêîáÅÉ ~áãÉÇ ~í í~áäçêáåÖ ÉåÉêÖó ëçäìíáçåë íç é~êíáÅìä~ê ÅìëíçãÉêëI ê~íÜÉê íÜ~å í~êÖÉíáåÖ
ÇÉîáÅÉë íÜ~í ã~ó åçí ÄÉ ~ééêçéêá~íÉ çê éêçîáÇÉ íÜÉ ÇÉëáêÉÇ êÉëìäíëK

• ^ë áí áë ~ ëìééäáÉê ÜìÄ ÇêáîÉå ÅçãéÉíáíáîÉ ã~êâÉíI ïÉ ÄÉäáÉîÉ áí ã~ó ÄÉ ~ ãçêÉ çéíáã~ä
ëçäìíáçå íç áåÅÉåíáîáëÉLêÉèìáêÉ ÉåÉêÖó ëìééäáÉêë íç çÑÑÉê ãìäíáéäÉ ëçäìíáçåë íç ÅìëíçãÉêë íç
éêçîáÇÉ íÜÉáê ÉåÉêÖó áåÑçêã~íáçå åÉÉÇë ~ääçïáåÖ íÜÉãI ~åÇ íÜÉáê ÅìëíçãÉêëI ÑäÉñáÄáäáíóI
ê~íÜÉê íÜ~å ÑçêÅáåÖ ~ éçíÉåíá~ääó ÉñéÉåëáîÉ “çåÉ ëáòÉ Ñáíë ~ääÒ ëçäìíáçåK cçê Éñ~ãéäÉI íÜÉ
ÉåÉêÖó ëìééäáÉê ã~ó ÅÜççëÉ íç çÑÑÉê ~å ÉåÉêÖó ÉÑÑáÅáÉåÅó ãçÄáäÉ éÜçåÉ ~ééäáÅ~íáçå
ïÜáÅÜ íÜÉ ÅìëíçãÉê áë ãçêÉ äáâÉäó íç ìëÉ íÜ~å ~å feaK

• ^åó feaÛë ëìééäáÉÇ áåíç íÜÉ ÜçãÉ ëÜçìäÇ ÄÉ ~ÄäÉ íç ÄÉ ìëÉÇ éçëí ~ ëìééäáÉê ÅÜìêå
ÉîÉåíK få çíÜÉê ïçêÇëI Ü~îÉ ~å çéÉå ~êÅÜáíÉÅíìêÉ íÜ~í ~ääçïë íÜÉ ïáååáåÖ ëìééäáÉê íç ìëÉ
íÜÉ ÉñáëíáåÖ fea ~ë íÜÉ Üçëí Ñçê áíë é~êíáÅìä~ê Äê~åÇÉÇ áåÑçêã~íáçå é~Åâ~ÖÉK fí ïçìäÇ ÄÉ ~
ëìÄJçéíáã~ä ëçäìíáçå ïÜÉêÉ É~ÅÜ ÅÜ~åÖÉ çÑ ëìééäáÉê ÉîÉåí åÉÅÉëëáí~íÉÇ íÜÉ Çáëéçë~ä ~åÇ
áåëí~ää~íáçå çÑ ~ Äê~åÇ åÉï feaK 

 
nìÉëíáçå OW aç óçì Ü~îÉ ~åó ÅçããÉåíë çå çìê çîÉê~ää ~ééêç~ÅÜ íç Ç~í~ éêáî~Åó\ 
EaÉ~ÇäáåÉ Ñçê êÉëéçåëÉW OU lÅíçÄÉêF 
 
káä êÉëéçåëÉK
 
nìÉëíáçå QW e~îÉ ïÉ áÇÉåíáÑáÉÇ íÜÉ Ñìää ê~åÖÉ çÑ ÅçåëìãÉê éêçíÉÅíáçå áëëìÉë êÉä~íÉÇ íç
êÉãçíÉ ÇáëÅçååÉÅíáçå ~åÇ ëïáíÅÜáåÖ íç éêÉé~óãÉåí\ EaÉ~ÇäáåÉ Ñçê êÉëéçåëÉW OU lÅíçÄÉêF 
 
káä êÉëéçåëÉK
 
nìÉëíáçå RW aç óçì Ü~îÉ ~åó ÅçããÉåíë çå íÜÉ éêçéçëÉÇ ~ééêç~ÅÜ íç ëã~ääÉê åçåJ
ÇçãÉëíáÅ ÅçåëìãÉêë Eáå é~êíáÅìä~ê çå ÉñÅÉéíáçåë ~åÇ ~ÅÅÉëë íç Ç~í~F\ EaÉ~ÇäáåÉ Ñçê
êÉëéçåëÉW OU lÅíçÄÉêF 
 
káä êÉëéçåëÉK
 
nìÉëíáçå UW aç óçì Ü~îÉ ~åó ÅçããÉåíë çå íÜÉ éêçéçë~äë íÜ~í ÉåÉêÖó ëìééäáÉêë ëÜçìäÇ ÄÉ
êÉëéçåëáÄäÉ Ñçê éìêÅÜ~ëáåÖI áåëí~ääáåÖ ~åÇI ïÜÉêÉ ~ééêçéêá~íÉI ã~áåí~áåáåÖ ~ää ÅìëíçãÉê
éêÉãáëÉë ÉèìáéãÉåí\ EaÉ~ÇäáåÉ Ñçê êÉëéçåëÉW OU lÅíçÄÉêF 
 
tÉ ÄÉäáÉîÉ íÜÉ ~ééêç~ÅÜ çÑ ã~âáåÖ ÉåÉêÖó ëìééäáÉêë êÉëéçåëáÄäÉ Ñçê ëÉäÉÅíáåÖI éìêÅÜ~ëáåÖ ~åÇ
áåëí~ääáåÖ ~ää ÅìëíçãÉê éêÉãáëÉë ÉèìáéãÉåí áë ~ééêçéêá~íÉ ~åÇ ÅçåëáëíÉåí ïáíÜ íÜÉ ÉåÉêÖó ëìééäáÉê
ÜìÄ ÅçãéÉíáíáîÉ ã~êâÉí Ñê~ãÉïçêâK qÜáë ÉåëìêÉë íÜ~í ~ää íÜÉ ÅìëíçãÉê ÉèìáéãÉåí ëÉäÉÅíÉÇ ~åÇ
áåëí~ääÉÇ Äó ~å ÉåÉêÖó ëìééäáÉê ïáää ÄÉ ÅçåëáëíÉåí ïáíÜ íÜÉáê äáÅÉåëÉ çÄäáÖ~íáçåëI ~åÇ áë ÅçåëáëíÉåí
ïáíÜ ÅìêêÉåí êáÖÜíë ~åÇ çÄäáÖ~íáçåë íÜ~í ÉåÉêÖó ëìééäáÉêë Ü~îÉ ïáíÜ êÉëéÉÅí íç ~ÅÅÉëë íç íÜÉ
ÅìëíçãÉêëÛ ÜçãÉëK
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qÜáë ~ééêç~ÅÜ ~äëç ~ääçïë ÉåÉêÖó ëìééäáÉêë ã~ñáãìã ÑäÉñáÄáäáíó íç ÅçJçêÇáå~íÉ íÜÉ êçää çìí çÑ ~
ëã~êí ãÉíÉê áãéäÉãÉåí~íáçå éêçàÉÅí ~Åêçëë íÜÉáê ÅìëíçãÉê Ä~ëÉK tÉ ïçìäÇ ëÉÉ ëçãÉ çÑ íÜÉ
~Çî~åí~ÖÉë ~ë ÄÉáåÖ íÜÉ ~Äáäáíó íç ãáåáãáëÉ íÜÉ åìãÄÉê çÑ îáëáíë íç ~ ÅìëíçãÉêÛë ÜçãÉI íçÖÉíÜÉê
ïáíÜ íÜÉ ÑäÉñáÄáäáíó íç ëÉäÉÅí íÜÉ çéíáã~ä ãçÇÉä çÑ ëÉäÉÅíáåÖI éìêÅÜ~ëáåÖI ÑìåÇáåÖI áåëí~ääáåÖI êÉ~ÇáåÖ
~åÇ ã~áåí~áåáåÖ íÜÉ ÉèìáéãÉåíL~ëëÉíë áå íÜÉ ÜçãÉK
 
nìÉëíáçå VW aç óçì Ü~îÉ ~åó ÅçããÉåíë çå íÜÉ éêçéçë~ä íÜ~í íÜÉ ëÅçéÉ çÑ ~ÅíáîáíáÉë çÑ íÜÉ
ÅÉåíê~ä Ç~í~ ~åÇ ÅçããìåáÅ~íáçåë ÑìåÅíáçå ëÜçìäÇ ÄÉ äáãáíÉÇ áåáíá~ääó íç íÜçëÉ ÑìåÅíáçåë
íÜ~í ~êÉ ÉëëÉåíá~ä Ñçê íÜÉ ÉÑÑÉÅíáîÉ íê~åëÑÉê çÑ ëã~êí ãÉíÉêáåÖ Ç~í~I ëìÅÜ ~ë Ç~í~ ~ÅÅÉëë
~åÇ ëÅÜÉÇìäÉÇ Ç~í~ êÉíêáÉî~ä\ EaÉ~ÇäáåÉ Ñçê êÉëéçåëÉW OU lÅíçÄÉêF

tÉ ÄÉäáÉîÉ íÜ~í íç ã~ñáãáëÉ íÜÉ éêçÄ~Äáäáíó çÑ ~å çå íáãÉ ~åÇ çå Åçëí éêçàÉÅí ÇÉäáîÉêóI ~å
~ééêç~ÅÜ íÜ~í äáãáíë íÜÉ ÅçãéäÉñáíó çÑ íÜÉ ÅÉåíê~ä Ç~í~ ~åÇ ÅçããìåáÅ~íáçå ÑìåÅíáçå Ñçê íÜÉ áåáíá~ä
éÜ~ëÉ áë ~ ëÉåëáÄäÉ ~ééêç~ÅÜK
 
nìÉëíáçå NMW aç óçì Ü~îÉ ~åó ÅçããÉåíë çå íÜÉ éêçéçë~ä íç Éëí~ÄäáëÜ a`` ~ë ~
éêçÅìêÉãÉåí ~åÇ Åçåíê~Åí ã~å~ÖÉãÉåí Éåíáíó íÜ~í ïáää éêçÅìêÉ ÅçããìåáÅ~íáçåë ~åÇ Ç~í~
ëÉêîáÅÉë ÅçãéÉíáíáîÉäó\ EaÉ~ÇäáåÉ Ñçê êÉëéçåëÉW OU lÅíçÄÉêF 
 
mäÉ~ëÉ ëÉÉ çìê êÉëéçåëÉ íç nìÉëíáçå OM çÑ çìê OU pÉéíÉãÄÉê OMNM ëìÄãáëëáçåK
 
nìÉëíáçå NNW aç óçì Ü~îÉ ~åó ÅçããÉåíë çå íÜÉ éêçéçëÉÇ ~ééêç~ÅÜ Ñçê Éëí~ÄäáëÜáåÖ a``
EíÜêçìÖÜ ~ äáÅÉåÅÉ ~ï~êÇÉÇ íÜêçìÖÜ ~ ÅçãéÉíáíáîÉ äáÅÉåÅÉ ~ééäáÅ~íáçå éêçÅÉëë ïáíÜ a``
íÜÉå ëìÄàÉÅí ~äëç íç íÜÉ åÉï pã~êí båÉêÖó `çÇÉF\ EaÉ~ÇäáåÉ Ñçê êÉëéçåëÉW OU lÅíçÄÉêF 
 
káä ÅçããÉåíK
 
nìÉëíáçå NOW açÉë íÜÉ éêçéçë~ä íÜ~í ëìééäáÉêë çÑ ëã~ääÉê åçåJÇçãÉëíáÅ ÅìëíçãÉêë ëÜçìäÇ
åçí ÄÉ çÄäáÖÉÇ íç ìëÉ a`` ëÉêîáÅÉë Äìí ã~ó ÉäÉÅí íç ìëÉ íÜÉã Å~ìëÉ ~åó ëìÄëí~åíáîÉ
éêçÄäÉãë\ EaÉ~ÇäáåÉ Ñçê êÉëéçåëÉW OU lÅíçÄÉêF 
 
tÉ Çç åçí ëÉÉ ~åó ëìÄëí~åíáîÉ éêçÄäÉãë ïáíÜ íÜáë ~ééêç~ÅÜK
 
nìÉëíáçå NPW aç óçì ~ÖêÉÉ ïáíÜ íÜÉ éêçéçë~ä Ñçê ~ pã~êí båÉêÖó `çÇÉ íç ÖçîÉêå íÜÉ
çéÉê~íáçå çÑ ëã~êí ãÉíÉêáåÖ\ EaÉ~ÇäáåÉ Ñçê êÉëéçåëÉW OU lÅíçÄÉêF 
 
dáîÉå íÜ~í íÜÉêÉ ~êÉ ~ ëáÖåáÑáÅ~åí åìãÄÉê çÑ éçíÉåíá~ä é~êíáÅáé~åíë ~åÇ ~ åìãÄÉê çÑ ÅêáíáÅ~ä áåíÉê
Åçãé~åó çÄäáÖ~íáçåëI áí ïçìäÇ ëÉÉã ëÉåëáÄäÉ íç Ü~îÉ ~ Ñê~ãÉïçêâ íç ÉåëìêÉ ~åÇ ã~áåí~áå
~äáÖåãÉåí ~Åêçëë íÜÉ î~êáçìë é~êíáÉëK eçïÉîÉêI ~åó Ñê~ãÉïçêâ åÉÉÇë Äó ÇÉëáÖå íç ÄÉ ÑäÉñáÄäÉ
~åÇ ~ÄäÉ íç ëìééçêí ~ ê~éáÇäó ÇÉîÉäçéáåÖ ã~êâÉí ïáíÜçìí ëäçïáåÖ Ççïå çê êÉëíêáÅíáåÖ áååçî~íáçåK
 
nìÉëíáçå NQW e~îÉ ïÉ áÇÉåíáÑáÉÇ ~ää íÜÉ ïáÇÉê áãé~Åíë çÑ ëã~êí ãÉíÉêáåÖ çå íÜÉ ÉåÉêÖó
ëÉÅíçê\ EaÉ~ÇäáåÉ Ñçê êÉëéçåëÉW OU lÅíçÄÉêF 
 
káä ÅçããÉåíK
 
nìÉëíáçå NRW fë íÜÉêÉ ~åóíÜáåÖ ÑìêíÜÉê ïÉ åÉÉÇ íç ÄÉ ÇçáåÖ áå íÉêãë çÑ çìê ÉåëìêáåÖ íÜÉ
ëÉÅìêáíó çÑ íÜÉ ëã~êí ãÉíÉêáåÖ ëóëíÉã\ EaÉ~ÇäáåÉ Ñçê êÉëéçåëÉW OU lÅíçÄÉêF 
 
káä ÅçããÉåíK




