
qÜÉ=båÉêÖó=^Åí=OMMU=Ü~ë=

ã~ÇÉ=íïç=ÅÜ~åÖÉë=íç=

lÑÖÉãÛë=ÇìíáÉëW

l çìê=Çìíó=íç=ÅçåíêáÄìíÉ=íç=íÜÉ=~ÅÜáÉîÉãÉåí

çÑ=ëìëí~áå~ÄäÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=Ü~ë=ÄÉÉå

éêçãçíÉÇ=ëç=íÜ~í=áí=áë=çå=~å=Éèì~ä=ÑççíáåÖ

ïáíÜ=çìê=ÇìíáÉë=íç=ãÉÉí=êÉ~ëçå~ÄäÉ

ÇÉã~åÇ=~åÇ=Ñáå~åÅáåÖ=~ìíÜçêáëÉÇ

~ÅíáîáíáÉëK

l áí=Ü~ë=ÄÉÉå=ÜáÖÜäáÖÜíÉÇ=íÜ~í=çìê=éêáåÅáéäÉ

çÄàÉÅíáîÉ=êÉÑÉêë=íç=ÑìíìêÉ=~ë=ïÉää=~ë

ÉñáëíáåÖ=ÅìëíçãÉêë

tÉ=êÉÅçÖåáëÉ=íÜÉ=áãéçêí~åÅÉ=çÑ=íÜÉëÉ

~ãÉåÇãÉåíë=~åÇ=ïÉ=ïáää=ÄìáäÇ=çå=íÜÉ

éêçÖêÉëë=ïÉ=Ü~îÉ=ã~ÇÉ=çîÉê=íÜÉ=ä~ëí=íÜêÉÉ

óÉ~êë=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=lÑÖÉã=Ñìääó=éä~óë=áí=é~êí

áå=ãÉÉíáåÖ=íÜÉ=ÅÜ~ääÉåÖÉ=çÑ=ëìëí~áå~ÄäÉ

ÇÉîÉäçéãÉåíK==

pìëí~áå~ÄäÉ=aÉîÉäçéãÉåí=

^ÅÜáÉîáåÖ=~=ëìëí~áå~ÄäÉ=äçï=Å~êÄçå

ÉÅçåçãó=áë=áãéçëëáÄäÉ=ïáíÜçìí=~=äçï

Å~êÄçå=ÉåÉêÖó=ëÉÅíçêK=qÜÉ=ÅÜ~ääÉåÖÉë

Ñ~ÅáåÖ=íÜÉ=ÉåÉêÖó=ëÉÅíçê=íç=OMOM=~åÇ

ÄÉóçåÇ=~êÉ=ÅäÉ~ê=J=Çê~ã~íáÅ=ÅÜ~åÖÉëI

çîÉê=~=ëìëí~áåÉÇ=éÉêáçÇI=~êÉ=åÉÉÇÉÇ=íç

~ÅÜáÉîÉ=~=äçï=Å~êÄçå=ÉåÉêÖó=ëóëíÉãK

qÜÉëÉ=ÅÜ~åÖÉë=ïáää=ÅçãÉ=~í=~=ëáÖåáÑáÅ~åí

ÅçëíI=~äíÜçìÖÜ=íÜÉ=Åçëíë=çÑ=ìåãáíáÖ~íÉÇ

Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉ=ïáää=ÄÉ=ÜáÖÜÉêI=~í=~=íáãÉ

çÑ=ÜáëíçêáÅ~ääó=ÜáÖÜ=ÉåÉêÖó=éêáÅÉëI

Ñáå~åÅá~ä=íìêãçáä=~åÇ=ÇáÑÑáÅìäí=ÉÅçåçãáÅ

éêçëéÉÅíëK=qÜáë=ÅçãÄáå~íáçå=éêÉëÉåíë

êÉ~ä=ÇáÑÑáÅìäíáÉë=Ñçê=îìäåÉê~ÄäÉ

ÅìëíçãÉêëK=jáåáãáëáåÖ=íÜÉëÉ=áãé~Åíë=áë

~å=áãéçêí~åí=é~êí=çÑ=~ÅÜáÉîáåÖ

ëìëí~áå~ÄäÉ=ÇÉîÉäçéãÉåíK

^ë=ÉåÉêÖó=êÉÖìä~íçêI=ïÉ=~êÉ=~äáîÉ=íç

íÜÉëÉ=íÉåëáçåëK==tÉ=~êÉ=ÅçããáííÉÇ=íç

ÇçáåÖ=ïÜ~í=ïÉ=Å~å=íç=~ÇÇêÉëë=Åäáã~íÉ

ÅÜ~åÖÉ=~åÇ=íç=Çç=ëç=áå=~=ï~ó=íÜ~í

~îçáÇë=ìååÉÅÉëë~êó=ÄìêÇÉåë=çå

ÅìëíçãÉêëK=tÉ=ïçêâ=ïáíÜ=dçîÉêåãÉåí

~åÇ=íÜÉ=ÉäÉÅíêáÅáíó=~åÇ=Ö~ë=ëÉÅíçêë=íç

ÅêÉ~íÉ=~=Ñê~ãÉïçêâ=Ñçê=áååçî~íáçå=~åÇ

ëã~êíÉê=ëçäìíáçåëK=

NUKNOKMUáå=íÜÉ=Ö~ë=~åÇ=ÉäÉÅíêáÅáíó=ëÉÅíçêë



dçîÉêåãÉåí=Ü~ë=ëÉí=í~êÖÉíë=Ñçê=ÑìÉä=éçîÉêíó=íç=ÄÉ
Éê~ÇáÅ~íÉÇ=Äó=OMNUK=cçëëáä=ÑìÉä=éêáÅÉë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=îÉêó
îçä~íáäÉ=çîÉê=íÜÉ=é~ëí=óÉ~ê=~åÇ=ÉåÉêÖó=Äáääë=Ü~îÉ=ÄÉÉå
ÜáëíçêáÅ~ääó=ÜáÖÜK==lÑÑáÅá~ä=Éëíáã~íÉë=ëÜçï=íÜ~í=áå=OMMSI
PKR=ãáääáçå=ÜçìëÉÜçäÇë=áå=íÜÉ=rh=ïÉêÉ=áå=ÑìÉä=éçîÉêíóI
çÑ=ïÜáÅÜ=OKTR=ãáääáçå=ïÉêÉ=îìäåÉê~ÄäÉ=ÜçìëÉÜçäÇëK
dçîÉêåãÉåí=éêçàÉÅíáçåë=ëÜçï=íÜ~í=êáëáåÖ=ÑìÉä=éêáÅÉë

ÅçìäÇ=ãÉ~å=~åçíÜÉê=MKT=ãáääáçå=ÜçìëÉÜçäÇë=ïÉêÉ=áå
ÑìÉä=éçîÉêíó=áå=OMMT=~åÇ=ã~ó=áåÅêÉ~ëÉ=Äó=~=ÑìêíÜÉê=MKR
ãáääáçå=áå=OMMUK=få=~ÇÇáíáçåI=çìê=båÉêÖó=pìééäó=j~êâÉíë
mêçÄÉ=ÑçìåÇ=íÜ~í=îìäåÉê~ÄäÉ=ÅçåëìãÉê=Öêçìéë=ïÉêÉ
åçí=~ÄäÉ=íç=é~êíáÅáé~íÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉäó=áå=íÜÉ=ÅçãéÉíáíáîÉ
ã~êâÉí=~åÇ=ëç=ïÉêÉ=åçí=ÄÉåÉÑáííáåÖ=Ñìääó=Ñêçã=íÜÉ
ê~åÖÉ=çÑ=éêçÇìÅíë=çå=çÑÑÉêK=

tÉ=Ü~îÉ=ëìééçêíÉÇ=áåáíá~íáîÉë=íç=áãéêçîÉ=í~êÖÉíáåÖ=çÑ
ëìééçêí=Ñçê=îìäåÉê~ÄäÉ=ÅìëíçãÉêëI=áåÅäìÇáåÖ=ÜçëíáåÖ=~
cìÉä=mçîÉêíó=ëìããáíI=~åÇ=ïçêâáåÖ=ïáíÜ=ëìééäáÉêë=íç
ÇáëëÉãáå~íÉ=ÄÉëí=éê~ÅíáÅÉK=tÉ=Ü~îÉ=ïçêâÉÇ=ïáíÜ
`áíáòÉåë=^ÇîáÅÉ=_ìêÉ~ì=íç=ÇÉîÉäçé=~å=båÉêÖó=_Éëí=aÉ~ä
Å~ãé~áÖå=~áãÉÇ=~í=îìäåÉê~ÄäÉ=ÅìëíçãÉêëK==tÉ=Ü~îÉ
éêçîáÇÉÇ=Åä~êáíó=çå=íÜÉ=ÇÉÑáåáíáçå=çÑ=~=ëçÅá~ä=í~êáÑÑ=~åÇ
íÜÉ=çíÜÉê=Ñçêãë=çÑ=~ëëáëí~åÅÉ=íÜ~í=ïáää=Åçìåí=íçï~êÇë
íÜÉ=ëìééäáÉêëÛ=ÅçããáíãÉåí=íç=ÖçîÉêåãÉåíK=tÉ=~êÉ=~äëç
áåíêçÇìÅáåÖ=áåÅÉåíáîÉë=Ñçê=Ö~ë=Åçãé~åáÉë=íç=Éñé~åÇ
íÜÉ=Ö~ë=åÉíïçêâ=íç=ÜÉäé=ÑìÉä=éççê=ÜçìëÉÜçäÇë=íÜ~í
ÅìêêÉåíäó=ìëÉ=ãçêÉ=ÉñéÉåëáîÉ=ÑìÉäëK

qÜáë=Å~å=ÄÉ=é~êíäó=Éñéä~áåÉÇ=Äó=ÅÜ~åÖÉë=áå=íÜÉ=ÖÉåÉê~íáçå
ãáñW=~=ëÜáÑí=Ñêçã=Åç~äJ=íç=Ö~ëJÑáêÉÇ=ÖÉåÉê~íáçå=~åÇ=~=ëã~ää
áåÅêÉ~ëÉ=áå=êÉåÉï~ÄäÉ=ÖÉåÉê~íáçåK=

lÑÖÉã=áë=ïçêâáåÖ=ïáíÜ=dçîÉêåãÉåí=çå=ëÉîÉê~ä=éçäáÅó
áåáíá~íáîÉë=íç=í~ÅâäÉ=ÉãáëëáçåëI=áåÅäìÇáåÖW

l ~ÇîáëáåÖ=çå=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=íÜÉ=oÉåÉï~ÄäÉë=lÄäáÖ~íáçåI
pìééäáÉê=lÄäáÖ~íáçå=~åÇ=ÜÉ~í=éçäáÅóX

l áãéêçîáåÖ=íê~åëãáëëáçå=~ÅÅÉëë=~êê~åÖÉãÉåíë=íç=Ñ~Åáäáí~íÉ
ãçêÉ=íáãÉäó=ÅçååÉÅíáçå=çÑ=ÖÉåÉê~íáçå=éêçàÉÅíëI=áåÅäìÇáåÖ
êÉåÉï~ÄäÉëX

l áåíêçÇìÅáåÖ=ÑäÉñáÄäÉ=äáÅÉåëáåÖ=~åÇ=êÉÖìä~íçêó=çéíáçåë=Ñçê
ÇáëíêáÄìíÉÇ=ÉåÉêÖóX=~åÇ

l ÇÉîÉäçéáåÖ=íÜÉ=êÉÖìä~íçêó=êÉÖáãÉ=Ñçê=íÜÉ=çÑÑëÜçêÉ
íê~åëãáëëáçå=åÉíïçêâK=

tÉ=~äëç=áëëìÉÇ=ÖìáÇ~åÅÉ=íç=íÜÉ=áåÇìëíêó=ÅçÇÉ=é~åÉäë=çå=íÜÉ
íêÉ~íãÉåí=çÑ=ÖêÉÉåÜçìëÉ=Ö~ë=Éãáëëáçåë=ìåÇÉê=íÜÉ=ÉñáëíáåÖ
ÅçÇÉ=çÄàÉÅíáîÉë=~åÇI=çå=ÄÉÜ~äÑ=çÑ=íÜÉ=`çìåÅáä=çÑ=bìêçéÉ~å
båÉêÖó=oÉÖìä~íçêëI=êÉëéçåÇÉÇ=íç=íÜÉ=bìêçéÉ~å=`çããáëëáçåÛë
éêçéçë~äë=çå=íÜÉ=`äáã~íÉ=~Åíáçå=~åÇ=êÉåÉï~ÄäÉ=ÉåÉêÖó
é~Åâ~ÖÉÒK=

dçáåÖ=Ñçêï~êÇ=ïÉ=ïáääW

l ~ëëÉëë=ïÜÉíÜÉê=çìê=ÉñáëíáåÖ=êÉÖìä~íçêó=ãçÇÉä=áë=ëíáää=Ñáí=Ñçê
éìêéçëÉ=~ë=é~êí=çÑ=çìê=ÚomfJu=~í=OMÛ=ïçêâX=

l ÅçåëáÇÉê=íÜÉ=êçäÉ=çÑ=aáëíêáÄìíáçå=kÉíïçêâ=léÉê~íçêÛë=áå
ÜÉäéáåÖ=íç=í~ÅâäÉ=Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉ=~ë=é~êí=çÑ=ÑáÑíÜ
aáëíêáÄìíáçå=mêáÅÉ=`çåíêçä=oÉîáÉïX=~åÇ=

l çîÉêëÉÉ=êÉÑçêãë=íç=Ñ~Åáäáí~íÉ=íÜÉ=ÅçååÉÅíáçå=çÑ=åÉï
ÖÉåÉê~íáçå=íç=íÜÉ=íê~åëãáëëáçå=åÉíïçêâ=~åÇ=áãéäÉãÉåí
íÜÉ=êÉÖìä~íçêó=~êê~åÖÉãÉåíë=Ñçê=íÜÉ=çÑÑëÜçêÉ
íê~åëãáëëáçå=åÉíïçêâK=

0

100

200

300

400

500

600

700

800

900

Em
is

si
o

n
s 

M
tC

02
e

1990 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007p 2012 2020

Gas and electricity

Kyoto Protocol
target - 12.5% below 1990

UK domestic target - 
26% below 1990

Other sectors

mçïÉê=ëí~íáçåë=~ÅÅçìåí=Ñçê=~êçìåÇ=~=íÜáêÇ=çÑ=íÜÉ

rhÛë=`lO ÉãáëëáçåëI=ïáíÜ=íÜÉ=ÇçãÉëíáÅ=~åÇ

áåÇìëíêá~ä=ëÉÅíçêë=~ÅÅçìåíáåÖ=Ñçê=~êçìåÇ=~=ÑìêíÜÉê

íÜáêÇK=mêçîáëáçå~ä=Éëíáã~íÉë=ëÜçï=íÜ~í=ÖêÉÉåÜçìëÉ

Ö~ë=Éãáëëáçåë=êÉä~íÉÇ=íç=íÜÉ=ÉåÉêÖó=ëÉÅíçê=ÑÉää=Äó

~Äçìí=Q=éÉê=ÅÉåí=ÄÉíïÉÉå=OMMS=~åÇ=OMMTK

cáÖìêÉ=NW=d~ë=~åÇ

ÉäÉÅíêáÅáíó=ëÉÅíçê

ÅçåíêáÄìíáçåë=íç

å~íáçå~ä

ÖêÉÉåÜçìëÉ=Ö~ë

Éãáëëáçåë=

NVVMJOMMT

^=ÜçìëÉÜçäÇ=áë=áå=ÑìÉä=éçîÉêíó=áÑ=áí=åÉÉÇë=íç

ëéÉåÇ=ãçêÉ=íÜ~å=NM=éÉê=ÅÉåí=çÑ=áíë=áåÅçãÉ

çå=ÉåÉêÖó=íç=ã~áåí~áå=~å=~ÇÉèì~íÉäó=ï~êã

ÜçãÉK=

bê~ÇáÅ~íáåÖ=ÑìÉä=éçîÉêíó
~åÇ=éêçíÉÅíáåÖ=îìäåÉê~ÄäÉ
ÅìëíçãÉêë

j~å~ÖáåÖ=íÜÉ=íê~åëáíáçå=íç=~
äçï=Å~êÄçå=ÉÅçåçãó
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få=OMMTI=Ñáå~ä=ÉåÉêÖó=ÅçåëìãéíáçåI=ÉñÅäìÇáåÖ=íê~åëéçêí
ÑìÉäëI=ÑÉää=Äó=P=éÉê=ÅÉåíI=ïÜáÅÜ=ï~ë=íÜÉ=íÜáêÇ=ÅçåëÉÅìíáîÉ
ÇÉÅäáåÉ=áå=~ååì~ä=ÅçåëìãéíáçåK=`çåëìãéíáçå=çÑ=ÉäÉÅíêáÅáíó
ÑÉää=Äó=~êçìåÇ=P=éÉê=ÅÉåí=~åÇ=Åçåëìãéíáçå=çÑ=Ö~ë=Äó=~êçìåÇ

Q=éÉê=ÅÉåí=áå=OMMT=Åçãé~êÉÇ=íç=OMMSK=qÜáë=ÅçåíêáÄìíÉÇ=íç=~
êÉÇìÅíáçå=áå=ÖêÉÉåÜçìëÉ=Ö~ë=Éãáëëáçåë=áå=OMMTK=

qÜÉ=ëÉÅçåÇ=éÜ~ëÉ=çÑ=íÜÉ=båÉêÖó=bÑÑáÅáÉåÅó=`çããáíãÉåí
Ebb`F=ÉåÇÉÇ=áå=OMMUK=pìééäáÉêë=~ÅÜáÉîÉÇ=NUTqtÜ=çÑ=ÉåÉêÖó
ë~îáåÖëI=ÉñÅÉÉÇáåÖ=íÜÉ=çîÉê~ää=í~êÖÉí=çÑ=NPM=qtÜK==aê~ïáåÖ
çå=çìê=ÉñéÉêáÉåÅÉ=áå=~ÇãáåáëíÉêáåÖ=íÜÉ=bb`I=ïÉ=Ü~îÉ
~ëëáëíÉÇ=dçîÉêåãÉåí=áå=áãéäÉãÉåíáåÖ=áíë=ëìÅÅÉëëçêI=íÜÉ
`~êÄçå=bãáëëáçåë=oÉÇìÅíáçå=q~êÖÉíI=~ë=ïÉää=~ë=ÅçåíêáÄìíáåÖ
íç=íÜÉ=ëÜ~éÉ=çÑ=ëìééäáÉêëÛ=ÑìíìêÉ=çÄäáÖ~íáçåë=Ñçê=ÇÉäáîÉêáåÖ
áãéêçîÉÇ=ÉåÉêÖó=ÉÑÑáÅáÉåÅó=éÉêÑçêã~åÅÉ=áå=ÜçìëÉÜçäÇëK=

tÉ=Ü~îÉ=~äëç=ïçêâÉÇ=ïáíÜ=ëìééäáÉêë=çå=íÜÉ=íÉëíáåÖ=~åÇ
Éî~äì~íáçå=çÑ=Åçåëìãéíáçå=áåÑçêã~íáçå=~åÇ=ëã~êí=ãÉíÉêáåÖK=

dçáåÖ=Ñçêï~êÇI=ïÉ=ïáääW

l ÅçåíáåìÉ=ïáíÜ=çìê=~Çãáåáëíê~íáîÉ=ïçêâ=~åÇ=~ÇîáÅÉ=íç
dçîÉêåãÉåíX=~åÇ

l áÇÉåíáÑó=~åÇ=éìêëìÉ=çééçêíìåáíáÉë=íç=ëíáãìä~íÉ=ëìëí~áåÉÇ
ÄÉÜ~îáçìê~ä=ÅÜ~åÖÉ=~åÇ=íÜÉ=ìéí~âÉ=çÑ=ÉåÉêÖó=ÉÑÑáÅáÉåÅó
~í=íÜÉ=ÜçìëÉÜçäÇ=äÉîÉäK=

OtherGas Electricity
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få=OMMVI=ïÉ=ïáääW

l ÅçåíáåìÉ=çìê=ïçêâ=ïáíÜ=dçîÉêåãÉåíI=ëìééäáÉêë
~åÇ=çíÜÉê=âÉó=ëí~âÉÜçäÇÉêë=íç=áåÑäìÉåÅÉ=íÜÉ
ÇÉÄ~íÉ=~êçìåÇ=ÑìÉä=éçîÉêíó=~åÇ=ÑáåÇ=íÜÉ=ãçëí
ÉÑÑÉÅíáîÉ=ï~óë=íç=í~ÅâäÉ=áíX

l Å~êêó=çìí=~=ÑìêíÜÉê=êÉîáÉï=çÑ=ëìééäáÉêëÛ=ÇÉÄí
~åÇ=ÇáëÅçååÉÅíáçå=éê~ÅíáÅÉX=

l áãéäÉãÉåí=ãÉ~ëìêÉë=Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉ=ÑáåÇáåÖë=çÑ
íÜÉ=båÉêÖó=pìééäó=j~êâÉíë=mêçÄÉ=íç=ÜÉäé
ÅìëíçãÉêë=ã~âÉ=ÄÉííÉê=áåÑçêãÉÇ=ÅÜçáÅÉë=çå
ëìééäáÉêëÛ=çÑÑÉêëX=~åÇ

l êÉéçêí=çå=ëìééäáÉêë=ëçÅá~ä=éêçÖê~ããÉëK

cáÖìêÉ=OW=bëíáã~íÉÇ

åìãÄÉê=çÑ=rh

ÜçìëÉÜçäÇë=äáîáåÖ

áå=ÑìÉä=éçîÉêíó

NVVSJOMMS

cáÖìêÉ=PW=kçåJíê~åëéçêí=ÉåÉêÖó=ÇÉã~åÇ

Gas prices (RHS axis)

Total UK fuel poor

Vulnerable customers

Electricity (RHS axis)

båÉêÖó=ÉÑÑáÅáÉåÅó=Å~å=ÇÉäáîÉê=êÉÇìÅíáçåë=áå=ÉãáëëáçåëI=ÅçåíêáÄìíÉ=íç=ëÉÅìêáíó=çÑ

ëìééäó=~åÇ=êÉÇìÅÉ=íÜÉ=Åçëíë=çÑ=ãÉÉíáåÖ=çìê=ÉåÉêÖó=åÉÉÇëK

mêçãçíáåÖ=ÉåÉêÖó=ë~îáåÖ
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få=OMMTI=dêÉ~í=_êáí~áå=Ü~Ç=~ééêçñáã~íÉäó=UMdt=çÑ
ÉäÉÅíêáÅáíó=ÖÉåÉê~íáåÖ=Å~é~ÅáíóI=QM=éÉê=ÅÉåí=çÑ=ïÜáÅÜ
ï~ë=Äìáäí=ÄÉíïÉÉå=NVSR==~åÇ=NVTR=~åÇ=OR=éÉê=ÅÉåí
çÑ=ïÜáÅÜ=Ü~ë=ÄÉÉå=ÅçããáëëáçåÉÇ=ëáåÅÉ=NVVRK=^
ëáÖåáÑáÅ~åí=éêçéçêíáçå=áë=ÉñéÉÅíÉÇ=íç=ÅäçëÉ=çîÉê=íÜÉ
åÉñí=ÑÉï=óÉ~êë=~ë=~=êÉëìäí=çÑ=åÉï=~áê=èì~äáíó=ëí~åÇ~êÇë
~åÇ=íÜÉ=ëÅÜÉÇìäÉÇ=ÇÉÅçããáëëáçåáåÖ=çÑ=íÜÉ=rhÛë
~ÖÉáåÖ=åìÅäÉ~ê=éçïÉê=ëí~íáçåëK=qÜáë=áë=ä~êÖÉäó=ÉñéÉÅíÉÇ
íç=ÄÉ=êÉéä~ÅÉÇ=ïáíÜ=åÉï=ÅçåîÉåíáçå~ä=~åÇ=êÉåÉï~ÄäÉ
Å~é~ÅáíóK=

tÉ=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ïçêâáåÖ=ïáíÜ=ab``=çå=íÜÉ=båÉêÖó
j~êâÉíë=lìíäççâ=íç=~ëëÉëë=~åó=ÉãÉêÖáåÖ=êáëâë=íÜ~í
ÅçìäÇ=áãé~Åí=çå=ëÉÅìêáíó=çÑ=ëìééäó=~åÇ=ïçêâáåÖ=ïáíÜ
ÉåÉêÖó=ÅìëíçãÉêë=~åÇ=âÉó=ëí~âÉÜçäÇÉêë=íç=~ääçï
ÖêÉ~íÉê=ìëÉ=çÑ=ÇÉã~åÇ=ëáÇÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=áå
ÅçåíêáÄìíáåÖ=íç=ëÉÅìêáíó=çÑ=ëìééäóK=få=åÉíïçêâëI=ïÉ
Ü~îÉ=í~âÉå=Ñçêï~êÇ=ïçêâ=çå=ÇÉîÉäçéáåÖ=äçåÖJíÉêã
ÉäÉÅíêáÅáíó=åÉíïçêâ=ëÅÉå~êáçë=~åÇ=êÉîáÉï=íÜÉ=áåÅÉåíáîÉë
çå=íÜÉ=íê~åëãáëëáçå=ëóëíÉã=çéÉê~íçêë=íç=ã~å~ÖÉ
ëÜçêíJíÉêã=åÉíïçêâ=Åçåëíê~áåíëK=

dçáåÖ=Ñçêï~êÇI=ïÉ=ïáääW

l ÅçåíáåìÉ=ïáíÜ=ãìÅÜ=çÑ=íÜáë=ïçêâI=~ë=ïÉää=~ë=çìê
ïçêâ=çå=äáÄÉê~äáëáåÖ=íÜÉ=bìêçéÉ~å=ã~êâÉíX

l éìÄäáëÜ=~=Ä~ä~åÅÉÇ=ëÅçêÉÅ~êÇ=çå=íÜÉ=éÉêÑçêã~åÅÉ
çÑ=íÜÉ=Ö~ë=ÇáëíêáÄìíáçå=åÉíïçêâëX=~åÇ

l ~ë=é~êí=çÑ=íÜÉ=ÑáÑíÜ=aáëíêáÄìíáçå=mêáÅÉ=`çåíêçä
oÉîáÉïI=ëÉí=çìí=éçäáÅó=éêçéçë~äë=Ñçê=íÜÉ
ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=íÜÉ=ÉäÉÅíêáÅáíó=ÇáëíêáÄìíáçå
åÉíïçêâëK=

cáÖìêÉ=QW=qÜÉ=rh=ÉäÉÅíêáÅáíó=ÖÉåÉê~íáçå=ãáñ

ïïïKçÑÖÉãKÖçîKìâ

lÑÖÉã=eÉ~Çèì~êíÉêë

V=jáääÄ~åâI=içåÇçå=ptNm=Pdb

qÉä=MOM=TVMN=TMMM=c~ñ MOM=TVMN=TMSS

lÑÖÉã=pÅçíä~åÇ

oÉÖÉåí=`çìêíI=TM=tÉëí=oÉÖÉåí=píêÉÉíI=dä~ëÖçï=dO=Onw

qÉä MNQN=PPN=OSTU=c~ñ MNQN=PPN=OTTT

cçê=ãçêÉ=áåÑçêã~íáçåI=îáëáí=çìê=ïÉÄëáíÉ=~íW

qÜáë=Ñ~ÅíëÜÉÉí=ÜáÖÜäáÖÜíë=ëçãÉ=çÑ=íÜÉ=âÉó=áåÇáÅ~íçêë=Ñêçã=lÑÖÉãÛë=OMMU=pìëí~áå~ÄäÉ=aÉîÉäçéãÉåí=oÉéçêí=~åÇ

çìíäáåÉë=ëçãÉ=çÑ=íÜÉ=~Åíáçåë=íÜ~í=lÑÖÉã=Ü~ë=í~âÉå=áå=íÜÉ=ä~ëí=óÉ~êK=qÜÉ=Ñìää=ÇçÅìãÉåí=áë=~î~áä~ÄäÉ=~íW

ÜííéWLLïïïKçÑÖÉãKÖçîKìâLpìëí~áå~ÄáäáíóLm~ÖÉëLpìëí~áåK~ëéñ

båëìêáåÖ=~=ëÉÅìêÉ=~åÇ
êÉäá~ÄäÉ=Ö~ë=~åÇ=ÉäÉÅíêáÅáíó
ëìééäó

pÉÅìêÉ=~åÇ=êÉäá~ÄäÉ=ÉåÉêÖó=ëìééäáÉë=ÇÉéÉåÇ=çå=~

ê~åÖÉ=çÑ=Ñ~Åíçêë=áåÅäìÇáåÖ=íÜÉ=~î~áä~Äáäáíó=~åÇ

ÇáîÉêëáíó=çÑ=ëìééäáÉëI=~ÇÉèì~íÉ=åÉíïçêâ

áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=~åÇ=ÉÑÑáÅáÉåí=ëóëíÉã=ã~å~ÖÉãÉåí

~åÇ=çéÉê~íáçåK


