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íÜÉ=éêáÅÉ=êáëÉ=ÄìêÇÉå=Ó=ÖêÉ~íÉê=rh=ÉñéçëìêÉ=íç=çîÉêëÉ~ë
ã~êâÉíë=Ó=~ë=~=âÉó=é~êí=çÑ=íÜÉ=ëçäìíáçåK

qÜÉ=å~íáçåÛë=ÉñéçëìêÉ=íç=íÜÉ=ÖäçÄ~ä=ÉåÉêÖó=ã~êâÉí=Ü~ë
áåÅêÉ~ëÉÇ=~ë=çìê=ëÉäÑJëìÑÑáÅáÉåÅó=áå=Ö~ë=Ü~ë=ÇÉÅäáåÉÇK=^
ëÜçêíJíÉêã=ÉÑÑÉÅí=çÑ=íÜáë=Ü~ë=ÄÉÉå=~=ÜáâÉ=áå=íÜÉ=éêáÅÉ=çÑ
ÉåÉêÖóK=_ìí=íÜÉ=rhÛë=ÅçãéÉíáíáîÉ=ã~êâÉí=Ü~ë=~ííê~ÅíÉÇ=
¡NM=Äáääáçå=áå=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=áåîÉëíãÉåí=ïáíÜ=ìéÖê~ÇÉë=áå
ÉñáëíáåÖ=Ö~ë=äáåâë=íç=íÜÉ=êÉëí=çÑ=bìêçéÉ=~åÇ=åÉï=çåÉë=Ñêçã
çìíëáÇÉ=~åÇ=ïáíÜáå=íÜÉ=bìêçéÉ~å=råáçåK=

kÉï=ëçìêÅÉë=çÑ=Ö~ë=ÅçãáåÖ=áåíç=íÜÉ=rhI=é~êíáÅìä~êäó=íÜÉ
ÉãÉêÖÉåÅÉ=çÑ=äáèìÉÑáÉÇ=å~íìê~ä=Ö~ëI=Ü~îÉ=áåàÉÅíÉÇ=ÖêÉ~íÉê
ÅçãéÉíáíáçå=áåíç=íÜÉ=ïÜçäÉë~äÉ=Ö~ë=ã~êâÉí=ÄêáåÖáåÖ=äçïÉê
éêáÅÉë=~åÇ=ÖêÉ~íÉê=ëÉÅìêáíó=çÑ=ëìééäó=íç=íÜÉ=rhK=qÜÉ=Ü~äí
ä~ëí=óÉ~ê=áå=ïÜçäÉë~äÉ=ÉåÉêÖó=éêáÅÉ=êáëÉë=ï~ë=~=é~êíáÅìä~êäó
ïÉäÅçãÉ=ÇÉîÉäçéãÉåíK

cçê=íÜÉ=bìêçéÉ~å=råáçåI=íÜÉ=åÉÉÇ=íç=áåàÉÅí=ÅçãéÉíáíáçå=áå
íÜÉ=ÉåÉêÖó=ã~êâÉíë=Ü~ë=í~âÉå=çå=~=ÖêÉ~íÉê=íÜ~å=ÉîÉê
áãéçêí~åÅÉK=^í=íÜÉ=ëí~êí=çÑ=íÜÉ=óÉ~ê=íÜÉ=bìêçéÉ~å
`çããáëëáçå=ëáÖå~ääÉÇ=áíë=ÇÉíÉêãáå~íáçå=íç=Çáëã~åíäÉ=íÜÉ
çÄëí~ÅäÉë=íç=~=ëáåÖäÉ=é~åJbìêçéÉ=ã~êâÉí=éêÉëÉåíÉÇ=Äó
ÜìÖÉ=îÉêíáÅ~ääó=áåíÉÖê~íÉÇ=Åçãé~åáÉëK

lÑÖÉãÛë=ÅçåíêáÄìíáçå=íç=íÜÉ=`çããáëëáçåÛë=éçäáÅó
ÇÉîÉäçéãÉåí=Ü~ë=ÄÉÉå=~=ÅÉåíê~ä=çåÉ=~åÇ=íÜ~í=áë

MS

cçêÉïçêÇ=Äó=íÜÉ=`Ü~áêã~å=

páê=gçÜå=jçÖÖ

`Ü~áêã~å

qÜÉ=rhÛë
ÅçãéÉíáíáîÉ

ã~êâÉí=Ü~ë=~ííê~ÅíÉÇ
¡NM=Äáääáçå=áå
áåÑê~ëíêìÅíìêÉ
áåîÉëíãÉåíK=

“

”



uññ

MU

aê=oçÄáå=_áÇïÉää

kçåJÉñÉÅìíáîÉ=

a~îáÇ=dê~ó

bñÉÅìíáîÉ

^äáëí~áê=_ìÅÜ~å~å

`ÜáÉÑ=bñÉÅìíáîÉ

jáêá~ã=dêÉÉåïççÇ

kçåJÉñÉÅìíáîÉ=

gìÇáíÜ=e~åê~ííó

kçåJÉñÉÅìíáîÉ

g~óåÉ=pÅçíí=

kçåJÉñÉÅìíáîÉ=

p~ê~Ü=e~êêáëçå

bñÉÅìíáîÉ

mêçÑÉëëçê=dÉçêÖÉ
v~êêçï

kçåJÉñÉÅìíáîÉ=

Eëí~êíÉÇ=áå=aÉÅÉãÄÉê=OMMSF

gçÜå=tóÄêÉï
kçåJÉñÉÅìíáîÉ

mêçÑÉëëçê=iÉå
t~îÉêã~å
kçåJÉñÉÅìíáîÉ

píÉîÉ=pãáíÜ

bñÉÅìíáîÉ=

jÉãÄÉêëÜáé

páê=gçÜå=jçÖÖ
`Ü~áêã~å=

qÜÉ=d~ë=~åÇ=bäÉÅíêáÅáíó
j~êâÉíë=^ìíÜçêáíó O
lÑÖÉã=áë=ÖçîÉêåÉÇ=Äó=íÜÉ=d~ë=~åÇ

bäÉÅíêáÅáíó=j~êâÉíë=^ìíÜçêáíó=ïÜáÅÜ

ÇÉíÉêãáåÉë=ëíê~íÉÖó=~åÇ=ÇÉÅáÇÉë=çå=

ã~àçê=éçäáÅó=áëëìÉëK=qÜÉ=^ìíÜçêáíó=áë=ã~ÇÉ

ìé=çÑ=ÉñÉÅìíáîÉ=~åÇ=áåÇÉéÉåÇÉåí=åçåJ

ÉñÉÅìíáîÉ=ãÉãÄÉêëI=ïáíÜ=~=ã~àçêáíó=çÑ

åçåJÉñÉÅìíáîÉëK

qÜÉ=^ìíÜçêáíó=áë=ëìééçêíÉÇ=Äó=~=pÉåáçê=j~å~ÖÉãÉåí
qÉ~ã=~åÇ=ÅçããáííÉÉë=íÜ~í=Ü~îÉ=ÅäÉ~ê=íÉêãë=çÑ
êÉÑÉêÉåÅÉK==qÜÉêÉ=~êÉ=íÜêÉÉ=ã~áå=ÅçããáííÉÉëW=íÜÉ
^ìÇáí=`çããáííÉÉI=íÜÉ=oÉãìåÉê~íáçå=`çããáííÉÉ=~åÇ
íÜÉ=båÑçêÅÉãÉåí=`çããáííÉÉK=qÜÉó=ÅêÉ~íÉ=~=ëíêçåÖ
Ñê~ãÉïçêâ=çÑ=áåíÉêå~ä=Åçåíêçä=íÜêçìÖÜçìí=íÜÉ
çêÖ~åáë~íáçåK



NN

fåíêçÇìÅíáçå=Äó=íÜÉ
`ÜáÉÑ=bñÉÅìíáîÉ

táíÜ=ÉåÉêÖó=~í=íÜÉ=
íçé=çÑ=íÜÉ ëçÅá~äI
ÉåîáêçåãÉåí~äI=~åÇ

éçäáíáÅ~ä=~ÖÉåÇ~ë=íÜÉ èì~äáíáÉë
~åÇ=âåçïäÉÇÖÉ çÑ
lÑÖÉãÛë=ëí~ÑÑ=Ü~îÉ
ÄÉÉå=áå=ÇÉã~åÇK

“

P

”

i~ëí=óÉ~ê=f=ïêçíÉ=íÜ~í=íÜÉ=ÚÑÛ=áå=lÑÖÉã=ÅçìäÇ

ïÉää=êÉéêÉëÉåí=çìê=Ñ~Åáäáí~íáçå=êçäÉ=Ñçê

ÅçåëìãÉêëK=qÜáë=Ü~ë=ÅçåíáåìÉÇ=~ë=~=ÅçêÉ

ÑìåÅíáçå=Äìí=Ñçê=íÜáë=óÉ~êI=íÜÉ=ÚÑÛ=áë=~äëç=Ñçê

ÑìíìêÉW=ÑìíìêÉ=ÅìëíçãÉêëI=ÑìíìêÉ=áåîÉëíãÉåí

íç=ã~áåí~áå=~=ïçêäÇJÅä~ëë=åÉíïçêâI=~åÇ

ÉÑÑáÅáÉåí=ÑìíìêÉ=ã~êâÉíëK=

ÚiççâáåÖ=Ñçêï~êÇÛ=áë=íÜÉ=ÄÉëí=ÇÉëÅêáéíáçå=çÑ=íÜÉ=éêáÅÉ=êÉîáÉï
ïÉ=ÇáÇ=áå=íÜÉ=é~ëí=óÉ~êW=íÜÉ=íê~åëãáëëáçå=éêáÅÉ=Åçåíêçä
êÉîáÉïK=tÉ=ÅçåíáåìÉÇ=íÜÉ=íêÉåÇ=Eëí~êíÉÇ=áå=íÜÉ=OMMQ
ÉäÉÅíêáÅáíó=ÇáëíêáÄìíáçå=éêáÅÉ=ÅçåíêçäF=çÑ=~=ëìÄëí~åíá~ä=áåÅêÉ~ëÉ
áå=Å~éáí~ä=ÉñéÉåÇáíìêÉK=tÜáäÉ=ïÉ=ÅçåíáåìÉÇ=íç=ÉñÉêí=Åçåíêçä
çå=çéÉê~íáåÖ=ÉñéÉåëÉë=íÜÉ=ã~áå=ãÉëë~ÖÉ=ï~ë=íÜ~í=çìê=
omfJu=ãÉíÜçÇçäçÖó=Ü~ë=ãçîÉÇ=Ñêçã=~=éÜ~ëÉ=çÑ=Úë~îÉÛ=íç
ÚëéÉåÇÛK=qÜÉ=êÉ~ëçåë=~êÉ=ëáãéäó=éìíW=ÑìíìêÉ=êÉäá~Äáäáíó=çÑ
åÉíïçêâë=êÉèìáêÉë=íÜáë=ëéÉåÇI=~åÇ=ÑìíìêÉ=ÅçåëìãÉêë=ÉñéÉÅíI
ïÜÉêÉ=áí=áë=ÉÅçåçãáÅI=êÉåÉï~ÄäÉ=éçïÉê=ëçìêÅÉë=íç=ÄÉ
ÅçååÉÅíÉÇK



áãéçêí=Ö~ë=íÉêãáå~äëK=få=bìêçéÉI=lÑÖÉã=Ü~ë=ïÉäÅçãÉÇ
ãìÅÜ=ÄÉííÉê=áåÑçêã~íáçå=Ñäçïë=Ñêçã=íÜÉ=cêÉåÅÜ=~åÇ
_ÉäÖá~åëK=tÉ=~äëç=åçíÉ=íÜÉ=ëíêáÇÉë=ã~ÇÉ=Äó=íÜÉ=dÉêã~å
ÉåÉêÖó=Åçãé~åáÉëK=^ää=ëìÅÜ=áåÑçêã~íáçå=ÜÉäéë=íÜÉ=d_
ÅçåëìãÉê=Ó=ÉëéÉÅá~ääó=íÜÉ=áåÇìëíêá~ä=ÅçåÅÉêåëK

fåÑçêã~íáçå=éêçîáëáçå=ïáää=í~âÉ=~åçíÜÉê=ëíÉé=Ñçêï~êÇ=áå
OMMTJOMMU=~Åêçëë=~ää=çÑ=çìê=~ÅíáîáíáÉëK

� få=íÜÉ=ÚÄêÉ~Ç=~åÇ=ÄìííÉêÛ=ïçêâ=çÑ=lÑÖÉã=ïÉ=ïáää=ÄÉ
éêçîáÇáåÖ=~=äçåÖJíÉêã=åÉíïçêâë=êÉéçêíK=tÉ=áåíÉåÇ=íç
ä~ìåÅÜ=~=éêçíçíóéÉ=áå=OMMUK

� få=íÜÉ=ã~êâÉíë=~êÉ~I=lÑÖÉã=ïáää=ÄÉ=äÉ~ÇáåÖ=ïáíÜ=íÜÉ
aÉé~êíãÉåí=Ñçê=_ìëáåÉëëI=båíÉêéêáëÉ=~åÇ=oÉÖìä~íçêó
oÉÑçêã=Ea_booF=çå=~=éêçàÉÅí=íç=ÉåÜ~åÅÉ=ëáÖåáÑáÅ~åíäó=
íÜÉ=~å~äóëáë=~åÇ=ëÅçéÉ=çÑ=~=Ñçêï~êÇJäççâáåÖ=êÉéçêíK=
qÜÉ=Ñáêëí=Çê~Ñí=çÑ=íÜáë=áë=ÜçéÉÇ=íç=ÄÉ=êÉ~Çó=Äó=íÜÉ=
ÉåÇ=çÑ=OMMTK

� qÜÉ=båÉêÖó=tÜáíÉ=m~éÉê=Ü~ë=êÉèìáêÉÇ=lÑÖÉã=íç=êÉéçêí
Äó=kçîÉãÄÉê=OMMT=çå=íÜÉ=`çêéçê~íÉ=pçÅá~ä
oÉëéçåëáÄáäáíó=~ÅíáîáíáÉë=çÑ=íÜÉ=Åçãé~åáÉëK=qÜáë=ëÜçìäÇ
ÄÉ=~=ìëÉÑìä=Ü~åÇÄççâ=Ñçê=ÅçåëìãÉêë=íç=~ëëÉëë=íÜÉ
ÅçãéÉíáíáîÉ=çÑÑÉêáåÖëK

� lÑÖÉã=ïáää=ä~ìåÅÜ=áíë=ëÉÅçåÇ=ëìëí~áå~Äáäáíó=êÉéçêíI
í~âáåÖ=äÉëëçåë=Ñêçã=áíë=Ñáêëí=êÉéçêíI=Äìí=~äëç=Ñêçã=íÜÉ
pìëí~áå~Äáäáíó=aÉîÉäçéãÉåí=`çããáëëáçåÛë=êÉéçêí=çå
lÑÖÉã=~åÇ=íÜÉ=båÉêÖó=tÜáíÉ=m~éÉêK

qç=ãÉÉí=íÜÉ=ÅÜ~ääÉåÖÉë=ÇìêáåÖ=íÜÉ=óÉ~êI=~åÇ=íç=éêÉé~êÉ=Ñçê
íÜÉ=ÑìíìêÉI=íÜÉ=çêÖ~åáë~íáçå=íççâ=~=åìãÄÉê=çÑ=ãÉ~ëìêÉëK
qïç=ëíêìÅíìê~ä=ÅÜ~åÖÉë=~êÉ=ïçêíÜó=çÑ=é~êíáÅìä~ê=ãÉåíáçåK
tÉ=éä~ÅÉÇ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=~åÇ=bìêçéÉ~å=~ÅíáîáíáÉë=íçÖÉíÜÉê
ìåÇÉê=~=ëÉåáçê=ãÉãÄÉê=çÑ=íÜÉ=íÉ~ãI=åçí=çåäó=~ë=~=ëáÖå~ä
çÑ=íÜÉáê=áãéçêí~åÅÉ=Äìí=~äëç=íç=êÉ~é=íÜÉ=ÄÉåÉÑáíë=çÑ=íÜÉ
ÅçåîÉêÖÉåÅÉ=çÑ=íÜÉ=íïç=íçéáÅëK=pÉÅçåÇäóI=ïÉ=êÉåÉïÉÇ=çìê
~ééêç~ÅÜ=íç=Üìã~å=êÉëçìêÅÉë=~åÇ=íç=íê~áåáåÖK
oÉçêÖ~åáë~íáçå=~åÇ=êÉÅêìáíãÉåí=ìåÇÉêï~ó=áå=çìê=ÅçåëìãÉê
~åÇ=ëçÅá~ä=~ÑÑ~áêë=íÉ~ãë=ïáää=Éå~ÄäÉ=ìë=íç=Ü~îÉ=~=ÇÉÉéÉê
ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=ÑìíìêÉ=ÅçåëìãÉê=éêáçêáíáÉëK

léÉê~íáçå~ääó=lÑÖÉãI=ìåÇÉê=íÜÉ=ÖìáÇ~åÅÉ=çÑ=`ÜáÉÑ
léÉê~íáåÖ=lÑÑáÅÉê=oçó=cáÉäÇI=ÅçåíáåìÉÇ=íç=ÇÉäáîÉê=ÉñÅÉääÉåÅÉ
ïÜáäÉ=éêÉé~êáåÖ=Ñçê=íÜÉ=ÑìíìêÉK=cçê=íÜÉ=ëÉÅçåÇ=óÉ~ê=íÜÉ
çêÖ~åáë~íáçå=ãÉí=áíë=ÄìÇÖÉí=í~êÖÉíI=~åÇ=~í=íÜáë=ëí~ÖÉ=ïÉ
ÜçéÉ=íç=ÄÉ~í=omfJP=éÉê=ÅÉåí=áå=íÜÉ=ÅìêêÉåí=ÑáîÉJóÉ~ê=ÅóÅäÉ
Äó=ëçãÉ=ã~êÖáåK=tÉ=ãÉí=çìê=éÉêÑçêã~åÅÉ=í~êÖÉíë=çåI=Ñçê
Éñ~ãéäÉI=áåÇìëíêó=ÅçÇÉ=ãçÇáÑáÅ~íáçåëI=äáÅÉåëáåÖ=~åÇ
ÑêÉÉÇçã=çÑ=áåÑçêã~íáçå=êÉèìÉëíëI=~åÇ=óÉí=~Ö~áå=ïÉ=ïÉêÉ
íÜÉ=Ñáêëí=éìÄäáÅ=ëÉÅíçê=ÄçÇó=íç=ä~ó=~ååì~ä=~ÅÅçìåíë=áå
m~êäá~ãÉåíK=cáå~ääó=ïÉ=~êÉ=îÉêó=éäÉ~ëÉÇ=ïáíÜ=çìê
ëìëí~áå~Äáäáíó=ÇêáîÉ=ïáíÜáå=íÜÉ=çÑÑáÅÉ=EëÉÉ=é~ÖÉ=QSFK

`çåëìãÉêëI=ïÉ=ÜçéÉI=~êÉ=~äêÉ~Çó=ÄÉåÉÑáíáåÖ=Ñêçã=çìê=
êÉJä~ìåÅÜ=çÑ=íÜÉ=lÑÖÉã=ÇçÅìãÉåí~íáçå=ä~ëí=óÉ~ê=EmêçàÉÅí
m~éÉêäÉëëF=Ó=ÅÉêí~áåäó=çìê=é~éÉêïçêâ=áë=Ççïå=PR=éÉê=ÅÉåí
áå=íÜÉ=óÉ~ê>>==tÉ=~êÉ=äççâáåÖ=Ñçê=ëáãáä~ê=ÚïáåëÛ=Ñêçã=çìê
åÉïäó=ä~ìåÅÜÉÇ=ïÉÄ=ëáíÉK=tÉ=~êÉ=~äëç=ëÉÉâáåÖ=íç=Åä~êáÑó=Ñçê
ÅçåëìãÉêë=çìê=ÉåÑçêÅÉãÉåí=éê~ÅíáÅÉëK=^ää=çÑ=íÜÉëÉ
áåáíá~íáîÉë=ëÜçìäÇ=ã~âÉ=ìë=ãçêÉ=ìåÇÉêëí~åÇ~ÄäÉK

táíÜ=ÉåÉêÖó=~í=íÜÉ=íçé=çÑ=íÜÉ=ëçÅá~äI=ÉåîáêçåãÉåí~äI=~åÇ
éçäáíáÅ~ä=~ÖÉåÇ~ë=íÜÉ=èì~äáíáÉë=~åÇ=âåçïäÉÇÖÉ=çÑ=lÑÖÉãÛë
ëí~ÑÑ=Ü~ë=ÄÉÉå=áå=ÇÉã~åÇK=f=~ã=Éåçêãçìëäó=Öê~íÉÑìä=íç=íÜÉ
íÉ~ã=~í=lÑÖÉã=Ñçê=íÜÉáê=ÉñéÉêíáëÉ=~åÇ=Ü~êÇ=Öê~Ñí=áå=íÜÉ
é~ëí=óÉ~êK=qÜáë=Ü~ë=ÄÉÉå=~ÅÜáÉîÉÇ=~Ö~áåëí=~å=áåÅêÉ~ëáåÖäó
íçìÖÜ=Åçëí=Åçåíêçä=ïÜáÅÜ=ÑçêÅÉë=ìë=íç=ã~å~ÖÉ=çìê
êÉëçìêÅÉë=Eé~áÇ=Ñçê=Äó=ÅçåëìãÉêëF=Å~êÉÑìääóK=

qÜÉëÉ=ÉñíÉêå~ä=éêÉëëìêÉë=~êÉ=åçí=ÖçáåÖ=íç=ÇáãáåáëÜ=~åÇ
íÜÉêÉÑçêÉ=íÜÉ=pÉåáçê=j~å~ÖÉãÉåí=qÉ~ã=áë=ÅçããáííÉÇ=íç
~ëëáëíáåÖ=çìê=ëí~ÑÑK=qÜáë=ê~åÖÉë=Ñêçã=ÄÉííÉê=ã~å~ÖÉãÉåí
~åÇ=áåÇìëíêó=íê~áåáåÖ=íÜêçìÖÜ=íç=êìååáåÖ=~=éêçÖê~ããÉ
íÜ~í=ïáää=ÉåÜ~åÅÉ=íÜÉ=Å~åî~ë=ìéçå=ïÜáÅÜ=ïÉ=ã~âÉ=çìê
ÇÉÅáëáçåëK=qÜáë=áë=Å~ääÉÇ=çìê=Ú`çåëìãÉê=cáêëíÛ=éêçÖê~ããÉ=Ó
~=éêçàÉÅí=ÇÉëáÖåÉÇ=íç=éêçîáÇÉ=~=èì~äáí~íáîÉ=áãéêçîÉãÉåí=íç
çìê=ÇÉÅáëáçå=ã~âáåÖ=Äó=äÉ~ÇáåÖ=íç=ÖêÉ~íÉê=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ
çÑ=ÅìêêÉåí=~åÇ=ÑìíìêÉ=ÅìëíçãÉêëÛ=ÇÉëáêÉë=~åÇ=~ëéáê~íáçåëK=

jó=çéÉåáåÖ=ÅçããÉåíë=ÑçÅìëÉÇ=çå=íïç=ÚÑÛë=Ó=Ñ~Åáäáí~íáçå
~åÇ=ÑìíìêÉK=_çíÜ=~êÉ=ÉåíïáåÉÇ=~åÇ=ïÉ=éä~ÅÉ=ÖêÉ~í=î~äìÉ
çå=äáëíÉåáåÖ=íç=ÅìëíçãÉêë=Ó=ä~êÖÉ=~åÇ=ëã~ääK=få=íÜÉ=é~ëí
óÉ~ê=íÜáë=Ü~ë=ê~åÖÉÇ=Ñêçã=ãó=îáëáí=íç=fåÉçë=`Üäçê=~í
oìåÅçêå=EçåÉ=çÑ=d_Ûë=ä~êÖÉëí=ÅçåëìãÉêë=çÑ=éçïÉêFI=íç=çìê
kçå=bñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçêëÛ=îáëáí=íç=bac=båÉêÖóÛë=ëçÅá~ä
ëÅÜÉãÉë=áå=kÉïÜ~ãI=içåÇçåI=íÜêçìÖÜ=íç=íÜÉ=jlofJäÉÇ
ÇáëÅìëëáçåë=ïÉ=Ü~îÉ=ÅçåÇìÅíÉÇ=ïáíÜ=éêÉé~óãÉåí=ãÉíÉê
ÅìëíçãÉêëK=tÉ=Ü~îÉ=ÅçåíáåìÉÇ=íç=ÅçååÉÅí=ïáíÜ=ÅìëíçãÉêë
íÜêçìÖÜ=ïçêâëÜçéë=~åÇ=ëÉãáå~êë=ïáíÜ=íÜçëÉ=çå
ãáÅêçÖÉåÉê~íáçå=~åÇ=çÑÑëÜçêÉ=íê~åëãáëëáçå=êÉÖìä~íáçå
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íÜ~í=Çç=ãçêÉ=íÜ~å=ëáãéäó=äçÖ=ÅçåëìãéíáçåK=pìÅÜ=ÇÉîáÅÉë
~êÉ=Å~é~ÄäÉ=çÑW=êÉãçíÉ=êÉ~ÇáåÖX=êÉ~Ç=çìíë=áå=íÉêãë=çÑ=íÜÉ
Åçëí=çÑ=ïÜ~í=Ü~ë=ÄÉÉå=ÅçåëìãÉÇX=~åÇ=ëïáíÅÜáåÖ
~ìíçã~íáÅ~ääó=~Åêçëë=ãìäíáéäÉ=ê~íÉ=í~êáÑÑëK

lÑÖÉã=Ü~ë=ÄÉÉå=éêÉëëáåÖ=ÉåÉêÖó=Åçãé~åáÉë=íç=éìëÜ
íÜêçìÖÜ=íÜÉ=Ä~êêáÉêë=éêÉîÉåíáåÖ=íÜÉ=ïáÇÉëéêÉ~Ç
áåíêçÇìÅíáçå=çÑ=ëã~êí=ãÉíÉêë=íç=ÖáîÉ=ÅìëíçãÉêë=íÜÉ
éçíÉåíá~ä=ÉåÉêÖó=~åÇ=ãçåÉó=ë~îáåÖ=íÜáë=~Çî~åÅÉÇ
íÉÅÜåçäçÖó=ÜçäÇëK=^í=íÜÉ=äçïÉëí=ÉåÇ=çÑ=íÜÉáê=éêçãáëÉ
ëã~êí=ãÉíÉêë=Å~å=ÉåÇ=Éëíáã~íÉÇ=ÉåÉêÖó=ÄáääëK=_ÉóçåÇ=íÜ~í
íÜÉó=Ü~îÉ=íÜÉ=Å~é~Åáíó=íç=ÜÉäé=ÅçåëìãÉêë=íç=Åìí=íÜÉáê
ÉåÉêÖó=ìëÉI=ã~âÉ=ãçêÉ=ëçéÜáëíáÅ~íÉÇ=í~êáÑÑë=~î~áä~ÄäÉ=~åÇ
êÉÇìÅÉ=íÜÉ=êáëâ=çÑ=ÇÉÄí=ÄìáäÇJìéK

lÑÖÉã=ÅçåÅäìÇÉÇ=Ñêçã=~=ÇÉí~áäÉÇ=Åçåëìäí~íáçå=íÜ~í=ëã~êí
ãÉíÉêë=ÅçìäÇ=ÇÉäáîÉê=ÅìëíçãÉê=ÄÉåÉÑáíëK=tÉ=ÅçåÅäìÇÉÇ=~äëç
íÜ~í=áãéçëáåÖ=~=ëáåÖäÉ=íóéÉ=çÑ=ëã~êí=ãÉíÉêáåÖ=çåíç=íÜÉ
ã~êâÉí=ï~ë=íÜÉ=ïêçåÖ=íê~Åâ=íç=í~âÉ=ÄÉÅ~ìëÉ=áí=ïçìäÇ
ÇÉåó=ÅçåëìãÉêë=ÅÜçáÅÉK=lÑÖÉã=ÄÉäáÉîÉë=ëìééäáÉêë=ëÜçìäÇ

ÄÉ=äÉÑí=íç=ÇÉÅáÇÉ=ïÜ~í=ÄÉëí=ãÉÉíë=ÅçåëìãÉêëÛ=ÉñéÉÅí~íáçåë
çÑ=éÉêÑçêã~åÅÉ=~åÇ=ÅçëíK

lÑÖÉã=Ü~ë=í~âÉå=~=äÉ~ÇáåÖ=é~êí=áå=ÄêáåÖáåÖ=áåÇìëíêó
íçÖÉíÜÉê=íç=~ÇÇêÉëë=íÜÉ=áëëìÉë=íÜ~í=~êÉ=ÅêìÅá~ä=íç=ÅêÉ~íáåÖ=~
ã~êâÉí=áå=ëã~êí=ãÉíÉêáåÖ=áåÅäìÇáåÖ=ëí~åÇ~êÇë=~åÇ
áåíÉêçéÉê~Äáäáíó=çÑ=íÉÅÜåçäçÖáÉëK

få=^ìÖìëí=ïÉ=áåîáíÉÇ=ÉåÉêÖó=Ñáêãë=íç=í~âÉ=é~êí=áå=íêá~äë=íç
Ö~íÜÉê=ãçêÉ=ÉîáÇÉåÅÉ=çå=Üçï=ÜçìëÉÜçäÇÉêë=ÅÜ~åÖÉ=íÜÉáê
ÉåÉêÖó=Åçåëìãéíáçå=ïÜÉå=íÜÉó=Ü~îÉ=ÄÉííÉê=áåÑçêã~íáçå
çå=Üçï=ãìÅÜ=ÉåÉêÖó=íÜÉó=ìëÉK=qÜÉ=íêá~äë=~êÉ=ÑìåÇÉÇ=Äó
íÜÉ=a_boo=~åÇ=aÉÑê~=~åÇ=ã~å~ÖÉÇ=Äó=lÑÖÉãK=

lÑÖÉã=Éî~äì~íÉÇ=íÜÉ=ÄáÇë=Ñçê=íÜÉ=¡VKTR=ãáääáçå=íêá~äëI
êÉÅçããÉåÇÉÇ=íÜÉáê=ëÅçéÉ=~åÇ=ïáää=Éî~äì~íÉ=íÜÉ=áåíÉêáã
êÉëìäíëK=

jáÅêçÖÉåÉê~íáçå

oççÑJíçé=ïáåÇ=íìêÄáåÉëI==ëçä~ê=é~åÉäëI=~åÇ=âáíÅÜÉå
ÅìéÄç~êÇ=ÖÉåÉê~íçêë=~êÉ=é~êí=çÑ=~=ÖêçïáåÖ=~êê~ó=çÑ
íÉÅÜåçäçÖáÉë=íÜ~í=Å~å=ÄÉ=ìëÉÇ=íç=ÖÉåÉê~íÉ=ÉäÉÅíêáÅáíó=áå=íÜÉ
ÜçãÉK=cçääçïáåÖ=~=äÉåÖíÜó=éÉêáçÇ=çÑ=ÜáÖÜ=éêáÅÉë=ÅçìéäÉÇ
ïáíÜ=ÄìêÖÉçåáåÖ=~ï~êÉåÉëë=çÑ=íÜÉ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=áãé~Åí
çÑ=ÉåÉêÖó=ÅçåëìãéíáçåI=áåíÉêÉëí=áå=íÜÉ=éêçëéÉÅí=çÑ=ÜçãÉJ
Öêçïå=éçïÉê=Ü~ë=áåÅêÉ~ëÉÇK=eçïÉîÉêI=íÜÉêÉ=êÉã~áå
çÄëí~ÅäÉë=íÜ~í=çÄëíêìÅí=éêçÖêÉëë=áå=ãáÅêçÖÉåÉê~íáçå=Ó
ã~áåäó=íÜÉ=åÉÉÇ=Ñçê=ëáãéäÉê=~êê~åÖÉãÉåíë=Ñçê=ëÉääáåÖ
ëìêéäìë=éêçÇìÅíáçå=íç=íÜÉ=åÉíïçêâëK=

lÑÖÉã=áë=ÜÉäéáåÖ=dçîÉêåãÉåí=íç=êÉãçîÉ=î~êáçìë=éä~ååáåÖ
~åÇ=Ñáå~åÅá~ä
çÄëí~ÅäÉë=íÜ~í
~êÉ=Ñ~ÅÉÇ=Äó
éÉçéäÉ=ëÉÉâáåÖ
íç=éêçÇìÅÉ
íÜÉáê=çïå
ÉäÉÅíêáÅáíó=ìëáåÖ
ÜçìëÉÜçäÇJ
ëÅ~äÉ
ÖÉåÉê~íçêëK=
qÜÉ=íÜÉå
`Ü~åÅÉääçê=çÑ
íÜÉ=bñÅÜÉèìÉê
Å~ääÉÇ=çå
lÑÖÉã=áå=Üáë
OMMT=_ìÇÖÉí
íç=Éñ~ãáåÉ
Üçï=ÜçãÉë
ÑáííÉÇ=ïáíÜ
ãáÅêçÖÉåÉê~íáçå=Å~å=ÄÉåÉÑáí=ãçêÉ=Ñêçã=íÜÉ=éêáÅÉë=é~áÇ
ïÜÉå=íÜÉó=ëÉää=ÉäÉÅíêáÅáíó=áåíç=íÜÉ=åÉíïçêâëK

^ë=OMMS=Å~ãÉ=íç=~=ÅäçëÉI=~=äçåÖ=éÉêáçÇ=çÑ=ÅäáãÄáåÖ=ÉåÉêÖó
éêáÅÉë=ÅÜ~åÖÉÇ=íê~àÉÅíçêóK=qÜÉ=Ççïåíìêå=ï~ë=ïÉäÅçãÉÇ=Äó
áåÇìëíêó=~åÇ=ÜçìëÉÜçäÇÉêë=~äáâÉK=bîÉå=íÜçìÖÜ=éêáÅÉë=ïÉêÉ
ÜáÖÜ=íÜêçìÖÜçìí=íÜÉ=éÉêáçÇI=ÇçãÉëíáÅ=Äáääë=áå=d_=êÉã~áåÉÇ
~ãçåÖ=íÜÉ=äçïÉëí=áå=bìêçéÉK=d_Ûë=ã~êâÉíJÄ~ëÉÇ=~ééêç~ÅÜI
ÜçïÉîÉêI=Å~ãÉ=ìåÇÉê=ëÉ~êÅÜáåÖ=ÅêáíáÅáëãK=qÜÉ=éêÉîáçìë=óÉ~ê
Ü~Ç=ÄÉÉå=Ççãáå~íÉÇ=Äó=ïçêâ=íç=çÑÑëÉí=íÜÉ=áãé~Åí=çÑ=êáëáåÖ
éêáÅÉë=Ó=í~ÅâäáåÖ=Ä~êêáÉêë=íç=ÅçãéÉíáíáçå=~åÇ=ãçåáíçêáåÖ
éêáÅÉë=íç=ÉåëìêÉ=íÜÉó=êÉÑäÉÅíÉÇ=Åçëíë=~åÇ=ïÉêÉ=åçí=íÜÉ
êÉëìäí=çÑ=ã~êâÉí=~ÄìëÉK

lÑÖÉãÛë=ÇáäáÖÉåÅÉ=áå=âÉÉéáåÖ=~=ï~íÅÜ=çîÉê=íÜÉ=ã~êâÉí=ï~ë
ã~ÇÉ=åç=äÉëë=áãéçêí~åí=Äó=íÜÉ=ëìÄëÉèìÉåí=Ççïåíìêå=áå
éêáÅÉëK=qÜÉ=Åä~ãçìê=Ñçê=Äáääë=íç=íê~Åâ=íÜÉ=Ñ~ää=áå=ïÜçäÉë~äÉ
éêáÅÉë=ï~ë=ëíêçåÖK=pç=lÑÖÉãÛë=Çìíó=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í
ëìééäáÉêëÛ=éêáÅÉë=ïÉêÉ=áå=äáåÉ=ïáíÜ=ãçîÉãÉåíë=áå=ïÜçäÉë~äÉ
éêáÅÉë=ï~ë=~ë=áãéçêí~åí=~ë=ÉîÉêK

táíÜ=ÉñéÉÅí~íáçåë=çÑ=éêáÅÉ=Ñ~ääë=ïÉ=ïçêâÉÇ=íç=âÉÉé
ÅìëíçãÉêë=~åÇ=áåÇìëíêó=Ñìääó=áåÑçêãÉÇ=çÑ=ÇÉîÉäçéãÉåíëK
tÉ=âÉéí=ìé=çìê=ÑçÅìë=çå=ã~êâÉí=ÇÉîÉäçéãÉåíë=íç=áÇÉåíáÑóI
~åÇ=íç=ÄÉ=éêÉé~êÉÇ=íç=í~ÅâäÉI=Ä~êêáÉêë=íç=ÅçãéÉíáíáçåK=få
ÇçáåÖ=ëç=ïÉ=ÉåëìêÉÇ=íÜ~í=éêáÅÉë=êÉÑäÉÅíÉÇ=ëìééäó=~åÇ
ÇÉã~åÇ=~åÇ=ïÉêÉ=åçí=íÜÉ=êÉëìäí=çÑ=Åçãé~åáÉë=~ÄìëáåÖ
ã~êâÉí=éçïÉê=çê=çíÜÉê=ã~êâÉí=ÇáëíçêíáçåëK=tÉ=Ü~îÉ
ïçêâÉÇ=Ü~êÇ=íç=éêçîáÇÉ=ãçêÉ=áåÑçêã~íáçå=íç=íÜÉ=ã~êâÉí=íç
ÜÉäé=ÜçìëÉÜçäÇÉêë=~åÇ=áåÇìëíêá~ä=ÅçåëìãÉêëK

oÉí~áä

lÑÖÉã=Ü~ë=ã~áåí~áåÉÇ=~=éçäáÅó=çÑ=éêçíÉÅíáåÖ=ÅìëíçãÉêëÛ
áåíÉêÉëíë=íÜêçìÖÜ=ÅçãéÉíáíáçå=ïÜÉêÉ=ÅçãéÉíáíáçå=áë
éçëëáÄäÉK=oáî~äêó=ÄÉíïÉÉå=ëìééäáÉêë=éêçîáÇÉë=ÅìëíçãÉêë=ïáíÜ
ÅÜçáÅÉ=ïÜáÅÜ=ÖáîÉë=íÜÉã=ã~êâÉí=éçïÉêK=e~äÑ=çÑ=~ää
ÇçãÉëíáÅ=ÅìëíçãÉêë=Ü~îÉ=ÉñÉêÅáëÉÇ=íÜ~í=ÅÜçáÅÉ=~åÇ=Äó
lÅíçÄÉê=OMMS=_êáíáëÜ=d~ëÛë=ÑçêãÉê=ãçåçéçäó=çÑ=íÜÉ=Ö~ë
êÉí~áä=ã~êâÉí=Ü~Ç=ÄÉÉå=ÉêçÇÉÇ=Äó=RM=éÉê=ÅÉåíK

tÉ=Ü~îÉ=éêçãçíÉÇ=ÜÉ~îáäó=íÜÉ=ÄÉåÉÑáíë=çÑ=ÅçãéÉíáíáçå=åçí
àìëí=ÇìêáåÖ=íÜÉ=éÉêáçÇ=çÑ=ÜáÖÜ=éêáÅÉë=Ó=ïÜÉå=ë~îáåÖë=áå
ÉñÅÉëë=çÑ=¡NMM=~=óÉ~ê=ïÉêÉ=~î~áä~ÄäÉ=íç=ÅìëíçãÉêë=ïÜç
Ü~Ç=êÉã~áåÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=ë~ãÉ=ëìééäáÉê=ëáåÅÉ=íÜÉ=ã~êâÉí=ï~ë
çéÉåÉÇ=Ó=Äìí=~äëç=ëáåÅÉ=éêáÅÉë=ëí~êíÉÇ=íç=Ñ~ääK=

pïáíÅÜáåÖ=ëìééäáÉê=Äó=ÇçãÉëíáÅ=ÅìëíçãÉêë=Üáí=~=ÑçìêJóÉ~ê
ÜáÖÜ=~ãáÇ=íÜÉ=éÉêáçÇ=çÑ=êáëáåÖ=çÑ=éêáÅÉëK=^åÇ=ÅçãéÉíáíáçå
Ü~ë=ÉñíÉåÇÉÇ=ÄÉóçåÇ=ëáãéäÉ=éêáÅÉ=ÇáÑÑÉêÉåíá~äë=áåíç=í~êáÑÑ
áååçî~íáçåK=lÑÖÉãÛë=åÉïäó=áåíêçÇìÅÉÇ=açãÉëíáÅ=oÉí~áä
j~êâÉí=oÉéçêí=Ñçê=íÜÉ=óÉ~ê=íç=j~êÅÜ=OMMT=ëÜçïÉÇ=íÜ~í
çåÉ=áå=ÑáîÉ=ÜçìëÉÜçäÇë=Ü~Ç=ëáÖåÉÇ=ìé=íç=~=ÑáñÉÇJéêáÅÉ=ÇÉ~ä
çê=~åçíÜÉê=áå=íÜÉ=ê~åÖÉ=çÑ=áååçî~íáîÉ=í~êáÑÑë=ÄÉáåÖ
éêçÇìÅÉÇ=Äó=ëìééäáÉêëK=^åÇ=Åçãé~åáÉë=~êÉ=ÅçãéÉíáåÖ=çå
èì~äáíó=çÑ=ëìééäó=Ó=lÑÖÉã=êÉëÉ~êÅÜ=ëÜçïÉÇ=íÜ~í=

lÑÖÉãÛë=éçäáÅó=çÑ=äççâáåÖ=íç

ÅçãéÉíáíáçå=áå=ïÜçäÉë~äÉ=~åÇ=êÉí~áä

ã~êâÉíë=íç=éêçíÉÅí=ÅçåëìãÉêëÛ=áåíÉêÉëíë

Ü~ë=ÅçåíáåìÉÇ=íç=ÄêáåÖ=ÄÉåÉÑáíëK

`çãéÉíáíáçå=éìíë=éêÉëëìêÉ=çå=ëìééäáÉêë

íç=êÉáå=áå=éêáÅÉë=~åÇ=áåÅÉåíáîáëÉë=íÜÉã

íç=áååçî~íÉ=~åÇ=çÑÑÉê=ÅçåëìãÉêë

ÇáîÉêëáíó=áå=éêçÇìÅíëK=få=ÇçáåÖ=ëçI

ÅçãéÉíáíáçå=Ü~ë=ÇÉäáîÉêÉÇ=ÖççÇ=ÇÉ~äë

Ñçê=ÅìëíçãÉêëK=

fåíêçÇìÅíáçå

lÑÖÉã=Ü~ë
í~âÉå=~=äÉ~ÇáåÖ

é~êí=áå=ÄêáåÖáåÖ
áåÇìëíêó=íçÖÉíÜÉê=íç
~ÇÇêÉëë=íÜÉ=áëëìÉë
íÜ~í=~êÉ=ÅêìÅá~ä=íç
ÅêÉ~íáåÖ=~=ã~êâÉí=áå
ëã~êí=ãÉíÉêáåÖK=

“

”



lìê=~ÅÅÉéí~åÅÉ=çÑ=íÜÉ=råáÑçêã=kÉíïçêâ=`çÇÉ
ãçÇáÑáÅ~íáçå=éêçéçë~ä=ï~ë=çééçëÉÇ=Äó=ã~åó=Ö~ë
éêçÇìÅÉêë=~åÇ=áãéçêíÉêë=Äìí=lÑÖÉã=êÉÅçÖåáëÉÇ=íÜ~í=ä~Åâ
çÑ=íê~åëé~êÉåÅó=Å~ìëÉÇ=ìåÇìÉ=éêçÄäÉãë=Ñçê=ÅìëíçãÉêëI
íê~ÇÉêë=~åÇ=ëìééäáÉêëK

qÜÉ=ãçîÉ=ÇÉãçåëíê~íÉÇ=lÑÖÉãÛë=ïáää=íç=ëÉÉ=ÖêÉ~íÉê
íê~åëé~êÉåÅó=áå=ÉåÉêÖó=ã~êâÉíë=~Åêçëë=bìêçéÉK

táåíÉê=éêáÅÉë

k~íáçå~ä=dêáÇÛë=áåáíá~ä=çìíäççâ=áå=j~êÅÜ=OMMT=çå=ÉåÉêÖó
ëìééäáÉë=Ñçê=íÜÉ=ÅçãáåÖ=ïáåíÉê=áåÇáÅ~íÉÇ=íÜ~í=áåîÉëíãÉåí=áå
åÉï=Ö~ë=ëìééäáÉë=ëÜçìäÇ=ÅçåíáåìÉ=íç=É~ëÉ=íÜÉ=Ö~ë=ëìééäó
ëáíì~íáçåK=_ìí=lÑÖÉã=Ü~ë=ï~êåÉÇ=~Ö~áåëí=Åçãéä~ÅÉåÅó=~åÇ
éêÉëëÉÇ=rh=~åÇ=bìêçéÉ~å=Ö~ë=ëìééäáÉêë=íç=ÉåëìêÉ=íÜÉó
ëìééäó=k~íáçå~ä=dêáÇ=ïáíÜ=~ÅÅìê~íÉ=áåÑçêã~íáçå=~Äçìí
~î~áä~ÄäÉ=ëìééäáÉë=Ñçê=íÜÉ=ÅçãáåÖ=ïáåíÉêK=lÑÖÉã=Ü~ë
ï~êåÉÇ=íçç=~Ö~áåëí=Åçãéä~ÅÉåÅó=çå=éêáÅÉëK=mêáÅÉë=ïÉêÉ
Ñ~ääáåÖ=~í=íÜÉ=ÄÉÖáååáåÖ=çÑ=OMMT=Äìí=Ñçêï~êÇ=ïÜçäÉë~äÉ
éêáÅÉë=ÅçåíáåìÉ=íç=ÄÉ=Ñáêã=ïáíÜ=ìåÅÉêí~áåíáÉë=çîÉêI=Ñçê
Éñ~ãéäÉI=ïÉ~íÜÉê=~åÇ=áåÑçêã~íáçå=çå=Ö~ë=ÑäçïëK=

bäÉÅíêáÅáíó=

kÉï=Å~ëÜJçìí=~êê~åÖÉãÉåíë

lÑÖÉã=ÄÉÖ~å=ïçêâ=ïáíÜ=íÜÉ=áåÇìëíêó=íç=êÉîáÉï=~ëéÉÅíë=çÑ
íÜÉ=Å~ëÜJçìí=~êê~åÖÉãÉåíë=áå=ÉäÉÅíêáÅáíóK=qÜÉëÉ
~êê~åÖÉãÉåíë=~êÉ=ÇÉëáÖåÉÇ=íç=ÉåëìêÉ=íÜÉ=Åçëí=çÑ=âÉÉéáåÖ
íÜÉ=åÉíïçêâ=áå=ÉäÉÅíêáÅ~ä=Ä~ä~åÅÉ=áë=ãÉí=Äó=ÖÉåÉê~íçêë=~åÇ
ìëÉêë=ïÜç=ÅêÉ~íÉ=íÜÉ=áãÄ~ä~åÅÉëK=qÜÉ=Å~ëÜJçìí=éêáÅÉë=~êÉ
íÜçëÉ=é~áÇ=Äó=ã~êâÉí=éä~óÉêë=ïÜç=ÅêÉ~íÉ=áãÄ~ä~åÅÉ=çå=íÜÉ
ÉäÉÅíêáÅáíó=ëóëíÉãK

^ë=é~êí=çÑ=íÜáë=ïçêâ=lÑÖÉã=ÅçããáëëáçåÉÇ=íïç=áåÇìëíêó
ÉñéÉêíë=íç=êÉéçêí=çå=Å~ëÜJçìí=~êê~åÖÉãÉåíë=íç=ÇêáîÉ
Ñçêï~êÇ=áåÇìëíêó=ÇÉÄ~íÉ=çå=íÜÉ=áëëìÉK

NV

`êÉ~íáåÖ=~åÇ=ëìëí~áåáåÖ=ÅçãéÉíáíáçå

lÑÖÉã=Ü~ë=ìêÖÉÇ=íÜÉ=ëìééäó=Åçãé~åáÉë=íç=ëíÉé=ìé=íÜÉáê
ÉÑÑçêíë=áå=ãáÅêçÖÉåÉê~íáçå=Ó=é~êíáÅìä~êäó=íç=~Åí=~ë=~=çåÉJ
ëíçé=ëÜçé=Ñçê=ÖìáÇ~åÅÉ=çå=áåëí~ääáåÖ=íÜÉ=íÉÅÜåçäçÖó=~åÇ
çíÜÉê=áëëìÉë=ëìÅÜ=~ë=ãÉÉíáåÖ=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=ë~ÑÉíó=êÉÖìä~íáçåë
~åÇ=åçíáÑóáåÖ=íÜÉáê=äçÅ~ä=åÉíïçêâ=çéÉê~íçêK==lÑÖÉãÛë==ïçêâ
çå=ãáÅêçÖÉåÉê~íáçå=ê~å=~äçåÖëáÇÉ=~=ëìÄëí~åíáîÉ=ëíìÇóI
ÇçåÉ=àçáåíäó=ïáíÜ=íÜÉ=aqfI=çÑ=íÜÉ=~êê~åÖÉãÉåíë=Ñçê
ÇáëíêáÄìíÉÇ=ÖÉåÉê~íáçå=ïÜáÅÜ=áåÅäìÇÉë=ãáÅêçÖÉåÉê~íáçå=
EëÉÉ=é~ÖÉ=OQFK

qÜêçìÖÜ=çìê=êÉîáÉï=çÑ=íÜÉ=ÉäÉÅíêáÅáíó=~åÇ=Ö~ë=ëìééäó
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råÇÉê=íÜÉ=fååçî~íáçå=cìåÇáåÖ=fåÅÉåíáîÉ=EfcfF=ëÅÜÉãÉ=íÜÉ
Åçãé~åáÉë=Å~å=é~ëë=íÜêçìÖÜ=íç=ÅìëíçãÉêë=ãçëí=çÑ=íÜÉ
Åçëí=çÑ=êÉëÉ~êÅÜ=~åÇ=ÇÉîÉäçéãÉåí=éêçàÉÅíë=íÜ~í=ãÉÉí
ÅêáíÉêá~=ëÉí=Äó=lÑÖÉãK

OP

oÉÖìä~íáåÖ=åÉíïçêâ=ãçåçéçäáÉë

qê~åëãáëëáçå=

qê~åëãáëëáçå=áë=íÜÉ=äçåÖJÇáëí~åÅÉ=íê~åëéçêí~íáçå=çÑ
ÉäÉÅíêáÅáíó=~åÇ=Ö~ë=~äçåÖ=íÜÉ=å~íáçå~ä=ÖêáÇë=Ñçê=É~ÅÜK=

qê~åëãáëëáçå=mêáÅÉ=`çåíêçä=oÉîáÉï

lìê=éêáÅÉ=Åçåíêçä=éêçéçë~äë=Ñçê=íê~åëãáëëáçå=åÉíïçêâë=ïÉêÉ
Ñáå~äáëÉÇ=~í=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=OMMS=íç=~ééäó=Ñêçã=^éêáä=OMMTK=qÜÉ
éêáÅÉ=Åçåíêçä=êÉîáÉï=Ü~Ç=íç=~ÇÇêÉëë=ëçãÉ=ëáÖåáÑáÅ~åí=ëÜáÑíë
áå=íÜÉ=ä~åÇëÅ~éÉ=çÑ=ÉåÉêÖó=íê~åëãáëëáçå=áå=íÜÉ=rhK

qÜÉ=êÉîáÉï=áåÅäìÇÉÇ=ê~ÇáÅ~ä=ãçîÉë=íç=Äççëí=íÜÉ=ãìÅÜJ
åÉÉÇÉÇ=áåîÉëíãÉåí=áå=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=íç=êÉåÉï=~ÖÉáåÖ=~ëëÉíë
~åÇ=íç=ëìééçêí=íÜÉ=ÖêçïíÜ=áå=Ö~ë=~åÇ=ÉäÉÅíêáÅáíó=éêçÇìÅíáçå
Å~é~ÅáíóK=

tÉ=~ìíÜçêáëÉÇ=ãçêÉ=íÜ~å=¡R=Äáääáçå=áå=áåîÉëíãÉåí=áå
_êáí~áåÛë=íê~åëãáëëáçå=åÉíïçêâë=Ñçê=íÜÉ=éêáÅÉ=Åçåíêçä=éÉêáçÇ
OMMTJOMNO=Ó=~å=áåÅêÉ~ëÉ=çÑ=NMM=éÉê=ÅÉåí=çå=íÜÉ=éêÉîáçìë
éÉêáçÇK=qÜáë=Å~éáí~ä=ëéÉåÇáåÖ=áë=É~êã~êâÉÇ=Ñçê=ã~áåí~áåáåÖ
íÜÉ=åÉíïçêâëÛ=ÜáÖÜ=ëí~åÇ~êÇë=çÑ=éÉêÑçêã~åÅÉ=~åÇ=êÉäá~Äáäáíó
~åÇ=ìéÖê~ÇáåÖ=íç=ãÉÉí=åÉï=ÇÉã~åÇë=çå=íÜÉ=ëóëíÉã=Ó
é~êíáÅìä~êäó=íÜçëÉ=ÅçãáåÖ=Ñêçã=ÖêçïíÜ=áå=ïáåÇ=éçïÉê=~åÇ
çíÜÉê=êÉåÉï~ÄäÉ=ÖÉåÉê~íáçå=íÉÅÜåçäçÖáÉëK

qÜÉ=ÉëÅ~ä~íáçå=áå=íÜÉ=~ãçìåí=çÑ=Ö~ë=áãéçêíÉÇ=áåíç=íÜÉ=rh
ê~íÜÉê=íÜ~å=éêçÇìÅÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=kçêíÜ=pÉ~I=~äçåÖ=ïáíÜ=íÜÉ
åÉÉÇ=íç=ÄìáäÇ=åÉï=ÉäÉÅíêáÅáíó=ÖÉåÉê~íáçå=ìëáåÖ=ïáåÇ=éçïÉê
~åÇ=çíÜÉê=êÉåÉï~ÄäÉ=íÉÅÜåçäçÖáÉëI=áë=éêÉëÉåíáåÖ=íÜÉ=ÉåÉêÖó
íê~åëéçêí~íáçå=ÄìëáåÉëëÉë=ïáíÜ=åÉï=~åÇ=ÅÜ~ääÉåÖáåÖ
ÇÉã~åÇëK

^ãçåÖ=íÜÉ=ÜÉ~ÇäáåÉ=ÉäÉãÉåíë=çÑ=íÜÉ=éêáÅÉ=êÉîáÉï=ïÉêÉ
Å~éáí~ä=ÉñéÉåÇáíìêÉ=~ääçï~åÅÉë=çÑW

� ¡OKVVT=Äáääáçå=Ñçê=k~íáçå~ä=dêáÇ=bäÉÅíêáÅáíó=qê~åëãáëëáçåX

� ¡SMU=ãáääáçå=Ñçê=pÅçííáëÜmçïÉê=qê~åëãáëëáçåX

� ¡NUN=ãáääáçå=Ñçê=pÅçííáëÜ=eóÇêçJbäÉÅíêáÅ=qê~åëãáëëáçåX
~åÇ

� ¡UOR=ãáääáçå=Ñçê=k~íáçå~ä=dêáÇ=d~ë=kqpK

^ÇÇÉÇ=íç=íÜáë=íçí~ä=çÑ=¡QKS=Äáääáçå=ï~ë=¡RPM=ãáääáçå
éêÉîáçìëäó=~ÖêÉÉÇ=áåîÉëíãÉåí=íç=ÅçååÉÅí=åÉï=äçïJÉãáëëáçå
ÖÉåÉê~íáçå=éêçàÉÅíë=áå=pÅçíä~åÇ=ã~âáåÖ=~=Ñáå~ä=íçí~ä=çÑ
ãçêÉ=íÜ~å=¡RKN=ÄáääáçåK=qÜÉ=ëéÉåÇáåÖ=~ääçï~åÅÉ=áå
pÅçíä~åÇ=ï~ë=ã~ÇÉ=Äó=~ÅíáåÖ=çìíëáÇÉ=íÜÉ=éêáÅÉ=êÉîáÉï
ëíêìÅíìêÉK=líÜÉê=Éñ~ãéäÉë=çÑ=ÑäÉñáÄäÉ=íÜáåâáåÖ=áå=íÜÉ
åÉíïçêâ=éêáÅÉ=Åçåíêçäë=áåÅäìÇÉÇW

� åÉï=éêçíÉÅíáçå=~Ö~áåëí=~=ëìÄëí~åíá~ä=ëÜçêíÑ~ää=áå
áåîÉëíãÉåí=~Ö~áåëí=Åçãé~åó=éä~åë=ìåÇÉê=ïÜáÅÜ=~
Åçãé~åóÛë=éêáÅÉ=Åçåíêçäë=ïáää=ÄÉ=êÉÅçåëáÇÉêÉÇ=áÑ

OO

få=ëÉÅíáçåë=çÑ=íÜÉ=áåÇìëíêó=ïÜÉêÉ

ÅçãéÉíáíáçå=áë=åçí=~=êÉ~äáëíáÅ=çéíáçå

lÑÖÉã=éêçíÉÅíë=ÅçåëìãÉêëÛ=áåíÉêÉëíë=Äó

áãéçëáåÖ=Åçåíêçäë=~åÇ=áåÅÉåíáîÉëK=qÜáë

~ééäáÉë=íç=íÜÉ=ãçåçéçäó=ÄìëáåÉëëÉë

íÜ~í=êìå=íÜÉ=åÉíïçêâë=çÑ=éáéÉë=~åÇ

ïáêÉë=íÜ~í=Å~êêó=Ö~ë=~åÇ=ÉäÉÅíêáÅáíó=íç

ÜçãÉë=~åÇ=ÄìëáåÉëëÉëK=få=íÜáë=ï~ó=ïÉ

ÉåëìêÉ=íÜ~í=ÜçãÉë=~åÇ=ÄìëáåÉëëÉë=ÖÉí

íÜÉ=ÄÉëí=î~äìÉ=Ñçê=ãçåÉó=~åÇ=êÉäá~ÄäÉ

ëìééäáÉëK

fåíêçÇìÅíáçå

oÉÖìä~íáåÖ=åÉíïçêâ=ãçåçéçäáÉë

tÉ=~ìíÜçêáëÉÇ
ãçêÉ=íÜ~å=

¡R=Äáääáçå=áå
áåîÉëíãÉåí=áå
_êáí~áåÛë=íê~åëãáëëáçå
åÉíïçêâë=Ñçê=íÜÉ
éêáÅÉ=Åçåíêçä=éÉêáçÇ
OMMTJOMNO=Ó=~å
áåÅêÉ~ëÉ=çÑ=NMM=éÉê
ÅÉåí=çå=íÜÉ=éêÉîáçìë
éÉêáçÇK=

“

”



oÉÖáëíÉêÉÇ=mçïÉê=wçåÉë=EomwF=éêçîáÇÉ=íÜÉ=Åçãé~åáÉë=ïáíÜ
~=ëéÉÅáÑáÅ=áåÅÉåíáîÉ=Ñçê=íêá~ääáåÖ=åÉï=~åÇ=áååçî~íáîÉ
ãÉíÜçÇë=çÑ=ÅçååÉÅíáåÖ=åÉï=ÖÉåÉê~íçêë=Ó=éêáåÅáé~ääó
êÉåÉï~ÄäÉë=Ó=íç=íÜÉáê=åÉíïçêâëK

qÜÉ=íïç=áåÅÉåíáîÉë=íçÖÉíÜÉê=~êÉ=éçíÉåíá~ääó=ïçêíÜ=ëçãÉ
¡VM=ãáääáçå=íç=íÜÉ=Åçãé~åáÉë=áå=~ÇÇáíáçå~ä=~ääçïÉÇ
ÉñéÉåÇáíìêÉ=~åÇ=êÉîÉåìÉ=çîÉê=ÑáîÉ=óÉ~êëK=qÜÉ=ÉñíÉåëáçå
áåíêçÇìÅÉÇ=ä~ëí=óÉ~ê=áåÅêÉ~ëÉÇ=íÜÉáê=ÅçãÄáåÉÇ=î~äìÉ=íç
¡NUM=ãáääáçå=çîÉê=~=íÉåJóÉ~ê=éÉêáçÇK=fåîÉëíãÉåí=áå
áååçî~íáçå=Ü~ë=ÄÉÉå=ê~áëÉÇ=íç=ã~íÅÜ=äÉîÉäë=ëÉÉå=áå=
íÜÉ=NVVMëK

`çååÉÅíáçå=ëí~åÇ~êÇë

lÑÖÉã=áåíêçÇìÅÉÇ=íáÖÜíÉê=êÉèìáêÉãÉåíë=çå=åÉíïçêâ
Åçãé~åáÉë=íç=ãÉÉí=ÇÉ~ÇäáåÉë=~åÇ=ëÉêîáÅÉ=ëí~åÇ~êÇë=ïÜÉå
Å~êêóáåÖ=çìí=ÅçååÉÅíáçå=ïçêâK=qÜÉ=Åçãé~åáÉë=~êÉ=çÄäáÖÉÇ
íç=ãÉÉí=VM=éÉê=ÅÉåí=í~êÖÉíë=áå=íÜêÉÉ=âÉó=~êÉ~ë=Ó=áÑ=íÜÉó=Ñ~áä
áå=íÜáë=íÜÉó=ã~ó=Ñ~ÅÉ=ÉåÑçêÅÉãÉåí=~Åíáçå=Äó=íÜÉ=êÉÖìä~íçêK
qÜÉ=ãçîÉ=Ü~ë=ëíêÉåÖíÜÉåÉÇ=íÜÉ=éçëáíáçå=çÑ=ÅìëíçãÉêë
ëÉÉâáåÖ=ä~êÖÉ=ÅçååÉÅíáçåë=Äó=ã~âáåÖ=áí=É~ëáÉê=Ñçê
áåÇÉéÉåÇÉåí=ÅçååÉÅíáçå=éêçîáÇÉêë=íç=ÅçãéÉíÉ=ïáíÜ=íÜÉ
åÉíïçêâ=Åçãé~åáÉëK

oÉÑçêã=çÑ=ÅçããÉêÅá~ä=~êê~åÖÉãÉåíë=áå
ÉäÉÅíêáÅáíó=ÇáëíêáÄìíáçå=

qÜÉ=aáëíêáÄìíáçå=`çååÉÅíáçå=rëÉ=çÑ=póëíÉã=^ÖêÉÉãÉåí
íççâ=ÉÑÑÉÅí=áå=lÅíçÄÉê=OMMSK=fí=ï~ë=íÜÉ=Åìäãáå~íáçå=çÑ
ãçêÉ=íÜ~å=Ñçìê=óÉ~êëÛ=ïçêâ=íç=êÉÇìÅÉ=ëçãÉ=QMM=ëÉé~ê~íÉ
~ÖêÉÉãÉåíë=íÜ~í=Ü~Ç=Ö~íÜÉêÉÇ=ëáåÅÉ=íÜÉ=éçïÉê=áåÇìëíêóÛë
éêáî~íáë~íáçåK

aáëíêáÄìíÉÇ=ÖÉåÉê~íáçå

bäÉÅíêáÅáíó=ÖÉåÉê~íçêë=ÅçååÉÅíÉÇ=íç=íÜÉ=ÇáëíêáÄìíáçå
åÉíïçêâë=ê~íÜÉê=íÜ~å=íÜÉ=íê~åëãáëëáçå=ëóëíÉã=~êÉ=Å~ääÉÇ
ÇáëíêáÄìíÉÇ=ÖÉåÉê~íáçåK=qÜáë=íóéÉ=çÑ=ÖÉåÉê~íáçå=Å~å=ÄêáåÖ
ÉåîáêçåãÉåí~ä=ÄÉåÉÑáíë=ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉ=ÉäÉÅíêáÅáíó=áí=éêçÇìÅÉë
áë=ÖÉåÉê~ääó=ìëÉÇ=äçÅ~ääó=ïÜáÅÜ=Åìíë=Ççïå=íÜÉ=åÉÉÇ=Ñçê
íê~åëãáëëáçå=äáåÉë=~åÇ=êÉÇìÅÉë=éçïÉê=äçëëÉë=íÜ~í=Öç=ïáíÜ
äçåÖJÇáëí~åÅÉ=íê~åëãáëëáçå=çÑ=ÉäÉÅíêáÅáíóK

tçêâáåÖ=ïáíÜ=íÜÉ=aqfI=lÑÖÉã=êÉîáÉïÉÇ=íÜÉ=Ä~êêáÉêë
ÜáåÇÉêáåÖ=íÜÉ=ÖêçïíÜ=çÑ=ÇáëíêáÄìíÉÇ=ÖÉåÉê~íáçåK=qÜÉ
ëìÄëí~åíáîÉ=ëíìÇó=ìåÅçîÉêÉÇ=~=åìãÄÉê=çÑ=âÉó=çÄëí~ÅäÉë
~åÇ=äççâÉÇ=~í=çéíáçåë=Ñçê=~ÇÇêÉëëáåÖ=íÜÉãK=_~êêáÉêë
áåÅäìÇÉÇW=éççê=êÉï~êÇë=Ñçê=ëÉääáåÖ=éçïÉê=çåíç=íÜÉ
åÉíïçêâX=éä~ååáåÖ=êÉÖáãÉ=ÇáÑÑáÅìäíáÉëX=~åÇ=íÜÉ=ÉñáëíáåÖ
ÅÉåíê~äáëÉÇ=ëíêìÅíìêÉ=çÑ=íÜÉ=ÉäÉÅíêáÅáíó=áåÇìëíêóK=

oìååáåÖ=é~ê~ääÉä=íç=íÜáë=êÉîáÉï=çÑ=ÇáëíêáÄìíÉÇ=ÖÉåÉê~íáçå
Ü~ë=ÄÉÉå=ïçêâ=çå=íÜÉ=ã~êâÉí=Ñçê=êççÑíçé=ïáåÇ=éçïÉê=~åÇ
çíÜÉê=ÜçìëÉÜçäÇJëÅ~äÉ=ÖÉåÉê~íáçå=Ó=ëçJÅ~ääÉÇ
ãáÅêçÖÉåÉê~íáçå=Ó=áíëÉäÑ=~=Ñçêã=çÑ=ÇáëíêáÄìíÉÇ=ÖÉåÉê~íáçå
EëÉÉ=é~ÖÉ=NTFK

lÑÖÉã=~ééêçîÉÇ=~=åÉïI=ãçêÉ=íê~åëé~êÉåí=ãÉíÜçÇ=Ñçê
ÇáëíêáÄìíáçå=Åçãé~åó=ÅÜ~êÖÉë=Ñçê=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=íÜÉáê
åÉíïçêâëK=qÜáë=ãçÇÉäI=ïÜáÅÜ=áãéêçîÉë=íÜÉ=ÉñíÉåí=íç=ïÜáÅÜ
íÜÉ=ÅÜ~êÖÉë=êÉÑäÉÅí=íÜÉ=Åçëíë=áåÅìêêÉÇ=Äó=íÜÉ=Åçãé~åáÉëI
êÉï~êÇë=ãçêÉ=~ÅÅìê~íÉäó=ÇáëíêáÄìíÉÇ=ÖÉåÉê~íáçå=Ñçê=áíë
åÉíïçêâ=ÄÉåÉÑáíëK=

aáëÅêÉíáçå~êó=^ï~êÇ=pÅÜÉãÉ

kçï=áå=áíë=ëÉÅçåÇ=óÉ~êI=lÑÖÉãÛë=ÇáëÅêÉíáçå~êó=~ï~êÇ
ëÅÜÉãÉ=êÉï~êÇë=ÇáëíêáÄìíáçå=åÉíïçêâ=çéÉê~íçêë=Ñçê
ãÉ~ëìêÉë=íÜÉó=í~âÉ=ÄÉóçåÇ=íÜÉáê=çÄäáÖ~íáçåë=íç=ÅìëíçãÉêëK

qÜÉ=ëÉÅçåÇ=ëÉí=çÑ=çìíÅçãÉë=Ñêçã=íÜÉ=ëÅÜÉãÉ=áãéêçîÉÇ=çå
íÜÉ=Ñáêëí=áå=ÇÉãçåëíê~íáåÖ=ëÜ~êáåÖ=~åÇ=~Ççéíáçå=çÑ=ÄÉëí
éê~ÅíáÅÉK==tÉ=~êÉ=éä~ååáåÖ=íç=ÉñíÉåÇ=íÜÉ=ëÅÜÉãÉ=áåíç=Ö~ë
ÇáëíêáÄìíáçåK

qÜÉ=ëÅÜÉãÉ=ï~ë=ëÉí=ìé=Äó=lÑÖÉã=~ë=é~êí=çÑ=íÜÉ=ÉäÉÅíêáÅáíó
ÇáëíêáÄìíáçå=éêáÅÉ=Åçåíêçäë=Ñçê=OMMRJOMNMK=qÜÉ=ÉäÉÅíêáÅáíó
ÇáëíêáÄìíáçå=åÉíïçêâ=çéÉê~íçêë=ëìÄãáí=ÇÉí~áäë=çÑ=ãÉ~ëìêÉë
ïÜÉêÉ=íÜÉó=Ü~îÉ=ÉñÅÉÉÇÉÇ=íÜÉáê=äáÅÉåÅÉ=êÉèìáêÉãÉåíë=íç
ÜÉäé=îìäåÉê~ÄäÉ=ÅìëíçãÉêë=ïÜçI=Ñçê=Éñ~ãéäÉI=ã~ó=ÇÉéÉåÇ
çå=ÉäÉÅíêáÅáíó=ëìééäáÉë=íç=âÉÉé=ãÉÇáÅ~ä=ÉèìáéãÉåí=êìååáåÖK
få=ÉîÉêó=~ééäáÅ~íáçå=íÜÉ=åÉíïçêâ=Åçãé~åáÉë=ÇÉãçåëíê~íÉÇ
áååçî~íáçå=~åÇ=ÄÉëí=éê~ÅíáÅÉ=áå=éêáçêáíó=ÅìëíçãÉê=Å~êÉK

OQ

oÉÖìä~íáåÖ=åÉíïçêâ=ãçåçéçäáÉë

qÜÉ=åÉíïçêâ=Åçãé~åáÉë
ÇÉãçåëíê~íÉÇ

áååçî~íáçå=~åÇ=ÄÉëí=éê~ÅíáÅÉ
áå=éêáçêáíó=ÅìëíçãÉê=Å~êÉK“

”



uññ

OS

eÉäéáåÖ=íç=éêçíÉÅí=íÜÉ
ëÉÅìêáíó=çÑ=_êáí~áåÛë
ÉåÉêÖó=ëìééäáÉë

S

“
`êáíáÅ~ä=íç=ëÉÅìêáíó=çÑ
ëìééäó=áë=ã~êâÉí
íê~åëé~êÉåÅóK=

”

hÉó=~ÅÜáÉîÉãÉåíë=Ñçê=OMMSJOMMT

qê~åëãáëëáçå=mêáÅÉ=`çåíêçä=oÉîáÉï

içåÖJíÉêã=ëÅÉå~êáç=~å~äóëáë

táåíÉê=çìíäççâ

`çåíáåìÉÇ=íç=éä~ó=~=éáîçí~ä=êçäÉ=áå
ÇÉîÉäçéáåÖ=ÉåÉêÖó=ÉãÉêÖÉåÅó
~êê~åÖÉãÉåíë



bãÉêÖÉåÅó=~êê~åÖÉãÉåíë

lÑÖÉã=ÇêçîÉ=íÜÉ=ÅêÉ~íáçå=çÑ=íÜÉ=båÉêÖó=bãÉêÖÉåÅáÉë
bñÉÅìíáîÉ=ïÜáÅÜ=çîÉêëÉÉë=ÉãÉêÖÉåÅó=éä~ååáåÖK=tÉ=ïÉêÉI
~åÇ=êÉã~áåI=áåíÉÖê~ä=áå=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=ÉãÉêÖÉåÅó
éä~åë=íç=éêÉé~êÉ=íÜÉ=rh=Ñçê=éçëëáÄäÉI=Äìí=ìåäáâÉäóI
Å~í~ëíêçéÜáÅ=äçëë=çÑ=ÉåÉêÖó=ëìééäáÉëK=

qÜÉ=ÉãÉêÖÉåÅó=~êê~åÖÉãÉåíë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=íÉëíÉÇ=íÜêçìÖÜ
ëáãìä~íáçå=ÉñÉêÅáëÉë=ïáíÜ=áåÇìëíêóI=dçîÉêåãÉåí=~åÇ
ÅçåëìãÉê=Öêçìéë=~äëç=í~âáåÖ=é~êíK=^=éêçàÉÅí=íç=êÉîáÉï=íÜÉ
éä~åë=Ñçê=êÉÅçîÉêó=Ñêçã=íÜÉ=ìåäáâÉäó=ÉîÉåí=çÑ=~=å~íáçåJïáÇÉ
äçëë=çÑ=éçïÉê=ï~ë=ÅçãéäÉíÉÇ=áå=j~ó=OMMSK

bìêçéÉ

`êáíáÅ~ä=íç=ëÉÅìêáíó=çÑ=ëìééäó=áë=ã~êâÉí=íê~åëé~êÉåÅó=~åÇ
lÑÖÉã=Ü~ë=ïçêâÉÇ=ïáíÜ=ëáÖåáÑáÅ~åí=áãé~Åí=íç=çéÉå=ìé
~ÅÅÉëë=íç=áåÑçêã~íáçå=Ñêçã=çíÜÉê=bìêçéÉ~å=ã~êâÉíë
íÜçìÖÜ=çìê=ïçêâ=áå=bìêçéÉ=~åÇ=çìê=ÅçåíêáÄìíáçåë=íç=íÜÉ
bìêçéÉ~å=`çããáëëáçåÛë=áåîÉëíáÖ~íáçå=áåíç=ÉåÉêÖó=ã~êâÉíëK
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éêçëéÉÅíë=Ñçê=ïáåÇ=éçïÉê=~åÇ=çíÜÉê=êÉåÉï~ÄäÉ=ÉåÉêÖó=Ó
¡RKN=Äáääáçå=çÑ=áåÅêÉ~ëÉÇ=áåîÉëíãÉåí=~ääçï~åÅÉë=Ñçê
ÉäÉÅíêáÅáíó=~åÇ=Ö~ë=íê~åëãáëëáçå=Åçãé~åáÉë=ïÜáÅÜ=áåÅäìÇÉÇ
ãçåÉó=Ñçê=ÅçååÉÅíáåÖ=åÉï=êÉåÉï~ÄäÉ=éä~åíK

qÜÉ=Ñáêëí=éÜ~ëÉ=çÑ=íÜÉ=ÖçîÉêåãÉåíÛë=båÉêÖó=bÑÑáÅáÉåÅó
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ë~îáåÖ=ãÉ~ëìêÉë=áå=íÜÉáê=ÜçãÉëK=_ìí=íÜÉ=êÉéçêí=ëÜçïÉÇ
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áååçî~íáçåK=^åÇ=ïÉ=ÅêÉ~íÉÇ=~=ëÉé~ê~íÉ=áåÅÉåíáîÉ=Ñçê=íÜÉ
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çÑ=ÅêìÅá~ä=ÅçãéçåÉåíë=çÑ=áíë=`äáã~íÉ=`Ü~åÖÉ=mêçÖê~ããÉ
áåÅäìÇáåÖ=íÜÉ=oÉåÉï~ÄäÉë=lÄäáÖ~íáçå=~åÇ=íÜÉ=båÉêÖó
bÑÑáÅáÉåÅó=`çããáíãÉåíK

oÉåÉï~ÄäÉë=lÄäáÖ~íáçå

qÜÉ=oÉåÉï~ÄäÉë=lÄäáÖ~íáçå=~åÇ=oÉåÉï~ÄäÉë=lÄäáÖ~íáçå
EpÅçíä~åÇFI=êÉèìáêÉ=äáÅÉåëÉÇ=ÉäÉÅíêáÅáíó=ëìééäáÉêë=íç=Äìó=~í
äÉ~ëí=é~êí=çÑ=íÜÉáê=ÉäÉÅíêáÅáíó=Ñêçã=êÉåÉï~ÄäÉ=ÖÉåÉê~íáçåK==
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Ü~îÉ=áëëìÉÇ=çîÉê=UU=ãáääáçå=`em=ib`ë=íç=íÜÉëÉ=ëí~íáçåëK
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çÑ=íÜÉ=íçí~ä=í~êÖÉí=Ñçê=OMMRJOMMUK
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ë~îáåÖë=ïÉêÉ=~î~áä~ÄäÉ=çå=íÜáë=é~óãÉåí=ãÉíÜçÇK=_ìí=ã~åó
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Ç~íÉ=áí=Ü~ë=ëìééçêíÉÇ=íÜÉ=áåëí~ää~íáçå=çÑ=ãçêÉ=íÜ~å=íÜêÉÉ
ãáääáçå=ã~àçê=áåëìä~íáçå=ãÉ~ëìêÉë=áå=_êáíáëÜ=ÜçìëÉÜçäÇëK
oçìÖÜäó=NKT=ãáääáçå=çÑ=íÜçëÉ=ÜÉäéÉÇ=ïÉêÉ=çå=äçï=áåÅçãÉëK
båÉêÖó=ëìééäáÉêë=Ü~îÉ=ïçêâÉÇ=ïáíÜ=ëçÅá~ä=ÜçìëáåÖ
éêçîáÇÉêë=~åÇ=ÅÜ~êáíáÉë=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=íÜçëÉ=ãçëí=áå=åÉÉÇ
~êÉ=í~êÖÉíÉÇ=Ñçê=ÜÉäéK

råÇÉê=íÜÉ=bb`=ëìééäáÉêë=éêçîáÇÉI=Ñçê=Éñ~ãéäÉI=Å~îáíó=ï~ää
áåëìä~íáçåI=ÉåÉêÖóJÉÑÑáÅáÉåí=ÄçáäÉêë=~åÇ=ÉåÉêÖó=ë~îáåÖ=äáÖÜí
ÄìäÄë=íç=ÜÉäé=ÜçìëÉÜçäÇë=êÉÇìÅÉ=íÜÉáê=ï~ëí~ÖÉ=çÑ=ÉåÉêÖó
~åÇ=éçíÉåíá~ääó=Åìí=Å~êÄçå=ÉãáëëáçåëK=

QN

eÉäéáåÖ=íç=í~ÅâäÉ=ÑìÉä=éçîÉêíó

lîÉê=íÜÉ=é~ëí=íÜêÉÉ=óÉ~êë=áåÅêÉ~ëÉë=áå=ÖäçÄ~ä=ÉåÉêÖó=éêáÅÉë
Ü~îÉ=ÄêçìÖÜí=ëíÉÉé=êáëÉë=áå=ÉåÉêÖó=Äáääë=ïÜáÅÜ=Ü~îÉ
áåÅêÉ~ëÉÇ=íÜÉ=åìãÄÉêë=çÑ=ÜçìëÉÜçäÇë=áå=ÑìÉä=éçîÉêíóK=qÜáë
Å~ãÉ=~ÑíÉê=åÉ~êäó=~=ÇÉÅ~ÇÉ=çÑ=ÇÉÅäáåÉ=áå=ÑìÉä=éçîÉêíóK

tÉ=Ü~îÉ=~=ëéÉÅáÑáÅ=Çìíó=íç=Ü~îÉ=êÉÖ~êÇ=íç=íÜÉ=áåíÉêÉëíë=çÑ
îìäåÉê~ÄäÉ=ÅìëíçãÉêëI=íÜçëÉ=ïÜç=~êÉ=Çáë~ÄäÉÇ=çê
ÅÜêçåáÅ~ääó=ëáÅâI=çäÇÉê=éÉçéäÉI=íÜçëÉ=äáîáåÖ=çå=äçï=áåÅçãÉë
çê=áå=êìê~ä=~êÉ~ëK=tÉ=Ü~îÉ=éìí=éêÉëëìêÉ=çå=áåÇìëíêó=íç
êÉÇìÅÉ=ÇÉÄí=~åÇ=ÇáëÅçååÉÅíáçå=~åÇ=ÉåÅçìê~ÖÉÇ=íÜÉ
ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=ëéÉÅá~ä=í~êáÑÑë=~åÇ=ëÉêîáÅÉë=Ñçê=îìäåÉê~ÄäÉ
ÅìëíçãÉêëK

táåíÉê=fåáíá~íáîÉ

få=ïáåíÉê=OMMSJOMMT=çìê=pçÅá~ä=^Åíáçå=píê~íÉÖó=dêçìé=äÉÇ
~=éáäçí=ÉñÉêÅáëÉ=ìëáåÖ=aÉé~êíãÉåí=çÑ=tçêâ=~åÇ=mÉåëáçåë
Ç~í~=íç=ëÉåÇ=~=í~êÖÉíÉÇ=ã~áäÉê=íç=åÉ~êäó=NMMIMMM
éÉåëáçåÉêë=ÉåÅçìê~ÖáåÖ=íÜÉã=íç=í~âÉ=ìé=ÉåÉêÖó=ÉÑÑáÅáÉåÅó
ãÉ~ëìêÉëI=ÄÉåÉÑáí=ÅÜÉÅâë=~åÇ=í~êáÑÑ=~ÇîáÅÉK==

qÜÉ=ëìÅÅÉëë=çÑ=íÜáë=táåíÉê=fåáíá~íáîÉ=Ü~ë=äÉÇ=dçîÉêåãÉåí=íç
ÅçããáíI=~ë=é~êí=çÑ=íÜÉ=båÉêÖó=tÜáíÉ=m~éÉêI=íç=äççâáåÖ=~í
äÉÖáëä~íáçå=íç=Ñ~Åáäáí~íÉ=áåÑçêã~íáçå=éêçîáëáçå=çÑ=íÜáë=ëçêíI
ïáíÜ=~ééêçéêá~íÉ=ë~ÑÉÖì~êÇëK==

qÜÉ=áåáíá~íáîÉ=ÑçääçïÉÇ=~=éêçéçë~ä=Ñêçã=dçîÉêåãÉåí=áå=áíë
båÉêÖó=oÉîáÉï=íç=í~êÖÉí=ÜÉäé=Ñçê=íÜÉ=ïáåíÉê=OMMSJOMMT=çå
éÉåëáçåÉêë=çîÉê=TM=çå=éÉåëáçå=ÅêÉÇáíK=lÑÖÉã=Ü~ë
ã~áåí~áåÉÇ=~=Å~ää=Ñçê=~=ÅçåÅÉêíÉÇ=~ééêç~ÅÜ=íç=í~ÅâäáåÖ=ÑìÉä
éçîÉêíó=ïáíÜ=dçîÉêåãÉåíI=ëìééäáÉêë=~åÇ=íÜáêÇ=é~êíáÉë
ïçêâáåÖ=íçÖÉíÜÉê=íç=í~êÖÉí=ÜÉäé=ïÜÉêÉ=áí=áë=ãçëí=åÉÉÇÉÇK=

pçÅá~ä=^Åíáçå=píê~íÉÖó

tÉ=~êÉ=áå=íÜÉ=ëÉÅçåÇ=óÉ~ê=çÑ=çìê=ÑáîÉJóÉ~ê=pçÅá~ä=^Åíáçå
píê~íÉÖó=Ä~ëÉÇ=çå=ÉåÅçìê~ÖáåÖ=ÖêÉ~íÉê=ÅçJçêÇáå~íáçå=çÑ
ÖçîÉêåãÉåíI=áåÇìëíêó=~ë=ïÉää=~ë=ÅçåëìãÉê=êÉéêÉëÉåí~íáîÉë
~åÇ=íÜÉ=îçäìåí~êó=ëÉÅíçê=íç=í~ÅâäÉ=íÜÉ=ÅçãÄáå~íáçå=çÑ=äçï
áåÅçãÉI=éççê=ÜçìëáåÖ=~åÇ=ÜáÖÜ=ÉåÉêÖó=éêáÅÉë=íÜ~í=ÅêÉ~íÉ
ÑìÉä=éçîÉêíóK

pçãÉ=çÑ=lÑÖÉãÛë=âÉó=ÅçåíêáÄìíáçåë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=íÜêçìÖÜ
êÉëÉ~êÅÜI=êÉéçêíáåÖ=~åÇ=éêçãçíáåÖ=ÄÉëí=éê~ÅíáÅÉ=Ó=~ää=âÉó
ÉäÉãÉåíë=çÑ=çìê=pçÅá~ä=^Åíáçå=píê~íÉÖóK=

lìê=êÉëÉ~êÅÜ=áåíç=íÜÉ=ÉåÉêÖó=áåÇìëíêóÛë=ïçêâ=çå=`çêéçê~íÉ
pçÅá~ä=oÉëéçåëáÄáäáíó=E`poF=êÉîÉ~äÉÇ=íÜ~í=ÅçåëìãÉê
~ï~êÉåÉëë=çÑ=íÜÉëÉ=ãÉ~ëìêÉë=ï~ë=äçïK=tÉ=Ü~îÉ=ëÉí=~Äçìí
êÉîáÉïáåÖ=ëìééäáÉêëÛ=`po=áåáíá~íáîÉë=~Ö~áåëí=~=åÉï
Ñê~ãÉïçêâ=ïÜáÅÜ=ïáää=êÉçéêí=çå=ëìééäáÉêëÛ=éÉêÑçêã~åÅÉ=áå
íÜáë=~êÉ~K==qÜáë=ïáää=áåÑçêã=íÜÉ=dçîÉêåãÉåí=áå=áíë
~ëëÉëëãÉåí=çÑ=íÜÉ=åÉÉÇ=Ñçê=äÉÖáëä~íáçå=áå=êÉä~íáçå=íç=ëçÅá~ä
í~êáÑÑëK=
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lÑÖÉã=í~âÉë=Ñçêï~êÇ=áíë=ïçêâ=íç=ÜÉäé

Éäáãáå~íÉ=ÑìÉä=éçîÉêíó=~åÇ=éêçíÉÅí

îìäåÉê~ÄäÉ=ÅìëíçãÉêë=íÜêçìÖÜ

êÉÖìä~íáçåI=ÉåÅçìê~ÖáåÖ=ÄÉëí=éê~ÅíáÅÉI

áåÑäìÉåÅáåÖ=íÜÉ=ïáÇÉê=ÇÉÄ~íÉ=~åÇ

éêçîáÇáåÖ=áåÑçêã~íáçå=ÇáêÉÅí=íç

ÅìëíçãÉêëK

fåíêçÇìÅíáçå

eÉäéáåÖ=íç=í~ÅâäÉ=ÑìÉä=éçîÉêíó
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_ÉííÉê=êÉÖìä~íáçå NM

“
lÑÖÉã=Ü~ë=ÅçåíáåìÉÇ íç
êÉÇìÅÉ áíë=Åçëíë=áå=íÜÉ
ëÉÅçåÇ=óÉ~ê=çÑ=áíë=ëÉäÑJ
áãéçëÉÇ=Åçëí
Åçåíêçä=êÉÖáãÉK=

”

hÉó=~ÅÜáÉîÉãÉåíë=Ñçê=OMMSJOMMT

`çåíáåìÉÇ=íç=çìíéÉêÑçêã=çìê=
ëÉäÑJáãéçëÉÇ=Åçëí=êÉÇìÅíáçå=êÉÖáãÉ

VN=éÉê=ÅÉåí=çÑ=ÇÉäáîÉê~ÄäÉë=ãÉí=áå=
íÜÉ=óÉ~ê

oÉîáÉïÉÇ=íÜÉ=ëìééäó=äáÅÉåÅÉ=ÅçåÇáíáçåë

kÉï=~ÖêÉÉãÉåí=çå=ÅçããÉêÅá~ä
~êê~åÖÉãÉåíë=Ñçê=ìëÉ=çÑ=ÉäÉÅíêáÅáíó
ÇáëíêáÄìíáçå=åÉíïçêâë=



qÜÉ=êÉÖáãÉ=äáãáíë=Åçëí=áåÅêÉ~ëÉë=íç=P=éÉê=ÅÉåí=ÄÉäçï=omfK
cçê=íÜÉ=ëÉÅçåÇ=óÉ~ê=êìååáåÖ=ïÉ=Ü~îÉ=çìíëíêáééÉÇ=çìê
í~êÖÉí=ë~îáåÖë=ÅìííáåÖ=ëçãÉ=¡R=ãáääáçå=Ñêçã=çìê=Åçëíë=áå
íÜÉ=Ñáêëí=íïç=óÉ~êë=çÑ=íÜÉ=êÉÖáãÉK

mêçàÉÅí=m~éÉêäÉëë

få=OMMR=ïÉ=áãéäÉãÉåíÉÇ=ãÉ~ëìêÉë=íç=áãéêçîÉ=íÜÉ=äÉåÖíÜ
~åÇ=êÉ~Ç~Äáäáíó=çÑ=çìê=ÇçÅìãÉåíëK=qÜÉ=ãçîÉë=ÉãÉêÖÉÇ
Ñêçã=ÑÉÉÇÄ~Åâ=Ñêçã=Åçåëìäí~íáçåI=~åÇ=Ñêçã=çìê
ÅçããáíãÉåí=íç=_ÉííÉê=oÉÖìä~íáçåK=

qÜÉ=éêçÖê~ããÉ=çÑ=áãéêçîÉãÉåíë=ï~ë=âåçïå=~ë=mêçàÉÅí
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Åçåëìäí~íáçå=~åÇ=ÇÉÅáëáçå=ÇçÅìãÉåíëK=^=åìãÄÉê=çÑ
áåáíá~íáîÉë=ïÉêÉ=áãéäÉãÉåíÉÇ=ÇìêáåÖ=OMMRJOMMSK=mÜ~ëÉ
íïç=çÑ=íÜáë=éêçàÉÅí=ï~ë=ÇÉäáîÉêÉÇ=ÇìêáåÖ=OMMSJOMMTK
aìêáåÖ=íÜÉ=óÉ~ê=ïÉ=êÉÇìÅÉÇ=çìê=ÇçÅìãÉåí=çìíéìí=Äó=PR
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kÉï=ïÉÄëáíÉ
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ï~ë=Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉ=çìíÅçãÉ=çÑ=Åçåëìäí~íáçåë=ïáíÜ
ëí~âÉÜçäÇÉêë=~åÇ=áë=çåÉ=ïÉ=ÄÉäáÉîÉ=íç=ÄÉ=É~ëáÉê=íç=å~îáÖ~íÉ
~åÇ=ãçêÉ=~ÅÅÉëëáÄäÉ=íç=ìëÉêë=ïÜáäÉ=ëíáää=Åçåí~áåáåÖ=~ää
lÑÖÉã=éìÄäáÅ~íáçåë=ëìÅÜ=~ë=Åçåëìäí~íáçåëI=êÉéçêíë=~åÇ
éêÉëë=êÉäÉ~ëÉëK

fãé~Åí=~ëëÉëëãÉåíë

aê~ïáåÖ=ìé=fãé~Åí=^ëëÉëëãÉåíë=Ñçê=~ää=áãéçêí~åí=åÉï
éçäáÅó=éêçéçë~äë=ÅçåíêáÄìíÉë=ÖêÉ~íäó=íç=íÜÉ=èì~äáíó=çÑ=çìê
~å~äóëáë=~åÇ=ÜÉäéë=ìë=íç=ÄÉ=ÅçåëáëíÉåí=áå=çìê=Åçåëìäí~íáçåë
çå=ã~àçê=ÇÉÅáëáçåëK=tÉ=Ü~îÉ=ÅçåíáåìÉÇ=íç=ÉîçäîÉ=çìê
éêçÅÉëëÉë=~åÇ=íÜáë=óÉ~ê=ä~ìåÅÜÉÇ=~=êÉîáÉï=çÑ=çìê=~ééêç~ÅÜ
íç=fãé~Åí=^ëëÉëëãÉåíëK

cêÉÉÇçã=çÑ=áåÑçêã~íáçå

aìêáåÖ=íÜÉ=éÉêáçÇ=OMMSJOMMT=ïÉ=êÉÅÉáîÉÇ=OPO=èìÉëíáçåë
ìåÇÉê=íÜÉ=cêÉÉÇçã=çÑ=fåÑçêã~íáçå=^ÅíI=çÑ=ïÜáÅÜ=ONR=
EVP=éÉê=ÅÉåíF=ïÉêÉ=~åëïÉêÉÇ=ïáíÜáå=íÜÉ=ëí~íìíçêó=ÇÉ~ÇäáåÉë
EOM=Ç~óë=áå=ãçëí=Å~ëÉëFK

mÉçéäÉ=aÉîÉäçéãÉåí

^ííê~ÅíáåÖI=ÇÉîÉäçéáåÖ=~åÇ=êÉí~áåáåÖ=ëí~ÑÑ=íç=ã~áåí~áå=ÜáÖÜ
ëí~åÇ~êÇë=çÑ=éÉêÑçêã~åÅÉ=áë=ÅçêÉ=íç=lÑÖÉãÛë=ëìÅÅÉëëK

tÉ=ä~ìåÅÜÉÇ=~=åìãÄÉê=çÑ=éÉçéäÉJÄ~ëÉÇ=áåáíá~íáîÉë=ÇìêáåÖ
íÜÉ=óÉ~êK=qÜÉ=ãçëí=åçí~ÄäÉ=ïÉêÉW

� ~=åÉï=`çãéÉíÉåÅó=cê~ãÉïçêâ=ïÜáÅÜ=éêçîáÇÉë=Åä~êáíó
~åÇ=íê~åëé~êÉåÅó=áå=ïÜ~í=áë=ÉñéÉÅíÉÇ=çÑ=ëí~ÑÑ=~í=É~ÅÜ
äÉîÉä=çÑ=íÜÉ=çêÖ~åáë~íáçå=~åÇ=éêçîáÇÉë=~=Ñê~ãÉïçêâ=Ñçê
íê~áåáåÖ=~åÇ=ÇÉîÉäçéãÉåí=íç=ÇêáîÉ=áãéêçîÉÇ
éÉêÑçêã~åÅÉX=~åÇ

� ~=dê~Çì~íÉ=j~å~ÖÉãÉåí=qê~áåáåÖ=mêçÖê~ããÉ=íç
éêçîáÇÉ=ÜáÖÜJÅ~äáÄêÉ=Öê~Çì~íÉë=ïÜç=Ü~îÉ=íÜÉ=éçíÉåíá~ä
íç=Ñáää=âÉó=éçëíëK=tÉ=Ü~îÉ=ä~ìåÅÜÉÇ=~å=~ÇîÉêíáëáåÖ
Å~ãé~áÖå=íç=~ííê~Åí=ãçêÉ=Öê~Çì~íÉë=íç=lÑÖÉã=~åÇ=ïÉ
Ü~îÉ=ÇÉîÉäçéÉÇ=~=Öê~Çì~íÉ=ïÉÄëáíÉK=

tÉ=éä~å=íç=ä~ìåÅÜ=~=j~å~ÖÉãÉåí=aÉîÉäçéãÉåí
éêçÖê~ããÉ=Ñê~ãÉïçêâ=íç=ê~áëÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=ëâáääë=~åÇ
Å~é~Äáäáíó=~åÇ=êÉîáÉï=çìê=oÉï~êÇ=píê~íÉÖó=íç=ëìééçêí=íÜÉ
áåÅêÉ~ëáåÖ=ã~êâÉí=éä~ÅÉ=ÅçãéÉíáíáçå=Ñçê=í~äÉåíK

oÉÅêìáíãÉåí=~åÇ=oÉíÉåíáçå

tÉ=ã~áåí~áåÉÇ=çìê=ÉãéÜ~ëáë=ÇìêáåÖ=íÜÉ=óÉ~ê=çå=êÉí~áåáåÖI
êÉÅêìáíáåÖ=~åÇ=ÇÉîÉäçéáåÖ=ëí~ÑÑ=íç=ÉåëìêÉ=íÜÉ=çêÖ~åáë~íáçå
êÉã~áåë=ïÉää=ÉèìáééÉÇ=íç=ÇÉäáîÉê=áíë=éçäáÅó=éêáçêáíáÉëK

få=OMMSJOMMT=~îÉê~ÖÉ=ëí~ÑÑ=åìãÄÉêë=ïÉêÉ=OVSI=Åçãé~êÉÇ
íç=OTU=áå=íÜÉ=éêÉîáçìë=óÉ~êK=qìêåçîÉê=ÅçåíáåìÉë=íç=êìå=~í
NU=éÉê=ÅÉåíK=tÉ=Ü~îÉ=~=NR=éÉê=ÅÉåí=í~êÖÉí=äÉîÉä=Ñçê
íìêåçîÉêK=

aáîÉêëáíó

lÑÖÉã=ÅçåíáåìÉë=íç=ÉåÅçìê~ÖÉ=ÇáîÉêëáíó=íÜêçìÖÜ=áíë
ÉãéäçóãÉåí=éê~ÅíáÅÉë=~åÇ=~í=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=óÉ~êW

� MKP=éÉê=ÅÉåí=çÑ=ëí~ÑÑ=ïÉêÉ=âåçïå=íç=ÄÉ=Çáë~ÄäÉÇI

� QR=éÉê=ÅÉåí=çÑ=ëí~ÑÑ=ïÉêÉ=ïçãÉåI

� QM=éÉê=ÅÉåí=çÑ=ëí~ÑÑ=áå=ã~å~ÖÉêá~ä=Öê~ÇÉë=ïÉêÉ=ïçãÉåI

� OS=éÉê=ÅÉåí=çÑ=ëÉåáçê=Åáîáä=ëÉêîáÅÉ=ãÉãÄÉêë=áå=lÑÖÉã
ïÉêÉ=ïçãÉåI

� NS=éÉê=ÅÉåí=çÑ=ëí~ÑÑ=ïÉêÉ=âåçïå=íç=ÄÉ=çÑ=ÉíÜåáÅ
ãáåçêáíó=çêáÖáåI=~åÇ

� NQ=éÉê=ÅÉåí=çÑ=ëí~ÑÑ=âåçïå=íç=ÄÉ=çÑ=ÉíÜåáÅ=ãáåçêáíó
çêáÖáå=ïÉêÉ=áå=ã~å~ÖÉêá~ä=Öê~ÇÉëK=
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_ÉííÉê=êÉÖìä~íáçå

_ÉííÉê=oÉÖìä~íáçå=áåáíá~íáîÉë

lÑÖÉãÛë=çìíäççâ=áë=ÉåíáêÉäó=áå=äáåÉ=ïáíÜ=íÜÉ=çÄàÉÅíáîÉ=çÑ
êÉÇìÅáåÖ=íÜÉ=~Çãáåáëíê~íáîÉ=ÄìêÇÉå=çå=áåÇìëíêó=çÑ
êÉÖìä~íáçåK==lÑÖÉã=Ü~ë=ÇÉãçåëíê~íÉÇ=áíë=ÅçããáíãÉåí=íç
íÜáë=âÉó=éä~åâ=áå=íÜÉ=éêáåÅáéäÉë=çÑ=_ÉííÉê=oÉÖìä~íáçå=áå
î~êáçìë=ï~óë=çîÉê=íÜÉ=é~ëí=óÉ~êK

qÜÉ=pìééäó=iáÅÉåÅÉ=oÉîáÉï=êÉéêÉëÉåíë=~=ã~àçê=êÉÇìÅíáçå=áå
íÜÉ=êÉÖìä~íçêó=ÄìêÇÉå=çå=ÉåÉêÖó=ëìééäáÉêëK

tÉ=Ü~îÉ=~äëç=çîÉêÜ~ìäÉÇ=íÜÉ=ÇáëíêáÄìíáçåI=ÅçååÉÅíáçå=ìëÉ
çÑ=ëóëíÉã=~ÖêÉÉãÉåí=íç=êÉéä~ÅÉ=ëçãÉ=QMM=ëÉé~ê~íÉ
~ÖêÉÉãÉåíë=ïáíÜ=çåÉK

få=OMMSJOMMTI=ïÉ=êÉîáÉïÉÇ=çìê=éêçÅÉÇìêÉë=Ñçê=áëëìáåÖ
oÉåÉï~ÄäÉ=lÄäáÖ~íáçå=`ÉêíáÑáÅ~íÉë=Eol`ëF=~åÇ=oÉåÉï~ÄäÉë
iÉîó=bñÉãéíáçå=`ÉêíáÑáÅ~íÉë=Eib`ëFK==qÜáë=êÉîáÉï=êÉëìäíÉÇ=áå
ëáÖåáÑáÅ~åí=ÉÑÑáÅáÉåÅó=ë~îáåÖë=~åÇ=Éå~ÄäÉÇ=ìë=íç=ÄêáåÖ
Ñçêï~êÇ=íÜÉ=Ç~íÉ=çå=ïÜáÅÜ=ïÉ=áëëìÉ=íÜÉ=ÅÉêíáÑáÅ~íÉë=
É~ÅÜ=ãçåíÜK

pìééäó=iáÅÉåÅÉ=oÉîáÉï

lÑÖÉã=Ü~ë=çîÉêÜ~ìäÉÇ=íÜÉ=ëìééäó=äáÅÉåÅÉ=ÅçåÇáíáçåë=~åÇ
êÉãçîÉÇ=íÜçëÉ=íÜ~í=åç=äçåÖÉê=éêçîáÇÉ=íÜÉ=ÄÉëí=éêçíÉÅíáçå
Ñçê=ÅìëíçãÉêë=EëÉÉ=é~ÖÉ=NTFK==qÜáë=ïáää=Ü~äîÉ=íÜÉ=êÉÇ=í~éÉ
Ñ~ÅÉÇ=Äó=ÉäÉÅíêáÅáíó=~åÇ=Ö~ë=ëìééäáÉêë=~åÇ=êÉÇìÅÉ=íÜÉ=Åçëí
çÑ=Åçãéäá~åÅÉ=ïÜáäÉ=áãéêçîáåÖ=ÅìëíçãÉê=éêçíÉÅíáçå
íÜêçìÖÜ=ÅäÉ~êÉêI=É~ëáÉê=íç=ìåÇÉêëí~åÇ=äáÅÉåÅÉ=êìäÉë=ïÜáÅÜ
~êÉ=ëáãéäÉê=íç=ÉåÑçêÅÉK=

qÜÉ=ãçîÉ=áë=~=ÇÉãçåëíê~íáçå=çÑ=çìê=ÅçããáíãÉåí=íç
~ÅÜáÉîáåÖ=ãçêÉ=íÜêçìÖÜ=äÉëë=êÉÖìä~íçêó=áåíÉêîÉåíáçå=Ó=áå
äáåÉ=ïáíÜ=íÜÉ=éêáåÅáéäÉë=çÑ=_ÉííÉê=oÉÖìä~íáçåK

oÉÑçêã=çÑ=ÅçããÉêÅá~ä=~êê~åÖÉãÉåíë=áå
ÉäÉÅíêáÅáíó=ÇáëíêáÄìíáçå=

qÜÉ=aáëíêáÄìíáçå=`çååÉÅíáçå=rëÉ=çÑ=póëíÉã=^ÖêÉÉãÉåí
Ea`rp^F=êÉÇìÅÉÇ=ê~ÇáÅ~ääó=íÜÉ=ÅçãéäÉñáíó=çÑ=ÅçããÉêÅá~ä
~êê~åÖÉãÉåíë=áå=íÜÉ=ëÉÅíçê=EëÉÉ=é~ÖÉ=OQFK=

få=äáåÉ=ïáíÜ=íÜÉ=_ÉííÉê=oÉÖìä~íáçå=íÉåÉí=ÖìáÇáåÖ=íÜÉ=åÉï
~êê~åÖÉãÉåíëI=áí=Ü~ë=~=íïçJíáÉê=ÖçîÉêå~åÅÉ=ëíêìÅíìêÉ=íÜ~í
ÉåëìêÉë=lÑÖÉã=áë=çåäó=áåîçäîÉÇ=áå=ÇÉÅáëáçåë=êÉÖ~êÇáåÖ=íÜÉ
ÅçããÉêÅá~ä=áëëìÉë=ÅçîÉêÉÇ=Äó=íÜÉ=a`rp^=ïÜÉå=áí=áë
åÉÅÉëë~êóI=Ñçê=Éñ~ãéäÉ=ïÜÉêÉ=ÅçãéÉíáíáçå=çê=ÅçåëìãÉê
éêçíÉÅíáçå=ã~ííÉêë=~êÉ=áåîçäîÉÇK

`çëí=Åçåíêçä

lÑÖÉã=Ü~ë=ÅçåíáåìÉÇ=íç=êÉÇìÅÉ=áíë=Åçëíë=áå=íÜÉ=ëÉÅçåÇ=óÉ~ê
çÑ=áíë=ëÉäÑJáãéçëÉÇI=êÉí~áä=éêáÅÉë=áåÇÉñ=EomfFJäáåâÉÇ=Åçëí
Åçåíêçä=êÉÖáãÉ=ïÜáÅÜ=áë=åçï=ëÉí=íç=Åìí=Åçëíë=Äó=¡NO=ãáääáçå
çîÉê=ÑáîÉ=óÉ~êëK=

QQ

lÑÖÉã=áë=ÅçããáííÉÇ=íç=íÜÉ=éêáåÅáéäÉë

çÑ=_ÉííÉê=oÉÖìä~íáçå=Ó éêçãçíáçå=çÑ

ÅçãéÉíáíáçå=ïÜÉêÉ=éçëëáÄäÉ=~åÇ

êÉÖìä~íáçå=çåäó=ïÜÉå=åÉÅÉëë~êóK

cìêíÜÉêãçêÉ=ïÉ=ëÉí=çìí=íÜÉ=Åçëíë=~åÇ

ÄÉåÉÑáíëI=~åÇ=íÜÉ=ëçÅá~ä=~åÇ

ÉåîáêçåãÉåí~ä=áãé~ÅíëI=çÑ=ÉîÉêóíÜáåÖ

íÜ~í=ïÉ=ÇçK

fåíêçÇìÅíáçå

_ÉííÉê=êÉÖìä~íáçå



lÑÖÉãÛë==éÉêÑçêã~åÅÉ=~Ö~áåëí
OMMSJOMMT=ÇÉäáîÉê~ÄäÉë

^ééÉåÇáñ=f

QT

cáå~åÅá~ä=êÉîáÉï

få=OMMSJOMMTI=lÑÖÉã=êÉÅÉáîÉÇ=ÑÉÉë=çÑ=¡QUKO=ãáääáçåI=çÑ
ïÜáÅÜ=¡QRKP=ãáääáçå=ïÉêÉ=äáÅÉåÅÉ=ÑÉÉëK=lÑ=íÜáëI=¡NOKO
ãáääáçå=ï~ë=ÅçääÉÅíÉÇ=çå=ÄÉÜ~äÑ=çÑ=íÜÉ=aÉé~êíãÉåí=çÑ=qê~ÇÉ
~åÇ=fåÇìëíêó=EaqfF=íç=ãÉÉí=båÉêÖóï~íÅÜ=~åÇ=çíÜÉê=aqf
ÅçëíëK=líÜÉê=áåÅçãÉI=ã~áåäó=Ñêçã=éêçéÉêíóI=íçí~ääÉÇ=¡OKV
ãáääáçåK

léÉê~íáåÖ=Åçëíë=áå=OMMSJOMMT=~ãçìåí=íç=¡PVKR=ãáääáçå
~åÇ=áåÅäìÇÉÇ=¡PKT=ãáääáçå=áå=~ÅÅçããçÇ~íáçå=Åçëíë
êÉÅÜ~êÖÉÇ=íç=íÉå~åíëK=m~óêçää=EQT=éÉê=ÅÉåíFI=Åçåíê~Åíçêë=
ENR=éÉê=ÅÉåíF=~åÇ=~ÅÅçããçÇ~íáçå=EON=éÉê=ÅÉåíF=~ÅÅçìåíÉÇ
Ñçê=UP=éÉê=ÅÉåí=çÑ=íÜÉ=íçí~äK

^=ë~îáåÖ=çÑ=¡MKS=ãáääáçå=Ñêçã=äáÅÉåÅÉ=ÑÉÉë=ï~ë=ã~ÇÉ=áå
OMMSJOMMTK=qÜáë=ïáää=ÄÉ=çÑÑëÉí=~Ö~áåëí=ÑìíìêÉ=äáÅÉåÅÉ=ÑÉÉë
ÅÜ~êÖÉë=áå=OMMTJOMMU=~ë=ÇÉíÉêãáåÉÇ=ìåÇÉê=íÜÉ=omfJu=Åçëí
Åçåíêçä=êÉÖáãÉK=qÜÉ=Å~êêóJÑçêï~êÇ=~ãçìåí=áë=¡P=ãáääáçåK

lÑÖÉãÛë=ÄìÇÖÉí=áë=~ééêçîÉÇ=Äó=m~êäá~ãÉåí=ÑçääçïáåÖ=~
Åçåëìäí~íáçå=éêçÅÉëë=ïáíÜ=áåÇìëíêó=~åÇ=çíÜÉê=áåíÉêÉëíÉÇ
é~êíáÉëK=cçê=OMMSJOMMT=m~êäá~ãÉåí=~ééêçîÉÇ=~=êÉëçìêÅÉ
ÄìÇÖÉí=çÑ=¡PVKU=ãáääáçåK=få=~ÇÇáíáçåI=aqf=ÇáêÉÅíÉÇ=íÜ~í=~
ëìã=çÑ=¡NOKO=ãáääáçå=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÅçääÉÅíÉÇ=çå=ÄÉÜ~äÑ=çÑ
båÉêÖóï~íÅÜK=qÜáë=~ãçìåí=ï~ë=íê~åëÑÉêêÉÇ=íç=aqfI=áå=ÑìääK
lìê=éÉêÑçêã~åÅÉ=~Ö~áåëí=ÇÉäáîÉê~ÄäÉë=áë=ÇÉí~áäÉÇ=áå
^ééÉåÇáñ=fK=

lÑÖÉãÛë=Ñáå~åÅá~ä=ëí~íÉãÉåíë=~êÉ=ëÜçïå=áå=^ééÉåÇáñ=fsK
jçêÉ=ÇÉí~áäÉÇ=áåÑçêã~íáçå=çå=Åçëíë=Å~å=ÄÉ=ÑçìåÇ=áå=çìê
oÉëçìêÅÉ=^ÅÅçìåíë=éìÄäáëÜÉÇ=ëÉé~ê~íÉäó=Ee`=RMRFK

pìëí~áå~Äáäáíó

få=cÉÄêì~êó=OMMOI=ïÉ=Ö~áåÉÇ=ÅÉêíáÑáÅ~íáçå=íç=fplNQMMN
ëí~åÇ~êÇ=Ñçê=çìê=áåíÉêå~ä=çéÉê~íáçåë=~ÅíáîáíáÉë=~åÇ=âÉéí=íÜÉ
ëí~åÇ~êÇ=óÉ~ê=çå=óÉ~êK

qÜÉ=ëí~åÇ~êÇ=êÉÑÉêë=íç=áåíÉêå~ä=çéÉê~íáçåë=~åÇ=ÇçÉë=åçí
ÉñíÉåÇ=íç=lÑÖÉãDë=ëí~íìíçêó=êÉÖìä~íçêó=ÑìåÅíáçåë=~åÇ
ÇìíáÉëK==^å=áåíÉêå~ä=íÉ~ã=áë=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=ÇÉÑáåáåÖ=~åÇ
êÉîáÉïáåÖ=çìê=áåíÉêå~ä=ÉåîáêçåãÉåí~ä=áãé~ÅíëI=çÄàÉÅíáîÉë
~åÇ=í~êÖÉíë=~åÇ=Ñçê=ÉåëìêáåÖ=íÜ~í=íÜÉ=fplNQMMN
ÉåîáêçåãÉåí~ä=í~êÖÉíë=~êÉ=ãÉíK=

tÉ=Ü~îÉ=áãéäÉãÉåíÉÇ=ã~åó=ÉåÉêÖó=ë~îáåÖ=áåáíá~íáîÉëK
bñ~ãéäÉë=áåÅäìÇÉW

� çìê=ÅçãÄáåÉÇ=ÜÉ~í=~åÇ=éçïÉê=ìåáíI=áåëí~ääÉÇ=áå=OMMPI
Ü~ëI=íç=Ç~íÉI=ë~îÉÇ=VRS=íçååÉë=çÑ=Å~êÄçå=ÇáçñáÇÉX

� êÉéä~ÅáåÖ=Ñçìê=ÄçáäÉêë=áå=OMMP=Ü~ë=éêçîáÇÉÇ=~=PR=éÉê
ÅÉåí=áãéêçîÉãÉåí=áå=ÜÉ~íáåÖ=ÉÑÑáÅáÉåÅóX

� ëÉåëçêë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=áåëí~ääÉÇ=íç=ëïáíÅÜ=çÑÑ=~ää=åçåJ
ÉãÉêÖÉåÅó=äáÖÜíáåÖ=~ìíçã~íáÅ~ääó=áå=ìåçÅÅìéáÉÇ=çÑÑáÅÉ
~êÉ~ëX

� NM=éÉê=ÅÉåí=çÑ=ÉñíÉêå~ääó=ëìééäáÉÇ=ÉäÉÅíêáÅáíó=Ü~ë=ÄÉÉå
ÖÉåÉê~íÉÇ=Ñêçã=êÉåÉï~ÄäÉ=ëçìêÅÉë=Ó=íÜáë=ï~ë=áåÅêÉ~ëÉÇ
íç=NMM=éÉê=ÅÉåí=Ñêçã=N=^éêáä=OMMTX

� é~éÉêI=Å~êÇÄç~êÇI=Öä~ëëI=Å~åë=~åÇ=éä~ëíáÅ=~êÉ=êÉÅóÅäÉÇX
~åÇ

� ï~íÉê=ë~îáåÖ=ãÉ~ëìêÉë=ïáíÜ=íÜÉ=Å~é~Åáíó=íç=ë~îÉ=U
ãáääáçå=äáíêÉë=çÑ=ï~íÉê=~=óÉ~êK=

QS

_ÉííÉê=êÉÖìä~íáçå

lÑÖÉãÛë=mä~å=~åÇ=_ìÇÖÉí=Ñçê=OMMSJOMMT=éìÄäáëÜÉÇ=~=åìãÄÉê=çÑ=âÉó=ÇÉäáîÉê~ÄäÉë=íç
ÄÉ=~ÅÜáÉîÉÇ=áå=É~ÅÜ=èì~êíÉêK

iáëíÉÇ=ÄÉäçï=~êÉ=ÇÉí~áäë=çÑ=lÑÖÉãÛë=éÉêÑçêã~åÅÉ=áå=ãÉÉíáåÖ=íÜçëÉ=ÇÉäáîÉê~ÄäÉëI=ÉñÅäìÇáåÖ=çåÖçáåÖ=ÇÉäáîÉê~ÄäÉë=ïÜáÅÜ=Çç
åçí=Ü~îÉ=ëéÉÅáÑáÅ=í~êÖÉí=Ç~íÉëK=qÜÉ=ÇÉäáîÉê~ÄäÉë=~êÉ=äáëíÉÇ=Äó=íÜÉ=èì~êíÉêë=áå=ïÜáÅÜ=íÜÉó=ïÉêÉ=ÇìÉ=íç=ÄÉ=ÅçãéäÉíÉÇK

qçí~ä=áå kçí
`çêéçê~íÉ=mä~å få=í~êÖÉí=níê få=i~íÉê=níê qçí~ä ^ééäáÅ~ÄäÉ

vÉ~ê=qçí~ä QQ PT P QM Q

J UQB TB VNB VB

nN V S O U N

J STB OOB UVB NNB

nO NP NN N NO N

J URB UB VOB UB

nP U T M T N

J UUB MB UUB NPB

nQ NQ NP M NP N

J VPB MB VPB TB

qçí~ä=^ÅÜáÉîÉÇ=áå=vÉ~ê



QV

lÑÖÉãÛë=éÉêÑçêã~åÅÉ=~Ö~áåëí=OMMSJOMMT=ÇÉäáîÉê~ÄäÉë

oÉÖìä~íáåÖ=ãçåçéçäó=åÉíïçêâë

^Åíáîáíó ^Åíáçå aÉäáîÉêó=éÉêáçÇ oÉëìäí

bäÉÅíêáÅáíó=~åÇ=Ö~ë= mìÄäáëÜ=qê~åëãáëëáçå=mêáÅÉ=`çåíêçä= nN nN
íê~åëãáëëáçå oÉîáÉï=Eqm`oF=fåáíá~ä=mêçéçë~äë

mìÄäáëÜ=qm`o=cáå~ä=mêçéçë~äë nP nP

mìÄäáëÜ=éêçéçë~äë=Ñçê=Åçëí=êÉéçêíáåÖ=Äó= nQ nQ
íê~åëãáëëáçå=Åçãé~åáÉë

lÑÑëÜçêÉ=ÉäÉÅíêáÅáíó= mìÄäáëÜ=éêçéçë~äë=Ñçê=çÑÑëÜçêÉ=êÉÖìä~íáçå nQ nQ
íê~åëãáëëáçå

bäÉÅíêáÅáíó=ÇáëíêáÄìíáçå ^ï~êÇ=êÉï~êÇë=ìåÇÉê=èì~äáíó=çÑ=ëÉêîáÅÉ= nO nO
ÇáëÅêÉíáçå~êó=êÉï~êÇ=ëÅÜÉãÉ

mìÄäáëÜ=ÉäÉÅíêáÅáíó=ÇáëíêáÄìíáçå=èì~äáíó=çÑ= nP nP
ëÉêîáÅÉ=êÉéçêí

mìÄäáëÜ=ëìãã~êó=Åçëí=áåÑçêã~íáçå=Ñçê=
ÉäÉÅíêáÅáíó=ÇáëíêáÄìíáçå=Åçãé~åáÉë=Ñçê=OMMRJOMMS nQ nQ

d~ë=aáëíêáÄìíáçå mìÄäáëÜ=áåáíá~ä=éêçéçë~äë=çå=aáëíêáÄìíáçå= nO nP
kÉíïçêâ=áåíÉêêìéíáçå=êÉÑçêã

mìÄäáëÜ=ÉñíÉåëáçå=êÉîáÉï=fåáíá~ä=mêçéçë~äë nO nO

mìÄäáëÜ=ÉñíÉåëáçå=êÉîáÉï=cáå~ä=mêçéçë~äë nP nP

mìÄäáëÜ=Ö~ë=ÇáëíêáÄìíáçå=èì~äáíó=çÑ=ëÉêîáÅÉ=êÉéçêí nP nP

cáå~ä=éêçéçë~äë=Ñçê=aáëíêáÄìíáçå=kÉíïçêâ= nQ nQ
áåíÉêêìéíáçå=êÉÑçêã

fåÇìëíêó=`çÇÉë fãéäÉãÉåí=íÜÉ=aáëíêáÄìíáçå=`çååÉÅíáçå= nO nO
rëÉ=çÑ=póëíÉã=^ÖêÉÉãÉåí

QU

lÑÖÉãÛë=éÉêÑçêã~åÅÉ=~Ö~áåëí=OMMSJOMMT=ÇÉäáîÉê~ÄäÉë

`êÉ~íáåÖ=~åÇ=ëìëí~áåáåÖ=ÅçãéÉíáíáçå

^Åíáîáíó ^Åíáçå aÉäáîÉêó=éÉêáçÇ oÉëìäí

oÉí~áä=`çãéÉíáíáçå mìÄäáëÜ=ÑáåÇáåÖë=çå=ïÜÉíÜÉê=~=Ñìää= nN nN
êÉîáÉï=çÑ=åçåJÇçãÉëíáÅ=ëìééäó=
ã~êâÉíë=áë=êÉèìáêÉÇ

mìÄäáëÜ=~=Åçåëìäí~íáçå=ÇçÅìãÉåí= nO nO
ëÉííáåÖ=éêçéçë~äë=Ñçê=åÉï=ÉäÉÅíêáÅáíó=
~åÇ=Ö~ë=ëìééäó=äáÅÉåÅÉë

fãéäÉãÉåíI=íÜêçìÖÜ=ÅçääÉÅíáîÉ=äáÅÉåÅÉ= nQ nQ
ãçÇáÑáÅ~íáçå=éêçÅÉëëÉëI=åÉï=ÉäÉÅíêáÅáíó=
~åÇ=Ö~ë=ëìééäó=äáÅÉåÅÉë

mìÄäáëÜ=áåáíá~ä=éêçéçë~äë=çå=ÇÉîÉäçéãÉåí= nO nN
çÑ=ãÉíÉêáåÖ=ÅçãéÉíáíáçå=~åÇ=ãÉíÉêáåÖ=
éêáÅÉ=Åçåíêçäë

mìÄäáëÜ=Ñáå~ä=éêçéçë~äë=çå=ãÉíÉêáåÖ=éêáÅÉ=Åçåíêçäë= nP nP

pÉÅìêáíó=çÑ=pìééäó mìÄäáëÜ=íÜÉ=båÉêÖó=^Åí=êÉéçêí=çå=pÉÅìêáíó=çÑ= nN nO
êÉéçêí pìééäó=áå=ÅçåàìåÅíáçå=ïáíÜ=íÜÉ=aqf

bäÉÅíêáÅáíó=póëíÉã= fãéäÉãÉåí=pl=áåÅÉåíáîÉë=Ñçê=k~íáçå~ä=dêáÇ=bäÉÅíêáÅáíó= nN kL^
léÉê~íçê=EplF=áåÅÉåíáîÉ qê~åëãáëëáçå=áå=áíë=êçäÉ=~ë=d_=pl=áå=íÜÉ=ÉäÉÅíêáÅáíó=

ã~êâÉí=Ñçê=çåÉ=óÉ~ê=Ñêçã=^éêáä=OMMS

bäÉÅíêáÅáíó=~åÇ=Ö~ë mìÄäáëÜ=áåáíá~ä=Åçåëìäí~íáçå=ÇçÅìãÉåí=Ñçê=íÜÉ= nO kL^
pl=áåÅÉåíáîÉë ÉåÇìêáåÖ=pl=áåÅÉåíáîÉë=ëÅÜÉãÉë=Ñçê=k~íáçå~ä=dêáÇ=

d~ë=~åÇ=k~íáçå~ä=dêáÇ=bäÉÅíêáÅáíó=qê~åëãáëëáçå=áå=íÜÉáê=
êçäÉë=~ë=d_=Ö~ë=~åÇ=ÉäÉÅíêáÅáíó=ã~êâÉí=plë

mìÄäáëÜ=cáå~ä=mêçéçë~äë=Ñçê=íÜÉ=ÉåÇìêáåÖ=pl=áåÅÉåíáîÉë= nP kL^
ëÅÜÉãÉë=Ñçê=k~íáçå~ä=dêáÇ=d~ë=~åÇ=k~íáçå~ä=dêáÇ=
bäÉÅíêáÅáíó=qê~åëãáëëáçå

fãéäÉãÉåí=äáÅÉåÅÉ=ãçÇáÑáÅ~íáçåë=Ñçê=íÜÉ=ÉåÇìêáåÖ= nQ kL^
pl=áåÅÉåíáîÉë=ëÅÜÉãÉë=Ñçê=k~íáçå~ä=dêáÇ=d~ë=~åÇ=
k~íáçå~ä=dêáÇ=bäÉÅíêáÅáíó=qê~åëãáëëáçå

`çååÉÅíáçåë= `çåëìäí=çå=êÉîáÉï=çÑ=éêçÖêÉëë=áå=ÅçãéÉíáíáçå= nO nO
áå=ÅçååÉÅíáçåë



RN

lÑÖÉãÛë=éÉêÑçêã~åÅÉ=~Ö~áåëí=OMMSJOMMT=ÇÉäáîÉê~ÄäÉë

RM

lÑÖÉãÛë=éÉêÑçêã~åÅÉ=~Ö~áåëí=OMMSJOMMT=ÇÉäáîÉê~ÄäÉë

^=iÉ~ÇáåÖ=sçáÅÉ=áå=bìêçéÉ

^Åíáîáíó ^Åíáçå aÉäáîÉêó=éÉêáçÇ oÉëìäí

bìêçéÉ lÄí~áå=~ééêçî~ä=Ñêçã=bodbd=Ñçê=d~ë= nN nN
_~ä~åÅáåÖ=dççÇ=mê~ÅíáÅÉ=dìáÇÉäáåÉë

båëìêÉ=bodbd=Åçåëìäíë=çå=dìáÇÉäáåÉë=Ñçê= nO nO
dççÇ=mê~ÅíáÅÉ=çå=fåÑçêã~íáçå=j~å~ÖÉãÉåí
~åÇ=qê~åëé~êÉåÅó=áå=br=ÉäÉÅíêáÅáíó=ã~êâÉíë

lÄí~áå=~=ÅçããáíãÉåí=Ñêçã=íÜÉ=çíÜÉê nP nP
êÉÖìä~íçêë=íç=íÜÉ=êÉÖáçå~ä=Ö~ë=áåáíá~íáîÉë=
ïçêâ=ìåÇÉê=íÜÉ=Ö~ë=êç~Çã~é

båëìêÉ=íÜ~í=ãçåáíçêáåÖ=çÑ=íÜÉ=d~ë= nQ nQ
_~ä~åÅáåÖ=ÖìáÇÉäáåÉë=áë=Å~êêáÉÇ=çìí

tçêâ=íç=ÉåëìêÉ=ÅçãéÉåë~íáçå=ãÉÅÜ~åáëã= nQ nQ
ÄÉíïÉÉå=bìêçéÉ~å=qê~åëãáëëáçå=póëíÉã=
léÉê~íçêë=áë=~ÖêÉÉÇ=~åÇ=ÉåíÉêë=áåíç=ÑçêÅÉ=áå=OMMT

båëìêÉ=íÜ~í=íÜÉ=êÉÖáçå~ä=áåáíá~íáîÉë=çå=Ö~ë= nQ nQ
ÜìÄë=áåÅçêéçê~íÉ=ÜìÄë=êÉäÉî~åí=íç=íÜÉ=d_=ã~êâÉí

^ëëáëí=ad=`çãéÉíáíáçå=áå=ÅçãáåÖ=Ñçêï~êÇ=ïáíÜ nQ nQ
ÉÑÑÉÅíáîÉ=éêçéçë~äë=Ñêçã=íÜÉ=ëÉÅíçê~ä=êÉîáÉï

eÉäéáåÖ=íç=mêçíÉÅí=íÜÉ=båîáêçåãÉåí

^Åíáîáíó ^Åíáçå aÉäáîÉêó=éÉêáçÇ oÉëìäí

båÉêÖó=bÑÑáÅáÉåÅó mìÄäáëÜ=~=êÉîáÉï=çÑ=íÜÉ=Ñáêëí=óÉ~ê=çÑ=íÜÉ= nO nO
båÉêÖó=bÑÑáÅáÉåÅó=`çããáíãÉåí=OMMRJOMMU

oÉåÉï~ÄäÉë=C=`em mìÄäáëÜ=ÖìáÇ~åÅÉ=Ñçê=ÖÉåÉê~íçêë=çå=ÑìÉä= nN nN
ãÉ~ëìêÉãÉåí=~åÇ=ë~ãéäáåÖ=êÉèìáêÉãÉåíë=
ìåÇÉê=íÜÉ=oÉåÉï~ÄäÉë=lÄäáÖ~íáçå

mìÄäáëÜ=ìéÇ~íÉÇ=ÖìáÇ~åÅÉ=çå=íÜÉ= nN nN
~Çãáåáëíê~íáçå=çÑ=íÜÉ=oÉåÉï~ÄäÉë=
lÄäáÖ~íáçå=íç=êÉÑäÉÅí=ÅÜ~åÖÉë=êÉëìäíáåÖ=
Ñêçã=íÜÉ=ol=oÉîáÉï

mìÄäáëÜ=~ååì~ä=êÉéçêí=çå=íÜÉ=ol nQ nQ

cçëëáä=cìÉä=iÉîó pÉí=íÜÉ=cçëëáä=cìÉä=iÉîó=o~íÉ=Ñçê=OMMTJOMMU nP nP

båîáêçåãÉåí~ä=mçäáÅó mìÄäáëÜ=båîáêçåãÉåí~ä=^Åíáçå=mä~å=^ååì~ä=oÉéçêí nN nP

eÉäéáåÖ=íç=q~ÅâäÉ=cìÉä=mçîÉêíó

^Åíáîáíó ^Åíáçå aÉäáîÉêó=éÉêáçÇ oÉëìäí

pçÅá~ä=^Åíáçå=mä~å mêçéçë~äë=çå=åÉï=äáÅÉåÅÉ=Ñê~ãÉïçêâ=Ñçê= nO nO
éêçíÉÅíáåÖ=îìäåÉê~ÄäÉ=ÅìëíçãÉêë=~ë=é~êí=
çÑ=pìééäó=iáÅÉåÅÉ=oÉîáÉï

_ÉåÅÜã~êâáåÖ=ïçêâ=çå=íÜÉ=Ñêçåí=äáåÉ= nO nO
ÅìëíçãÉê=ÉñéÉêáÉåÅÉ=Ñçê=îìäåÉê~ÄäÉ=ÅìëíçãÉêë

mìÄäáëÜ=ÑçääçïJìé=çå=`çêéçê~íÉ=pçÅá~ä= nQ nQ
oÉëéçåëáÄáäáíó=^ìÇáí

_ÉííÉê=oÉÖìä~íáçå

^Åíáîáíó ^Åíáçå aÉäáîÉêó=éÉêáçÇ oÉëìäí

fåÇìëíêó=`çÇÉë mìÄäáëÜ=ëÅçéÉ=~åÇ=éêçÖê~ããÉ=Ñçê= nN nN
fåÇìëíêó=`çÇÉë=`çãéäá~åÅÉ=oÉîáÉï

_ÉííÉê=oÉÖìä~íáçå ^ééäó=mêçàÉÅí=m~éÉêäÉëë=éêáåÅáéäÉë=íç= nO nO
áåÇìëíêó=ÅçÇÉ=ãçÇáÑáÅ~íáçå=~åÇ=
ÇÉêçÖ~íáçå=ÇÉÅáëáçåë

fåíêçÇìÅÉ=ÉäÉÅíêçåáÅ=ÇçÅìãÉåí=å~îáÖ~íáçå= nQ nQ
~åÇ=ïÉÄëáíÉ=êÉÇÉëáÖå

`çåÇìÅí=~ìÇáí=çÑ=ëí~âÉÜçäÇÉêëÛ=îáÉïë=çå= nQ nQ
lÑÖÉã=ÅçããìåáÅ~íáçåëI=áåÅäìÇáåÖ=áãé~Åí=
çÑ=mêçàÉÅí=m~éÉêäÉëë



pìãã~êó=çÑ=ÇÉÅáëáçåë=íç=ïÜáÅÜ=fãé~Åí=^ëëÉëëãÉåíë=êÉä~íÉ

qÜÉ=ÑçääçïáåÖ=ëÉíë=çìí=íÜÉ=ÇÉÅáëáçåë=í~âÉå=Ñêçã=N=^éêáä=OMMS=íç=PN=j~êÅÜ=OMMT=áå=êÉä~íáçå=íç=éêçéçë~äë=Ñçê
ïÜáÅÜ=~å=áãé~Åí=~ëëÉëëãÉåí=ï~ë=Å~êêáÉÇ=çìíK

RP

fãé~Åí=^ëëÉëëãÉåíë=ìåÇÉêí~âÉå=OMMSJOMMT

fãé~Åí=^ëëÉëëãÉåíë
ìåÇÉêí~âÉå=OMMSJOMMT

^ééÉåÇáñ=ff

NP=fãé~Åí=^ëëÉëëãÉåíë=Ef^ëF=éìÄäáëÜÉÇ=Äó=lÑÖÉã=N=^éêáä=OMMS=Ó=PN=j~êÅÜ=OMMT

RO

ENMQÇLMSF qê~åëãáëëáçå=mêáÅÉ=`çåíêçä=oÉîáÉï=fåáíá~ä=mêçéçë~äëW=^ééÉåÇáñ=NT=aê~Ñí=ÉåÇìêáåÖ=çÑÑí~âÉ=f^=

ENVNLMSF oÉÑçêã=çÑ=áåíÉêêìéíáçå=~êê~åÖÉãÉåíë=çå=Ö~ë=ÇáëíêáÄìíáçå=åÉíïçêâë=aê~Ñí=f^=

ENSVÄLMSF d~ë=aáëíêáÄìíáçå=mêáÅÉ=`çåíêçä=låÉ=vÉ~ê=mêçéçë~ä=`çåíêçä=fåáíá~ä=mêçéçë~äë=^ééÉåÇáÅÉë

EOMPLMS~F d~ë=aáëíêáÄìíáçå=mêáÅÉ=`çåíêçä=oÉîáÉï=qÜáêÇ=`çåëìäí~íáçå=açÅìãÉåí=Ó=^ééÉåÇáÅÉëW=fåáíá~ä=f^ë=

EONQLMSF tÉëíÉêå=mçïÉê=aáëíêáÄìíáçåÛë=ãçÇáÑáÅ~íáçå=éêçéçë~ä=íç=ÅÜ~åÖÉ=áíë=ÉäÉÅíêáÅáíó=ÇáëíêáÄìíáçå=ìëÉ=çÑ=ëóëíÉã=
ÅÜ~êÖáåÖ=ãçÇÉä=J=Åçåëìäí~íáçå=~åÇ=áãé~Åí=~ëëÉëëãÉåí

EONRLMSF `Ü~êÖáåÖ=~êê~åÖÉãÉåíë=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=d_=pnpp=ÇÉëáÖå=î~êá~íáçåë=Ä~ëÉÇ=çå=ÅìëíçãÉê=êÉèìÉëíë=Ó=f^=

EONTLMSF pìééäó=iáÅÉåÅÉ=oÉîáÉï=Ó=ÑìêíÜÉê=éêçéçë~äëW=aê~Ñí=f^=Ñçê=Ö~ë=ë~ÑÉíó=ÅÜÉÅâë=~åÇ=áåÑçêã~íáçå

EOPLMTF k~íáçå~ä=dêáÇ=d~ë=lÑÑí~âÉ=^êê~åÖÉãÉåíë=Ó=cáå~ä=f^=çå=ãçÇáÑáÅ~íáçå=éêçéçë~äë=

EOS~LMTF= oÉîáÉï=çÑ=`çãéÉíáíáçå=áå=d~ë=~åÇ=bäÉÅíêáÅáíó=`çååÉÅíáçåë=Ó=mêçéçë~äë=açÅìãÉåí=Ó=
pìééäÉãÉåí~êó=^ééÉåÇáÅÉëW=aê~Ñí=f^

EPOLMTF wçå~ä=qê~åëãáëëáçå=içëëÉë=Ó=~ëëÉëëãÉåí=çÑ=éêçéçë~äë=íç=ãçÇáÑó=íÜÉ=_~ä~åÅáåÖ=~åÇ=pÉííäÉãÉåí=`çÇÉ

EPULMTF PêÇ=m~êíó=mêçéçë~äW=píçê~ÖÉ=fåÑçêã~íáçå=~í=ikd=fãéçêí~íáçå=c~ÅáäáíáÉëK=jçÇáÑáÅ~íáçå=rk`=NMQ=

EQMLMTF `Ü~êÖáåÖ=~êê~åÖÉãÉåíë=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=ãÉíÜçÇçäçÖáÉë=Ñçê=ÇÉíÉêãáå~íáçå=çÑ=kqp=Éåíêó=~åÇ=Éñáí=
Å~é~Åáíó=éêáÅÉëW=f^==

EQNLMTF oÉÑçêã=çÑ=áåíÉêêìéíáçå=~êê~åÖÉãÉåíë=çå=Ö~ë=ÇáëíêáÄìíáçå=åÉíïçêâë=cáå~ä=f^=

EOOLMSF mìÄäáÅ~íáçå=çÑ=åÉ~ê=êÉ~äJíáãÉ=Ç~í~=~í=rh=ëìÄJíÉêãáå~äë

lå=P=j~ó=OMMS=íÜÉ=^ìíÜçêáíó=ÇáêÉÅíÉÇ=íÜÉ=áãéäÉãÉåí~íáçå=çÑ=rk`=ãçÇáÑáÅ~íáçå=éêçéçë~ä=MMSK==
cçê=ÇÉí~áäë=ëÉÉW

ÜííéWLLçÑÖÉãOKìäÅÅK~ÅKìâLíÉãéLçÑÖÉãLÅ~ÅÜÉLÅãë~íí~ÅÜLNQUOO|UMMSKéÇÑ\ïíÑêçãZL
çÑÖÉãLïÜ~íëJåÉïL~êÅÜáîÉKàëéK=

ENPTLMRF dçîÉêå~åÅÉ=áå=íÜÉ=ÉäÉÅíêáÅáíó=ÇáëíêáÄìíáçå=ÅçããÉêÅá~ä=~êê~åÖÉãÉåí

lå=OV=^ìÖìëí=OMMS=íÜÉ=^ìíÜçêáíó=ÇáêÉÅíÉÇ=íÜÉ=ÇÉëáÖå~íáçå=çÑ=~=aáëíêáÄìíáçå=`çååÉÅíáçåK=
rëÉ=çÑ=póëíÉã=^ÖêÉÉãÉåí=ïáíÜ=ÉÑÑÉÅí=Ñêçã=R=lÅíçÄÉê=OMMSK=cçê=ÇÉí~áäë=ëÉÉW

ÜííéWLLïïïKçÑÖÉãKÖçîKìâLiáÅÉåëáåÖLbäÉÅ`çÇÉëLa`rp^LmêÉÇÉëáÖLaçÅìãÉåíëNLNRSMUJNTT|MSKéÇÑ

EONQLMSF tma=ÉäÉÅíêáÅáíó=ÇáëíêáÄìíáçå=ìëÉ=çÑ=ëóëíÉã=ÅÜ~êÖáåÖ=ãÉíÜçÇçäçÖó

lå=N=cÉÄêì~êó=OMMT=íÜÉ=^ìíÜçêáíó=ÇÉÅáÇÉÇ=åçí=íç=îÉíç=tmaÛë=éêçéçëÉÇ=ÅÜ~åÖÉë=íç=áíë=ÉäÉÅíêáÅáíó=
ÇáëíêáÄìíáçå=ìëÉ=çÑ=ëóëíÉã=ÅÜ~êÖáåÖ=ãÉíÜçÇçäçÖóK==cçê=ÇÉí~áäë=ëÉÉW

ÜííéWLLïïïKçÑÖÉãKÖçîKìâLkÉíïçêâëLbäÉÅaáëíLmçäáÅóLaáëí`ÜêÖjçÇëLaçÅìãÉåíëNLNSURSJOMMTKéÇÑK=

EONRLMSF `Ü~êÖáåÖ=~êê~åÖÉãÉåíë=Ñçê=d_=pnpp=ÇÉëáÖå=î~êá~íáçåë

lå=NS=cÉÄêì~êó=OMMT=íÜÉ=^ìíÜçêáíó=îÉíçÉÇ=kdbqÛë=éêçéçëÉÇ=ÅÜ~åÖÉ=íç=áíë=íê~åëãáëëáçå=ìëÉ=çÑ=ëóëíÉã=
ÅÜ~êÖáåÖ=ãÉíÜçÇçäçÖó=Ed_=b`jJMSFK==cçê=ÇÉí~áäë=ëÉÉ=kdbqÛë=ïÉÄëáíÉW

ÜííéWLLïïïKå~íáçå~äÖêáÇKÅçãLkoLêÇçåäóêÉëLQVNcOURQJSSMcJQSO`JVbMaJ
_^cQN^U_TaT^LNROUQLd_b`jMS^ìíÜçêáíóaÉÅáëáçåiÉííÉêKéÇÑ

EQNLMTF oÉÑçêã=çÑ=áåíÉêêìéíáçå=~êê~åÖÉãÉåíë=çå=Ö~ë=ÇáëíêáÄìíáçå=åÉíïçêâë

lå=NR=j~êÅÜ=OMMT=íÜÉ=^ìíÜçêáíó=ÇáêÉÅíÉÇ=íÜ~í=rk`=ãçÇáÑáÅ~íáçå=éêçéçë~ä=VM=ÄÉ=áãéäÉãÉåíÉÇ=~åÇ=íÜ~í=
áãéäÉãÉåí~íáçå=ÄÉ=ÇÉä~óÉÇ=ìåíáä=N=^éêáä=OMMUK==cçê=ÇÉí~áäë=ëÉÉ=

ÜííéWLLïïïKçÑÖÉãKÖçîKìâLiáÅÉåëáåÖLd~ë`çÇÉëLrk`LjçÇëLaçÅìãÉåíëNLrk`MVMaKéÇÑK=



lÑÖÉãÛë=Ñáå~åÅá~ä=ëí~íÉãÉåíë
EÉñíê~ÅíëF=OMMSJOMMT

^ééÉåÇáñ=fs

RR

fåîÉëíáÖ~íáçåë=~åÇ=ÉåÑçêÅÉãÉåí
~Åíáçå=OMMSJOMMT

^ééÉåÇáñ=fff

RQ

`çãé~åó fëëìÉ aÉÅáëáçå a~íÉ=çÑ=ÇÉÅáëáçå

pm=j~åïÉÄ=éäÅ fåîÉëíáÖ~íáçå=áåíç=Åçãéäá~åÅÉ=ïáíÜ=çÄäáÖ~íáçåë råÇÉêí~âáåÖë=~ÅÅÉéíÉÇ=áå= NM=g~å=OMMS
áå=áíë=ÇáëíêáÄìíáçå=äáÅÉåÅÉ=êÉä~íáåÖ=íç=íÜÉ êÉëéÉÅí=çÑ=pm=j~åïÉÄ=éäÅ==
êÉéçêíáåÖ=çÑ=ìåáíë=ÇáëíêáÄìíÉÇ=~åÇ=äçëëÉëK ~åÇ=pm=aáëíêáÄìíáçå=iáãáíÉÇ=

~åÇ=äáÅÉåÅÉ=ãçÇáÑáÅ~íáçå=
éêçéçëÉÇK

däçÄ~ä=ríáäáíó= fåîÉëíáÖ~íáçå=áåíç=Üçï=däçÄ~ä=ríáäáíó= cáåÇáåÖë=çÑ=ÄêÉ~ÅÜ=Äìí= OO=^ìÖìëí=OMMS
`çååÉÅíáçåë=iíÇ= `çååÉÅíáçåë=iíÇI=~å=áåÇÉéÉåÇÉåí= åç=éÉå~äíó=áãéçëÉÇK

ÇáëíêáÄìíáçå=åÉíïçêâ=çéÉê~íçêI=ÅçãéäáÉÇ=
ïáíÜ=áíë=çÄäáÖ~íáçåë=ìåÇÉê=ëí~åÇ~êÇ=ÅçåÇáíáçå=
NQ=Emêçîáëáçå=çÑ=íÜÉ=jÉíÉêáåÖ=mçáåí=
^Çãáåáëíê~íáçå=pÉêîáÅÉ=~åÇ=`çãéäá~åÅÉ=
ïáíÜ=íÜÉ=j~ëíÉê=oÉÖáëíê~íáçå=^ÖêÉÉãÉåíFI=
ëí~åÇ~êÇ=ÅçåÇáíáçå=S=Ep~ÑÉíó=~åÇ=pÉÅìêáíó=
çÑ=pìééäáÉë=båèìáêó=pÉêîáÅÉFI=ëí~åÇ~êÇ=
ÅçåÇáíáçå=OV=Eaáëéçë~ä=çÑ=oÉäÉî~åí=^ëëÉíëF=
~åÇ=î~êáçìë=Ñáå~åÅá~ä=êáåÖ=ÑÉåÅáåÖ=çÄäáÖ~íáçåë=
ìåÇÉê=áíë=äáÅÉåÅÉ=~åÇ=ïáíÜ=íÜÉ=bäÉÅíêáÅáíó=^Åí=NVUVK

bacb fåîÉëíáÖ~íáçå=áåíç=ïÜÉíÜÉê=bac=båÉêÖó=éäÅÛë= kçåJáåÑêáåÖÉãÉåí= OR=g~åì~êó=OMMT
ÅçåÇìÅí=áå=ïáíÜÇê~ïáåÖ=íÜÉ=éêçîáëáçå=çÑ=
ÉäÉÅíêáÅáíó=ãÉíÉê=êÉ~ÇáåÖ=~åÇ=êÉä~íÉÇ=ëÉêîáÅÉë=
Ñêçã=ÉäÉÅíêáÅáíó=ëìééäáÉêë=åçí=~ÑÑáäá~íÉÇ=íç=bac=
~ãçìåíë=íç=~å=~ÄìëÉ=çÑ=Ççãáå~åÅÉI=ïÜáÅÜ=áë=
~å=áåÑêáåÖÉãÉåí=çÑ=íÜÉ=`Ü~éíÉê=ff=éêçÜáÄáíáçå=
çÑ=íÜÉ=`çãéÉíáíáçå=^Åí=NVVU=~åÇ=^êíáÅäÉ=UO=çÑ
íÜÉ=b`=qêÉ~íóK

`b=bäÉÅíêáÅ fåîÉëíáÖ~íáçå=áåíç=åçåJÅçãéäá~åÅÉ=ïáíÜ== cáåÇáåÖë=çÑ=ÄêÉ~ÅÜ=J=ãçÇáÑáÅ~íáçåë= MS=gìåÉ=OMMT
äáÅÉåëÉëëW= ëí~åÇ~êÇ=äáÅÉåÅÉ=ÅçåÇáíáçå=QV=Enì~äáíó=çÑ= íç=ëéÉÅá~ä=ÅçåÇáíáçå=`O=E`~äÅìä~íáçå=
kçêíÜÉêå=bäÉÅíêáÅ= pÉêîáÅÉ=fåÅÉåíáîÉ=pÅÜÉãÉ=~åÇ=^ëëçÅá~íÉÇ çÑ=ÅÜ~êÖÉ=êÉëíêáÅíáçå=~ÇàìëíãÉåíë=
aáëíêáÄìíáçå= fåÑçêã~íáçåF=Äó=vçêâëÜáêÉ=bäÉÅíêáÅáíó= ~êáëáåÖ=Ñêçã=éÉêÑçêã~åÅÉ=áå=
iáãáíÉÇ=~åÇ aáëíêáÄìíáçå=éäÅ=~åÇ=kçêíÜÉêå= êÉëéÉÅí=çÑ=èì~äáíó=çÑ=ëÉêîáÅÉF=
vçêâëÜáêÉ= bäÉÅíêáÅ=aáëíêáÄìíáçå=iíÇK éêçéçëÉÇK
bäÉÅíêáÅáíó=
aáëíêáÄìíáçå=éäÅ

_~ä~åÅÉ=ëÜÉÉí=
~ë=~í=PN=j~êÅÜ=OMMT=E¡MMMëF

PN=j~êÅÜ=OMMT PN=j~êÅÜ=OMMS

cáñÉÇ=~ëëÉíë

q~åÖáÄäÉ=~ëëÉíë PIVVS QINNP

PIVVS QINNP

`ìêêÉåí=~ëëÉíë

aÉÄíçêë PIUPU OIRVO

`~ëÜ=~í=Ä~åâ=~åÇ=áå=Ü~åÇ OISVR PIOQQ

SIRPP RIUPS

`êÉÇáíçêë=E~ãçìåíë=Ñ~ääáåÖ=ÇìÉ=ïáíÜáå=çåÉ=óÉ~êF EVIQNNF ENOIUNOF

kÉí=ÅìêêÉåí=äá~ÄáäáíáÉë EOIUTUF ESIVTSF

qçí~ä=~ëëÉíë=äÉëë=ÅìêêÉåí=äá~ÄáäáíáÉë NINNU EOIUSPF

`êÉÇáíçêë=E~ãçìåíë=Ñ~ääáåÖ=ÇìÉ=~ÑíÉê EOIVOOF EPIOPVF
ãçêÉ=íÜ~å=çåÉ=óÉ~êF

mêçîáëáçåë=Ñçê=äá~ÄáäáíáÉë=~åÇ=ÅÜ~êÖÉë ENIRRPF ENIPRVF

qçí~ä=åÉí=äá~ÄáäáíáÉë=ÄÉÑçêÉ=éÉåëáçå=äá~Äáäáíó EPIPRTF ETIQSNF

mÉåëáçå=äá~ÄáäáíáÉë EQTQF EQMTF

qçí~ä=åÉí=äá~ÄáäáíáÉë= EPIUPNF ETIUSUF

q~ñé~óÉêë=Éèìáíó

dÉåÉê~ä=ÑìåÇ EPIUPRF ETIUVVF

oÉî~äì~íáçå=êÉëÉêîÉ Q PN

EPIUPNF ETIUSUF



RT

lÑÖÉãÛë=Ñáå~åÅá~ä=ëí~íÉãÉåíë=EÉñíê~ÅíëF=OMMSJOMMT

RS

lÑÖÉãÛë=Ñáå~åÅá~ä=ëí~íÉãÉåíë=EÉñíê~ÅíëF=OMMSJOMMT

`~ëÜ=Ñäçï=ëí~íÉãÉåí
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