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NK= dêÉÉåÜçìëÉ=Ö~ë=Éãáëëáçåë=Ñêçã=íÜÉ=Ö~ë=~åÇ=ÉäÉÅíêáÅáíó=ëÉÅíçêë

OK= oÉåÉï~ÄäÉ=ÉäÉÅíêáÅáíó=ÖÉåÉê~íáçå

PK= bäÉÅíêáÅ~ä=Å~é~Åáíó=Ñêçã=ÅçãÄáåÉÇ=ÜÉ~í=~åÇ=éçïÉê

qÜÉãÉ=ffW=bê~ÇáÅ~íáåÖ=ÑìÉä=éçîÉêíó=~åÇ=éêçíÉÅíáåÖ=îìäåÉê~ÄäÉ=ÅìëíçãÉêë

QK= qçí~ä=åìãÄÉê=çÑ=ÜçìëÉÜçäÇë=áå=ÑìÉä=éçîÉêíó

RK= `çãéÉíáíáçå=~åÇ=îìäåÉê~ÄäÉ=ÅìëíçãÉêë

SK= aáëÅçååÉÅíáçå=Ñçê=ÇÉÄí

qÜÉãÉ=fffW=mêçãçíáåÖ=ÉåÉêÖó=ë~îáåÖ

TK båÉêÖó=áåíÉåëáíó

UK båÉêÖó=ë~îáåÖë=Ñêçã=íÜÉ=båÉêÖó=bÑÑáÅáÉåÅó=`çããáíãÉåí=Ebb`F

VK= d~ë=~åÇ=ÉäÉÅíêáÅáíó=äçëëÉë

qÜÉãÉ=fsW=båëìêáåÖ=~=ëÉÅìêÉ=~åÇ=êÉäá~ÄäÉ=Ö~ë=~åÇ=ÉäÉÅíêáÅáíó=ëìééäó

NMK= oÉäá~Äáäáíó=çÑ=ëìééäó=Ó=åÉíïçêâ=éÉêÑçêã~åÅÉ

NNK= pÉÅìêáíó=~åÇ=ÇáîÉêëáíó=çÑ=ëìééäó=Ó=ã~êâÉí=êÉëéçåëÉ

NOK= nì~äáíó=çÑ=ëÉêîáÅÉ=J=ëìééäó=ã~êâÉí=éÉêÑçêã~åÅÉ

qÜÉãÉ=sW=pìééçêíáåÖ=áãéêçîÉÇ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=éÉêÑçêã~åÅÉ

NPK líÜÉê=áãé~Åíë=çÑ=ÉäÉÅíêáÅáíó=ÖÉåÉê~íáçå

NQK= líÜÉê=áãé~Åíë=çÑ=Ö~ë=~åÇ=ÉäÉÅíêáÅáíó=åÉíïçêâë

fåíêçÇìÅíáçå

qÜáë=áë=lÑÖÉãÛë=Ñáêëí=éìÄäáÅ~íáçå=çÑ=~å=~ååì~ä=pìëí~áå~ÄäÉ=aÉîÉäçéãÉåí=oÉéçêíNK=
^ë=~=êÉëìäí=çÑ=íÜÉ=båÉêÖó=^Åí=OMMQI=lÑÖÉã=Ü~ë=~=Çìíó=íç=éêçãçíÉ=ëìëí~áå~ÄäÉ
ÇÉîÉäçéãÉåí=~ë=é~êí=çÑ=áíë=ëí~íìíçêó=ÇìíáÉëK=

lìê=êÉéçêí=êÉÑäÉÅíë=çìê=ÅçããáíãÉåí=íç=íÜáë=åÉï=Çìíó=~åÇ=áë=ëíêìÅíìêÉÇ=~êçìåÇ=~=ëÉí
çÑ=ÑáîÉ=íÜÉãÉë=~åÇ=ÑçìêíÉÉå=áåÇáÅ~íçêë=ïÉ=Ü~îÉ=ÇÉîÉäçéÉÇ=íç=~ëëÉëë=éêçÖêÉëë=íçï~êÇë
ã~âáåÖ=íÜÉ=Ö~ë=~åÇ=ÉäÉÅíêáÅáíó=ã~êâÉíë=ãçêÉ=ëìëí~áå~ÄäÉK=`çääÉÅíáîÉäó=íÜÉëÉ=áåÇáÅ~íçêë
Å~éíìêÉ=ïÜ~í=ïÉ=íÜáåâ=~êÉ=íÜÉ=âÉó=ãÉ~ëìê~ÄäÉ=áåÇáÅ~íçêë=çÑ=éÉêÑçêã~åÅÉ=áå
ëìëí~áå~ÄäÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=áå=íÜÉ=Ççã~áå=áå=ïÜáÅÜ=lÑÖÉã=çéÉê~íÉëK



qÜÉ=áåÇáÅ~íçêë

^=ëÉÅíáçå=áë=éêçîáÇÉÇ=çå=É~ÅÜ=áåÇáÅ~íçêK=fí=áåÅäìÇÉë=~
ÇÉÑáåáíáçå=~åÇ=ÇÉëÅêáéíáçåI=~=Öê~éÜáÅ=éêÉëÉåí~íáçå=çÑ=íÜÉ
áåÇáÅ~íçê=~åÇ=~å~äóëáë=çÑ=íÜÉ=ÅìêêÉåí=ëí~íìë=~åÇ=íêÉåÇë=áå
íÜÉ=áåÇáÅ~íçêK=få=~ÇÇáíáçå=ïÉ=ëÉí=çìí=íÜÉ=ÅçåíêáÄìíáçå=íÜ~í
lÑÖÉã=ã~âÉë=íç=íÜÉ=éÉêÑçêã~åÅÉ=çÑ=íÜÉ=áåÇáÅ~íçêK=qÜáë
ÇÉëÅêáÄÉë=íÜÉ=ÉñíÉåí=íç=ïÜáÅÜ=lÑÖÉã=Ü~ë=~=ÇáêÉÅí=áåÑäìÉåÅÉ
çå=áíI=~åÇ=ëìãã~êáëÉë=íÜÉ=ïçêâ=íÜ~í=lÑÖÉã=Ü~ë
ìåÇÉêí~âÉå=áå=ÇáêÉÅíäó=~ÑÑÉÅíáåÖ=íÜÉ=áåÇáÅ~íçê=çê=êÉä~íÉÇ
~êÉ~ëK=fí=~äëç=áÇÉåíáÑáÉë=íÜÉ=~Åíáçåë=íÜ~í=ïÉ=áåíÉåÇ=íç=í~âÉ
áå=íÜÉ=ÅçãáåÖ=óÉ~êK

cçê=É~ÅÜ=áåÇáÅ~íçê=ïÉ=~äëç=áåÅäìÇÉ=~=ëÉÅíáçå=çå=íÜÉ=Äêç~ÇÉê
ÅçåíÉñíI=�jÉÉíáåÖ=íÜÉ=ÅÜ~ääÉåÖÉÒK=qÜáë=êÉÅçÖåáëÉë=íÜ~í=áå
ã~åó=~êÉ~ëI=íÜÉ=áãé~Åí=çÑ=çìê=ïçêâ=áë=áåÇáêÉÅí=~åÇ=çíÜÉê
ÄçÇáÉë=Ü~îÉ=éêáã~êó=êÉëéçåëáÄáäáíó=~åÇ=áåÑäìÉåÅÉK=fí
Éñ~ãáåÉë=íÜÉ=áëëìÉë=Ñêçã=~=Äêç~ÇÉê=éÉêëéÉÅíáîÉI
ëìãã~êáëáåÖ=lÑÖÉãÛë=îáÉïë=çÑ=íÜÉ=êçäÉë=çÑ=íÜÉ=î~êáçìë
é~êíáÉëI=áåÅäìÇáåÖ=ÉåÉêÖó=Åçãé~åáÉëI=ÅÉåíê~ä=ÖçîÉêåãÉåí
~åÇ=íÜÉ=ÇÉîçäîÉÇ=~Çãáåáëíê~íáçåëI=ïÜáÅÜ=Ü~îÉ=áãéçêí~åí
ÉåîáêçåãÉåí~ä=êÉëéçåëáÄáäáíáÉëI=~åÇ=bìêçéÉ~å=áåëíáíìíáçåëK

få=íÜÉ=Ñáå~ä=ÅÜ~éíÉêI=ïÉ=ëÉí=çìí=íÜÉ=~ÅíáîáíáÉë=íÜ~í=ïÉ
ìåÇÉêí~âÉ=íç=áãéêçîÉ=çìê=áåíÉêå~ä=éê~ÅíáÅÉëI=íç=ÄìáäÇ=ÖççÇ
ïçêâáåÖ=êÉä~íáçåëÜáéë=ïáíÜ=çíÜÉê=çêÖ~åáë~íáçåë=~åÇ
áãéêçîÉ=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=ëçÅá~ä=~åÇ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=áëëìÉë
êÉä~íáåÖ=íç=íÜÉ=ÉåÉêÖó=ëÉÅíçêK

vçìê=îáÉïë

^ë=íÜáë=áë=çìê=Ñáêëí=~ååì~ä=pìëí~áå~ÄäÉ=aÉîÉäçéãÉåí=oÉéçêíI
áí=áë=~å=çééçêíìåáíó=íç=Åçåëìäí=ïáíÜ=çìê=ëí~âÉÜçäÇÉêë=çå=íÜÉ
ï~ó=ïÉ=ëÉÉâ=íç=ãÉÉí=çìê=ëìëí~áå~ÄäÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=ÇìíóI
~åÇ=çå=íÜÉ=ìëÉÑìäåÉëë=çÑ=íÜáë=êÉéçêíK=oÉëìäíë=çÑ=íÜáë
Åçåëìäí~íáçå=ïáää=ÄÉ=í~âÉå=áåíç=~ÅÅçìåí=áå=éêçÇìÅáåÖ=åÉñí
óÉ~êÛë=pìëí~áå~ÄäÉ=aÉîÉäçéãÉåí=oÉéçêíI=~åÇ=ãçêÉ
áãéçêí~åíäó=áí=ïáää=~äëç=áåÑäìÉåÅÉ=íÜÉ=ï~ó=ïÉ=ïçêâ=~åÇ=ïáää
ÄÉ=êÉÑäÉÅíÉÇ=áå=çìê=Åçêéçê~íÉ=éä~ååáåÖK=aÉí~áäë=çå=Üçï=íç
éêçîáÇÉ=ÑÉÉÇÄ~Åâ=çå=íÜÉ=êÉéçêí=~êÉ=ëÉí=çìí=áå=^ééÉåÇáñ=NK

MUfåíêçÇìÅíáçå

N lÑÖÉã=Ñáêëí=éìÄäáëÜÉÇ=~=pçÅá~ä=^Åíáçå=mä~å=áå=OMMMI=~åÇ=~å=båîáêçåãÉåí~ä=^Åíáçå=mä~å=áå=OMMN=~åÇ=Ü~ë=éìÄäáëÜÉÇ=~ååì~ä=êÉîáÉïë=çÑ=íÜÉëÉ=ÇçÅìãÉåíë=ëáåÅÉ
íÜÉåK=qÜáë=êÉéçêí=ÄìáäÇë=çå=íÜ~í=ïçêâ=~åÇ=ïáää=í~âÉ=íÜÉ=éä~ÅÉ=çÑ=íÜÉ=båîáêçåãÉåí~ä=^Åíáçå=mä~å=~ååì~ä=êÉîáÉïë=áå=íÜÉ=ÑìíìêÉK=lÑÖÉãDë=ÑáîÉ=óÉ~ê=pçÅá~ä=^Åíáçå
píê~íÉÖóI=ïÜáÅÜ=ï~ë=ä~ìåÅÜÉÇ=áå=lÅíçÄÉê=OMMR=áë=~å=áãéçêí~åí=ÅçãéäÉãÉåí=íç=íÜáë=pìëí~áå~ÄäÉ=aÉîÉäçéãÉåí=oÉéçêíI=éêçîáÇáåÖ=ëí~âÉÜçäÇÉêë=ïáíÜ=ÑìêíÜÉê
áåÑçêã~íáçå=çå=çìê=éä~ååÉÇ=éêçÖê~ããÉ=çÑ=ïçêâ=çå=ëçÅá~ä=áëëìÉë=Ñçê=íÜÉ=ÅçãáåÖ=óÉ~ê=~ë=ïÉää=~ë=Éå~ÄäáåÖ=ìë=íç=êÉéçêí=çå=íÜÉ=~Åíáçå=í~âÉå=çîÉê=íÜÉ=éêÉîáçìë
íïÉäîÉ=ãçåíÜëK=tÉ=ïáää=ÅçåíáåìÉ=íç=éìÄäáëÜ=ìéÇ~íÉë=íç=íÜÉ=pçÅá~ä=^Åíáçå=píê~íÉÖó=çå=~å=~ååì~ä=Ä~ëáëK=



NKN `äáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉ=áë=íÜÉ=ÖêÉ~íÉëí=äçåÖJíÉêã=ÅÜ~ääÉåÖÉ
Ñ~ÅáåÖ=íÜÉ=ïçêäÇ=íçÇ~ó=~åÇ=íÜÉ=rh=Ü~ë=~äêÉ~Çó
í~âÉå=ëáÖåáÑáÅ~åí=ëíÉéë=íç=ãÉÉí=íÜáë=ÅÜ~ääÉåÖÉK=fí=áë
çåÉ=çÑ=íÜÉ=ÑÉï=ÅçìåíêáÉë=ÉñéÉÅíÉÇ=íç=ãÉÉí=áíë
hóçíç=mêçíçÅçä=ÅçããáíãÉåí=íç=êÉÇìÅÉ=Éãáëëáçåë=çÑ
ÖêÉÉåÜçìëÉ=Ö~ëÉë=EdedF=íç=NOKR=éÉê=ÅÉåí=ÄÉäçï
NVVM=äÉîÉäë=Äó=OMMUÓOMNO=~ë=~=êÉëìäí=çÑ=ÇçãÉëíáÅ
~ÅíáçåK

NKO= qÜÉ=dçîÉêåãÉåíÛë=`äáã~íÉ=`Ü~åÖÉ=mêçÖê~ããÉO

E``mF=ëÉíë=çìí=éçäáÅáÉë=~åÇ=éêáçêáíáÉë=Ñçê=~Åíáçå=áå
íÜÉ=rh=~åÇ=áåíÉêå~íáçå~ääóK=fí=áåÅäìÇÉë=~=ãçêÉ

ÅÜ~ääÉåÖáåÖ=ÇçãÉëíáÅ=í~êÖÉí=íç=êÉÇìÅÉ=Å~êÄçå
ÇáçñáÇÉ=E`lOF=Éãáëëáçåë=íç=OM=éÉê=ÅÉåí=ÄÉäçï=NVVM
äÉîÉäë=Äó=OMNMI=~åÇ=~=äçåÖJíÉêã=Öç~ä=íç=êÉÇìÅÉ
`lO Éãáëëáçåë=Äó=ëçãÉ=SM=éÉê=ÅÉåí=Äó=~Äçìí
OMRMK=jÉÉíáåÖ=íÜÉëÉ=í~êÖÉíë=ïáää=êÉèìáêÉ=ëáÖåáÑáÅ~åí
íê~åëÑçêã~íáçå=çÑ=ÉåÉêÖó=ëóëíÉãëI=áåÅäìÇáåÖ=Ö~ë
~åÇ=ÉäÉÅíêáÅáíó=ã~êâÉíëK=qÜÉ=áåÇáÅ~íçêë=áå=íÜáë
ëÉÅíáçå=êÉä~íÉ=íç=çîÉê~ää=Éãáëëáçåë=Ñêçã=íÜÉ=Ö~ë=~åÇ
ÉäÉÅíêáÅáíó=ëóëíÉãëI=~åÇ=âÉó=~êÉ~ë=çÑ=äçï=Å~êÄçå
ÖÉåÉê~íáçå=ïÜÉêÉ=lÑÖÉã=áë=áåîçäîÉÇ=áå=íÜÉ
~Çãáåáëíê~íáçå=çÑ=dçîÉêåãÉåí=éêçÖê~ããÉëK

NKPK qÜÉ=Ç~í~=Ñçê=íÜáë=áåÇáÅ~íçê=Ü~ë=ÄÉÉå=~ÖÖêÉÖ~íÉÇ
Ñêçã=íÜÉ=å~íáçå~ä=Éãáëëáçåë=áåîÉåíçêó=~åÇ
ÅçåîÉêíÉÇ=áåíç=íçååÉë=çÑ=Å~êÄçå=Éèìáî~äÉåí=Eí`F
ìëáåÖ=ÖäçÄ~ä=ï~êãáåÖ=éçíÉåíá~äë=EdtmFP K=fí
ÅçãÄáåÉë=íÜÉ=íçí~ä=ded=Éãáëëáçåë=Ñêçã=íÜÉ=ëÉÅíçêë
íÜ~í=~êÉ=êÉÖìä~íÉÇ=Äó=lÑÖÉã=Åçãé~êÉÇ=íç=~=NVVM
Ä~ëÉäáåÉ=áåÅäìÇáåÖW

� Éãáëëáçåë=çÑ=`lO Ñêçã=íÜÉ=ÅçãÄìëíáçå=çÑ=ÑìÉäë=
EáåÅäìÇáåÖ=Ö~ëF=áå=éçïÉê=ëí~íáçåëX

� Éãáëëáçåë=çÑ=`lO Ñêçã=íÜÉ=ÇáêÉÅí=ÅçãÄìëíáçå=
çÑ=Ö~ë=Äó=ÜçìëÉÜçäÇë=~åÇ=áåÇìëíêóX

� ãáåçê=Éãáëëáçåë=çÑ=åáíêçìë=çñáÇÉ=Ñêçã=
ÅçãÄìëíáçåX

� ÑìÖáíáîÉ=Éãáëëáçåë=çÑ=ãÉíÜ~åÉ=Ñêçã=íÜÉ=Ö~ë=
íê~åëéçêí~íáçå=ëóëíÉã=~ë=äÉ~â~ÖÉX=~åÇ

� ÑìÖáíáîÉ=Éãáëëáçåë=çÑ=ëìäéÜìê=ÜÉñ~ÑäìçêáÇÉ=EpcSF=
Ñêçã=íÜÉ=ÉäÉÅíêáÅáíó=åÉíïçêâK

NKQK= cáÖìêÉ=NKO=ëÜçïë=íÜÉ=áãéçêí~åÅÉ=çÑ=Éãáëëáçåë=Ñêçã
íÜÉ=Ö~ë=~åÇ=ÉäÉÅíêáÅáíó=ëÉÅíçêë=áå=êÉä~íáçå=íç=íÜÉ
ÉÅçåçãó=~ë=~=ïÜçäÉK

j~å~ÖáåÖ íÜÉ=íê~åëáíáçå=íç=~
äçï=Å~êÄçå=ÉÅçåçãó

N
qÜÉãÉ

cáÖìêÉ=NKNW=ded=Éãáëëáçåë

Ñêçã=íÜÉ=Ö~ë=~åÇ=ÉäÉÅíêáÅáíó

ëÉÅíçêë=OMMMJOMMQ

pçìêÅÉW=k~íáçå~ä=^íãçëéÜÉêáÅ=båÉêÖó
fåîÉåíçêó=Ek^bfF=OMMSI=aáÖÉëí=çÑ
båîáêçåãÉåí~ä=pí~íáëíáÅë=Ó=abco^
OMMSI=aáÖÉëí=çÑ=rh=båÉêÖó=pí~íáëíáÅë
EarhbpF=Ó=aqf=OMMR

O `äáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉW=qÜÉ=rh=éêçÖê~ããÉ=OMMSI=aÉÑê~I=j~êÅÜ=OMMS
P däçÄ~ä=t~êãáåÖ=mçíÉåíá~äë=EdtmF=Åçãé~êÉë=íÜÉ=êÉä~íáîÉ=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=ÇáÑÑÉêÉåí=ÖêÉÉåÜçìëÉ=Ö~ëÉëK=cçê=Éñ~ãéäÉI=ãÉíÜ~åÉ=áë=ON=íáãÉë=ãçêÉ=éçíÉåí=íÜ~å=`MO çîÉê

~=NMM=óÉ~ê=íáãÉ=Üçêáòçå

fåÇáÅ~íçê=NK=dêÉÉåÜçìëÉ=Ö~ë=Éãáëëáçåë=Ñêçã=íÜÉ=Ö~ë=~åÇ=ÉäÉÅíêáÅáíó=ëÉÅíçêë
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mÉêÑçêã~åÅÉ

� qÜÉ=Ö~ë=~åÇ=ÉäÉÅíêáÅáíó=ëÉÅíçêë=~ÅÅçìåíÉÇ=Ñçê=
QS=éÉê=ÅÉåí=çÑ=íçí~ä=Éãáëëáçåë=çÑ=ÖêÉÉåÜçìëÉ
Ö~ëÉë=áå=OMMQK=qçí~ä=Éãáëëáçåë=Ñêçã=íÜÉ=Ö~ë=~åÇ
ÉäÉÅíêáÅáíó=ëÉÅíçêë=ïÉêÉ=UNKR=Ejáääáçå=íçååÉë=çÑ
Å~êÄçå=Éèìáî~äÉåíF=jí`I=~=ëã~ää=êÉÇìÅíáçå=çå
OMMPI=~åÇ=R=jí`=ÄÉäçï=NVVM=äÉîÉäëK

� qÜÉ=Ö~ë=~åÇ=ÉäÉÅíêáÅáíó=ëÉÅíçêë=~ÅÅçìåíÉÇ=Ñçê=RO
éÉê=ÅÉåí=çÑ=íçí~ä=Éãáëëáçåë=çÑ=`lO áå=OMMQI=~
êÉÇìÅíáçå=çå=OMMPK=eçïÉîÉêI=`lO Éãáëëáçåë
Ñêçã=éçïÉê=ëí~íáçåë=~äçåÉ=áåÅêÉ~ëÉÇ=ëäáÖÜíäó
Ñêçã=OMMP=íç=OMMQK

� få=OMMQ=äÉ~â~ÖÉ=Ñêçã=Ö~ë=ÇáëíêáÄìíáçå=åÉíïçêâë
EdakëF=~ÅÅçìåíÉÇ=Ñçê=NN=éÉê=ÅÉåí=çÑ=rh
ãÉíÜ~åÉ=Éãáëëáçåë=

� páåÅÉ=OMMO=íÜÉ=îçäìãÉ=çÑ=Éãáëëáçåë=çÑ=pcS Ñêçã
íÜÉ=ÉäÉÅíêáÅáíó=ëóëíÉãI=EïÜÉêÉ=áí=áë=ìëÉÇ=íç
áåëìä~íÉ=Å~ÄäÉë=~åÇ=çíÜÉê=ÉèìáéãÉåíF=Ü~îÉ=ÄÉÉå
Äêç~Çäó=ëí~íáÅK=eçïÉîÉêI=ÇÉÅêÉ~ëÉÇ=Éãáëëáçåë
Ñêçã=çíÜÉê=ëÉÅíçêë=ãÉ~åë=íÜÉ=ÉäÉÅíêáÅáíó=ëÉÅíçê
åçï=ÅçåíêáÄìíÉë=~=ÜáÖÜÉê=éêçéçêíáçå=çÑ=å~íáçå~ä
pcS=ÉãáëëáçåëK=

lÑÖÉãÛë=ÅçåíêáÄìíáçå

� tÉ=çîÉêëÉÉ=ÑäÉñáÄäÉ=~åÇ=ÅçãéÉíáíáîÉ=ÉåÉêÖó
ã~êâÉíë=íÜ~í=éêçîáÇÉ=íê~åëé~êÉåí=éêáÅÉ=ëáÖå~äëK
j~êâÉí=é~êíáÅáé~åíë=Å~å=êÉëéçåÇ=íç=ëáÖå~äë=Ñêçã
éçäáÅáÉë=ëìÅÜ=~ë=Éãáëëáçåë=íê~ÇáåÖK

� tÉ=Ü~îÉ=~ÇîáëÉÇ=dçîÉêåãÉåí=çå=~ëéÉÅíë=çÑ=íÜÉ
~ääçÅ~íáçå=ãÉíÜçÇçäçÖó=Ñçê=mÜ~ëÉ=N=~åÇ=mÜ~ëÉ=O
çÑ=íÜÉ=br=Éãáëëáçåë=íê~ÇáåÖ=ëÅÜÉãÉ=Ebr=bqpFK
qÜáë=áåÅäìÇÉë=íÜÉ=~ääçÅ~íáçå=çÑ=~ääçï~åÅÉë=íç
ã~àçê=ÖÉåÉê~íçêë=Ä~ëÉÇ=çå=ÄÉåÅÜã~êâáåÖX=êìäÉë
~êçìåÇ=íÜÉ=íêÉ~íãÉåí=çÑ=åÉï=Éåíê~åíë=~åÇ
ÅäçëìêÉX=~åÇ=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=~ìÅíáçåëK=

� lÑÖÉã=~ÇãáåáëíÉêë=~=åìãÄÉê=çÑ=dçîÉêåãÉåí
éêçÖê~ããÉë=íÜ~í=éêçãçíÉ=äçï=Å~êÄçå
ÖÉåÉê~íáçå=íÉÅÜåçäçÖáÉëK=qÜÉëÉ=~êÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ
áå=íÜÉ=áåÇáÅ~íçêë=çå=oÉåÉï~ÄäÉë=EfåÇáÅ~íçê=OFI
`çãÄáåÉÇ=eÉ~í=~åÇ=mçïÉê=E`emF=EáåÇáÅ~íçê=PF
~åÇ=íÜÉ=båÉêÖó=bÑÑáÅáÉåÅó=`çããáíãÉåí
EfåÇáÅ~íçê=UFK=tÉ=ïçêâ=ÅäçëÉäó=ïáíÜ=dçîÉêåãÉåí
~åÇ=íÜÉ=ÇÉîçäîÉÇ=~Çãáåáëíê~íáçåë=çå=íÜÉ
ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=íÜÉëÉ=éêçÖê~ããÉë=~åÇ=åÉï
éçäáÅáÉëK=

� ^ë=é~êí=çÑ=íÜÉ=ä~ëí=Ö~ë=åÉíïçêâ=éêáÅÉ=ÅçåíêçäëI
ïÉ=~ääçïÉÇ=ëáÖåáÑáÅ~åí=ÉñéÉåÇáíìêÉ=Äó=íÜÉ=dakë
Ñçê=íÜÉ=eÉ~äíÜ=~åÇ=p~ÑÉíó=bñÉÅìíáîÉDë=EepbDëF
j~áåë=oÉéä~ÅÉãÉåí=mêçÖê~ããÉQ EpÉÉ=
fåÇáÅ~íçê=VFK

NMj~å~ÖáåÖ=íÜÉ=íê~åëáíáçå=íç=~=äçï=Å~êÄçå=ÉÅçåçãó

Q=qÜÉ=éêáã~êó=ÇêáîÉê=Ñçê=íÜÉ=j~áåÛë=oÉéä~ÅÉãÉåí=mêçÖê~ããÉ=áë=ë~ÑÉíó=Äìí=êÉÇìÅáåÖ=äÉ~â~ÖÉ=~äëç=Ü~ë=ÉåîáêçåãÉåí~ä=ÄÉåÉÑáíë

cáÖìêÉ=NKOW=mêçéçêíáçå=çÑ=ÖêÉÉåÜçìëÉ=Ö~ë=Éãáëëáçåë=Ñêçã=rh=Ö~ë=~åÇ=ÉäÉÅíêáÅáíó=ëÉÅíçêë=áå=OMMQ=ÄêçâÉå=Ççïå=Äó=ëçìêÅÉ=

pçìêÅÉW=k^bf=OMMSI=aáÖÉëí=çÑ=båîáêçåãÉåí~ä=pí~íáëíáÅë=Ó=abco^=OMMSI=arhbp=Ó=aqf=OMMRK

Gas and electricity sectors

54% 26%
19%

1%

46%

Other sectors

Electricity Generation

Gas end use

Fugitive emissions from
electricity and gas



NKRK= få=íÜÉ=ÅçãáåÖ=óÉ~ê=lÑÖÉã=ïáää=ìåÇÉêí~âÉ=íÜÉ
ÑçääçïáåÖW

� tÉ=ïáää=ÅçåíáåìÉ=íç=ïçêâ=ïáíÜ=dçîÉêåãÉåí=çå
íÜÉ=br=bqpI=áåÅäìÇáåÖ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=íÜÉ
å~íáçå~ä=~ääçÅ~íáçå=éä~å=Ek^mF=Ñçê=mÜ~ëÉ=ffK=tÉ
ïáää=ìåÇÉêí~âÉ=êÉëÉ~êÅÜ=íç=ÅçåíêáÄìíÉ=íç
ÇáëÅìëëáçåë=çå=íÜÉ=äçåÖJíÉêã=ÑìíìêÉ=çÑ=íÜÉ
ëÅÜÉãÉ=ÄçíÜ=áå=íÜÉ=rh=~åÇ=~ë=é~êí=çÑ=íÜÉ
bìêçéÉ~å=`çããáëëáçåÛë=êÉîáÉï=çÑ=íÜÉ=br=bqp
aáêÉÅíáîÉK

� tÉ=ïáää=ãçåáíçê=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=íÜÉ
~ääçï~åÅÉ=ã~êâÉí=~åÇ=~åó=áãé~Åíë=íÜ~í=íÜáë
ã~ó=Ü~îÉ=çå=íÜÉ=ÉåÉêÖó=ã~êâÉíëK=tÉ=ïáää
çêÖ~åáëÉ=~=ëÉãáå~ê=ÅçåëáÇÉêáåÖ=íÜÉ=áãé~Åí=çÑ
íÜÉ=br=bqp=çå=íÜÉ=ÉäÉÅíêáÅáíó=ÖÉåÉê~íáçå=ëÉÅíçê
~åÇ=ÅçåëìãÉêëK

� tÉ=ïáää=ïçêâ=ïáíÜ=dçîÉêåãÉåí=íç=áãéäÉãÉåí
íÜÉ=``m=ãÉ~ëìêÉë=íÜ~í=~ÑÑÉÅí=ÉåÉêÖó=ã~êâÉíëI
áåÅäìÇáåÖ=ïçêâ=çå=ÄáääáåÖI=ãÉíÉêáåÖ=~åÇ
ãáÅêçÖÉåÉê~íáçåK

� ^ë=é~êí=çÑ=íÜÉ=íê~åëãáëëáçå=éêáÅÉ=Åçåíêçä=êÉîáÉï
Eqm`oFI=ïÉ=ïáää=ÅçåëáÇÉê=áåíêçÇìÅáåÖ=áåÅÉåíáîÉë
Ñçê=íÜÉ=Åçãé~åáÉë=íç=áãéêçîÉ=íÜÉáê
ã~å~ÖÉãÉåí=çÑ=pcSK

� ^ë=é~êí=çÑ=íÜÉ=Ö~ë=ÇáëíêáÄìíáçå=éêáÅÉ=Åçåíêçä
êÉîáÉï=Edam`oFI=ïÉ=ïáää=êÉîáÉï=íÜÉ=áåÅÉåíáîÉë
Ñçê=íÜÉ=Åçãé~åáÉë=íç=ã~å~ÖÉ=íÜÉ=äÉ~â~ÖÉ=çÑ
Ö~ëK=

jÉÉíáåÖ=íÜÉ=ÅÜ~ääÉåÖÉ

NKS `äáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉ=éçäáÅáÉë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ëíêÉåÖíÜÉåÉÇ=íç
éêçîáÇÉ=íÜÉ=äçåÖJíÉêã=ëáÖå~äë=~åÇ=ëí~ÄäÉ=êÉÖìä~íçêó
Ñê~ãÉïçêâ=åÉÉÇÉÇ=íç=ÉåÅçìê~ÖÉ=áåîÉëíãÉåí=áå=äçï
Å~êÄçå=íÉÅÜåçäçÖáÉëK=qÜÉ=ÅçêÉ=çÑ=íÜÉ=Ñê~ãÉïçêâ
ëÜçìäÇ=ÄÉ=íÜÉ=br=bqpK=eçïÉîÉêI=ïÜáäÉ=íÜ~í=ëÅÜÉãÉ
ÉîçäîÉëI=çíÜÉê=éçäáÅáÉë=íÜ~í=Å~å=ÄÉ=çéÉê~íÉÇ=áå
é~ê~ääÉä=ã~ó=ÄÉ=åÉÅÉëë~êóK

NKTK qÜÉ=`çããáëëáçåÛë=êÉîáÉï=çÑ=íÜÉ=br=bqp=aáêÉÅíáîÉ=áë
~å=çééçêíìåáíó=Ñçê=dçîÉêåãÉåí=íç=áãéêçîÉ=íÜÉ
ëÅÜÉãÉDë=ÉÑÑáÅáÉåÅóK=qÜÉ=ãçëí=áãéçêí~åí=~ëéÉÅíë
~êÉW

� íÜÉ=ëÅÜÉãÉ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=Éñé~åÇÉÇ=íç=ÅçîÉê=~ää
ã~àçê=ded=ÉãáííáåÖ=ëÉÅíçêëX

� ÑìíìêÉ=éÜ~ëÉë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=äçåÖÉê=íÜ~å=ÑáîÉ=óÉ~êë
íç=áåÅêÉ~ëÉ=äçåÖJíÉêã=ÅÉêí~áåíó=~åÇ=ÄÉ=ãçêÉ
ÅçåëáëíÉåí=ïáíÜ=íÜÉ=íáãÉëÅ~äÉë=Ñçê=áåîÉëíãÉåíX
~åÇ=

� ~ääçÅ~íáçå=çÑ=~ääçï~åÅÉë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=íÜêçìÖÜ
~ìÅíáçåëK=cìää=~ìÅíáçåáåÖ=áë=íÜÉ=ãçëí=ÉÑÑáÅáÉåí
~ääçÅ~íáçå=ãÉíÜçÇK=oÉîÉåìÉ=ÅçìäÇ=ÄÉ=êÉÅóÅäÉÇ
áåíç=ÑìêíÜÉê=êÉëÉ~êÅÜ=~åÇ=áåîÉëíãÉåí=áå=äçï
Å~êÄçå=íÉÅÜåçäçÖáÉë=çê=ãÉ~ëìêÉë=íç=êÉÇìÅÉ=ÑìÉä
éçîÉêíóK

NKUK= `Ü~åÖÉë=íç=íÜÉ=br=bqp=ïáää=êÉèìáêÉ=~ÖêÉÉãÉåí
~Åêçëë=íÜÉ=br=ïÜáÅÜ=áë=äáâÉäó=íç=í~âÉ=ëçãÉ=íáãÉK=få
íÜÉ=áåíÉêáãI=dçîÉêåãÉåí=ÅçìäÇ=ÉñéäçêÉ=~äíÉêå~íáîÉ
éçäáÅáÉëI=ïÜáÅÜ=ïçìäÇ=ïçêâ=~äçåÖëáÇÉ=íÜÉ=br=bqp=íç
éêçîáÇÉ=äçåÖJíÉêã=ÅÉêí~áåíóK=cçê=Éñ~ãéäÉI=äçåÖ=íÉêã
Å~êÄçå=Éãáëëáçå=êÉÇìÅíáçå=Åçåíê~Åíë=ÑìåÇÉÇ
íÜêçìÖÜ=~ìÅíáçå=êÉîÉåìÉë=ìåÇÉê=íÜÉ=ÉñáëíáåÖ=bqpRK
tÉ=åçíÉ=íÜ~í=íÜÉ=båÉêÖó=oÉîáÉï=~åÇ=íÜÉ=rhDë=Çê~Ñí
å~íáçå~ä=~ääçÅ~íáçå=éä~å=Ñçê=mÜ~ëÉ=O=çÑ=íÜÉ=br=bqp
Ü~îÉ=í~âÉå=ìé=ã~åó=çÑ=íÜÉëÉ=éçáåíëK

NKVK dçîÉêåãÉåí=ëÜçìäÇ=~äëç=ÅçåíáåìÉ=íç=ÅçåëáÇÉê=ï~óë
íç=êÉÇìÅÉ=íÜÉ=áãé~Åí=çÑ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=ãÉ~ëìêÉë=çå
îìäåÉê~ÄäÉ=ÅìëíçãÉêëI=Ñçê=Éñ~ãéäÉ=Äó=êÉÅóÅäáåÖ=é~êí
çÑ=~åó=êÉîÉåìÉë=Ñêçã=~ìÅíáçåáåÖ=br=bqp
~ääçï~åÅÉëK

fåÇáÅ~íçê=OK=oÉåÉï~ÄäÉ=ÉäÉÅíêáÅáíó
ÖÉåÉê~íáçå

NKNMK= qÜÉ=rh=Ü~ë=~=í~êÖÉí=íç=áåÅêÉ~ëÉ=íÜÉ=ÖÉåÉê~íáçå=çÑ
ÉäÉÅíêáÅáíó=Ñêçã=êÉåÉï~ÄäÉ=ëçìêÅÉë=íç=NM=éÉê=ÅÉåí=Äó
OMNMI=ïáíÜ=~å=~ëéáê~íáçå=íç=ÇçìÄäÉ=íÜ~í
ÅçåíêáÄìíáçå=Äó=OMOMK=cáÖìêÉ=NKP=ëÜçïë=íÜÉ=íçí~ä
êÉåÉï~ÄäÉ=ÖÉåÉê~íáçå=áå=dêÉ~í=_êáí~áåI=ÅçåëáëíáåÖ=çÑ
ìåëìééçêíÉÇ=ÖÉåÉê~íáçå=Eã~áåäó=íÜÉ=äçåÖJ
Éëí~ÄäáëÜÉÇ=ä~êÖÉ=ÜóÇêçÉäÉÅíêáÅ=ëÅÜÉãÉëFX=ÖÉåÉê~íáçå
íÜ~í=Ü~ë=ÄÉÉå=éìí=áå=éä~ÅÉ=ìåÇÉê=íÜÉ=kçåJcçëëáä
cìÉä=lÄäáÖ~íáçå=EkcclF=~åÇ=pÅçííáëÜ=oÉåÉï~ÄäÉë
lÄäáÖ~íáçå=EpolF=ëÅÜÉãÉëI=ïÜáÅÜ=ïÉêÉ=ìëÉÇ=íç
ÉåÅçìê~ÖÉ=êÉåÉï~ÄäÉ=ÖÉåÉê~íáçå=éêáçê=íç=OMMOX
~åÇ=ÖÉåÉê~íáçå=ëìééçêíÉÇ=Äó=íÜÉ=oÉåÉï~ÄäÉë
lÄäáÖ~íáçå=EolF=~åÇ=íÜÉ=oÉåÉï~ÄäÉë=lÄäáÖ~íáçå
EpÅçíä~åÇF=EolpFI=íÜÉ=dçîÉêåãÉåíÛë=ÅìêêÉåí=ã~áå
éçäáÅáÉë=Ñçê=éêçãçíáåÖ=êÉåÉï~ÄäÉ=ÖÉåÉê~íáçå=áå
dêÉ~í=_êáí~áåK

NN j~å~ÖáåÖ=íÜÉ=íê~åëáíáçå=íç=~=äçï=Å~êÄçå=ÉÅçåçãó

R aÉí~áäë=Å~å=ÄÉ=ÑçìåÇ=áå=çìí=êÉëéçåëÉ=íç=íÜÉ=dçîÉêåãÉåíÛë=ÉåÉêÖó=êÉîáÉï=Åçåëìäí~íáçå=~î~áä~ÄäÉ=~íW
ÜííéLLïïïKçÑÖÉãKÖçîKìâLíÉãéLçÑÖÉãLÅ~ÅÜÉLÅãë~íí~ÅÜLNRMUN|UOMSKéÇÑ\ïíÑêçãZLçÑÖÉãLïçêâLáåÇÉñKàëéCëÉÅíáçåZL~êÉ~ëçÑïçêâ
LÅçêéçê~íÉéä~ååáåÖ



NOj~å~ÖáåÖ=íÜÉ=íê~åëáíáçå=íç=~=äçï=Å~êÄçå=ÉÅçåçãó

cáÖìêÉ=NKPW=bäÉÅíêáÅáíó=Ñêçã=êÉåÉï~ÄäÉ=ÖÉåÉê~íáçå=~ë=~=éêçéçêíáçå=çÑ=ë~äÉë

pçìêÅÉW=arhbp=J=aqf=OMMRI=båÉêÖó=qêÉåÇë=J=aqf=OMMS=~åÇ=lÑÖÉã

mÉêÑçêã~åÅÉ

� dÉåÉê~íáçå=çÑ=ÉäÉÅíêáÅáíó=Ñêçã=~ää=êÉåÉï~ÄäÉ=
ëçìêÅÉë=áåÅêÉ~ëÉÇ=íç=RKS=éÉê=ÅÉåí=çÑ=ë~äÉë=áå=
OMMRLOMMS=Ñêçã=PKM=éÉê=ÅÉåí=çÑ=ë~äÉë=áå
OMMOLOMMPK=

� oÉåÉï~ÄäÉ=çìíéìí=Ü~ë=Öêçïå=ãçêÉ=èìáÅâäó=
ìåÇÉê=íÜÉ=ol=~åÇ=olpK=

� qÜÉ=éêçéçêíáçå=çÑ=ÉäÉÅíêáÅáíó=ëìééäáÉÇ=Ñêçã=ol=
~åÇ=olp=ÉäáÖáÄäÉ=ÖÉåÉê~íáçå=êÉã~áåë=ÄÉÜáåÇ=
í~êÖÉíI=~äíÜçìÖÜ=íÜÉ=Ö~é=Ü~ë=å~êêçïÉÇK=qÜÉ
ÇÉëáÖå=çÑ=íÜÉ=ol=~åÇ=olp=ãÉÅÜ~åáëãë=ÇÉéÉåÇ
çå=ëìééäó=ÄÉáåÖ=ÄÉäçï=íÜÉ=í~êÖÉí=éêçîáÇÉ
ëìééçêíK

� låëÜçêÉ=ïáåÇ=~åÇ=ä~åÇÑáää=Ö~ë=ã~âÉ=íÜÉ=ä~êÖÉëí=
ÅçåíêáÄìíáçå=íç=êÉåÉï~ÄäÉ=ëìééäóK=

lÑÖÉãÛë=ÅçåíêáÄìíáçå

NKNNK= lÑÖÉã=ÜÉäéë=íç=ãÉÉí=dçîÉêåãÉåí=í~êÖÉíë=íÜêçìÖÜ
~Çãáåáëíê~íáçå=çÑ=íÜÉ=ëìééçêí=éêçÖê~ããÉëK=tÉ=~äëç
êÉÖìä~íÉ=íÜÉ=ÉäÉÅíêáÅáíó=åÉíïçêâë=~åÇ=ÉåëìêÉ=íÜ~í

íÜÉëÉ=åÉíïçêâë=~ääçï=íÜÉ=ÅçååÉÅíáçå=çÑ=êÉåÉï~ÄäÉ
ÖÉåÉê~íáçåK

� tÉ=~ÇãáåáëíÉê=íÜÉ=ol=~åÇ=olpI=áåÅäìÇáåÖ
~ÅÅêÉÇáíáåÖ=ÖÉåÉê~íçêëI=áëëìáåÖ=oÉåÉï~ÄäÉ
lÄäáÖ~íáçå=`ÉêíáÑáÅ~íÉë=Eol`ëF=~åÇ=ã~å~ÖáåÖ
ëìééäáÉêëÛ=Åçãéäá~åÅÉK

� tÉ=é~êíáÅáé~íÉÇ=áå=íÜÉ=dçîÉêåãÉåíDë=êÉîáÉïë=çÑ
íÜÉ=ol=~åÇ=olp=~åÇ=Ü~îÉ=áãéäÉãÉåíÉÇ=íÜÉ
çìíÅçãÉë=çÑ=íÜÉ=OMMRLOMMS=ol=oÉîáÉïK

� tÉ=~ëëáëí=ïáíÜ=íÜÉ=kcclI=pol=~åÇ=cçëëáä=cìÉä
iÉîó=EcciFI=áåÅäìÇáåÖ=ëÉííáåÖ=íÜÉ=ê~íÉ=çÑ=íÜÉ=cciK
qÜáë=ïáää=ÅçåíáåìÉ=íç=OMNTK

� tÉ=~ÅÅêÉÇáí=ÖÉåÉê~íçêë=~åÇ=áëëìÉ=iÉîó
bñÉãéíáçå=`ÉêíáÑáÅ~íÉë=Eib`ëF=ìåÇÉê=íÜÉ=ëÅÜÉãÉ
ïÜáÅÜ=ÉñÉãéíë=êÉåÉï~ÄäÉ=çìíéìí=Ñêçã=íÜÉ
`äáã~íÉ=`Ü~åÖÉ=iÉîó=E``iFK=

� tÉ=Ü~îÉ=ïçêâÉÇ=ïáíÜ=aqf=çå=ÇÉîÉäçéáåÖ=íÜÉ
êÉÖìä~íçêó=Ñê~ãÉïçêâ=Ñçê=íÜÉ=çÑÑëÜçêÉ
íê~åëãáëëáçå=åÉíïçêâ=íÜ~í=ïáää=ÄÉ=êÉèìáêÉÇ=Ñçê
çÑÑëÜçêÉ=ïáåÇ=ÖÉåÉê~íáçåK=

� råÇÉê=íÜÉ=aáëíêáÄìíáçå=mêáÅÉ=`çåíêçä=Ñçê=OMMRJ
OMNMI=ïÉ=áåíêçÇìÅÉÇ=áåÅÉåíáîÉë=Ñçê=ÇáëíêáÄìíáçå

1999/2000 2000/2001 2001/2002 2002/2003 2003/2004 2004/2005 2005/2006

Target

RO/ROS Supported

NFFO/SRO

Unsupported
Renewable
generation

0%

1%

2%

3%

4%

5%

6%

7%

8%
% of total electricity sale



åÉíïçêâ=çéÉê~íçêë=EaklëF=íç=ÅçååÉÅí
ÇáëíêáÄìíÉÇ=ÖÉåÉê~íáçåSK=tÉ=~äëç=áåíêçÇìÅÉÇ
áåÅÉåíáîÉë=íç=ÉñéäçêÉ=ãçêÉ=áååçî~íáîÉ
~ééêç~ÅÜÉë=íç=åÉíïçêâ=ã~å~ÖÉãÉåíTK==

� tÉ=êÉçéÉåÉÇ=íÜÉ=éêáÅÉ=Åçåíêçäë=Ñçê=íÜÉ
ÉäÉÅíêáÅáíó=íê~åëãáëëáçå=Åçãé~åáÉë=íç=~ääçï=Éñíê~
áåîÉëíãÉåí=íç=~ÅÅçããçÇ~íÉ=áåÅêÉ~ëÉÇ
êÉåÉï~ÄäÉ=ÖÉåÉê~íáçåK=

� tÉ=Ñ~Åáäáí~íÉÇ=íÜÉ=^ÅÅÉëë=oÉÑçêã=léíáçåë
aÉîÉäçéãÉåí=dêçìé=E^oladF=ïÜáÅÜ=ÅçåëáÇÉêë
Üçï=~êê~åÖÉãÉåíë=íç=ÅçååÉÅí=íç=íÜÉ
íê~åëãáëëáçå=åÉíïçêâ=ÅçìäÇ=ÄÉ=ÅÜ~åÖÉÇ=íç
ã~âÉ=ã~êâÉí=Éåíêó=É~ëáÉêI=áåÅäìÇáåÖ=Ñçê
êÉåÉï~ÄäÉ=ÖÉåÉê~íáçåK

NKNOK= få=íÜÉ=ÅçãáåÖ=óÉ~ê=lÑÖÉã=ïáää=ìåÇÉêí~âÉ=íÜÉ
ÑçääçïáåÖK

� tÉ=ïáää=ïçêâ=ïáíÜ=aqfI=~åÇ=íÜÉ=ÇÉîçäîÉÇ
~Çãáåáëíê~íáçåë=çå=ÅÜ~åÖÉë=íç=íÜÉ=ol=~åÇ=olpI
áåÅäìÇáåÖ=ãÉ~ëìêÉë=íç=~ääçï=ëã~ää=ÖÉåÉê~íçêë=íç
É~ëáäó=~ÅÅÉëë=ol`ëK

� tÉ=ïáää=éìÄäáëÜ=êÉîáëÉÇ=ÖêÉÉå=ëìééäó=ÖìáÇÉäáåÉë
~åÇ=ãçåáíçê=íÜÉ=Ñáêëí=óÉ~ê=çÑ=ÑìÉä=ãáñ=ÇáëÅäçëìêÉ
Åçãéäá~åÅÉK

� ^ë=é~êí=çÑ=íÜÉ=qm`oI=ïÉ=ïáää=ÉåëìêÉ=íÜ~í=íÜÉ
íê~åëãáëëáçå=Åçãé~åáÉë=Å~å=ã~âÉ=ÉÑÑáÅáÉåí
áåîÉëíãÉåíë=áå=íÜÉ=íê~åëãáëëáçå=åÉíïçêâ=íç
ãÉÉí=íÜÉ=ÇÉã~åÇë=çÑ=åÉï=ÖÉåÉê~íáçå=Å~é~ÅáíóI
é~êíáÅìä~êäó=êÉåÉï~ÄäÉ=Å~é~ÅáíóK

� qÜÉ=båÉêÖó=oÉîáÉï=~ååçìåÅÉÇ=~=ã~àçê=éêçàÉÅí
íç=êÉîáÉï=íÜÉ=ÅìêêÉåí=êÉÖìä~íçêó=Ñê~ãÉïçêâ=~åÇ
íÜÉ=áåÑäìÉåÅÉ=áí=Ü~ë=çå=ÇáëíêáÄìíÉÇ=ÖÉåÉê~íáçåK
tÉ=~êÉ=ïçêâáåÖ=ÅäçëÉäó=ïáíÜ=dçîÉêåãÉåí=çå
íÜáë=êÉîáÉï=~åÇ=ÅçåëáÇÉêáåÖ=ïÜ~í=ÅÜ~åÖÉë=íç
ÅçããÉêÅá~ä=~êê~åÖÉãÉåíë=ã~ó=ÄÉ=êÉèìáêÉÇ=íç
~ÅÅçããçÇ~íÉ=íÜáë=ÇÉîÉäçéáåÖ=áåÇìëíêóK

jÉÉíáåÖ=íÜÉ=ÅÜ~ääÉåÖÉ

NKNPK= tÉ=íÜáåâ=íÜ~í=Äêç~Ç=ã~êâÉíJÄ~ëÉÇ=ãÉ~ëìêÉë=EëìÅÜ
~ë=íÜÉ=br=bqpF=~êÉ=äáâÉäó=íç=ÄÉ=íÜÉ=ãçëí=ÅçëíJ
ÉÑÑÉÅíáîÉ=ï~ó=Ñçê=íÜÉ=rh=íç=ãÉÉí=íÜÉ=Åäáã~íÉ
ÅÜ~åÖÉ=Öç~äëK=eçïÉîÉêI=áåîÉëíãÉåíë=ã~ÇÉ=ìåÇÉê
íÜÉ=ÅìêêÉåí=êÉåÉï~ÄäÉë=ëìééçêí=ãÉÅÜ~åáëã=ëÜçìäÇ
ÅçåíáåìÉ=íç=êÉÅÉáîÉ=ëìééçêíI=~äíÜçìÖÜ=íÜÉ=äÉîÉä=çÑ
ëìééçêí=ëÜçìäÇ=ÄÉ=êÉÖìä~êäó=êÉîáÉïÉÇK=mçäáÅáÉë=ëìÅÜ
~ë=íÜÉ=br=bqp=ã~ó=ÉîÉåíì~ääó=êÉãçîÉ=íÜÉ=åÉÉÇ=Ñçê
ëéÉÅáÑáÅ=ëìééçêí=Ñçê=êÉåÉï~ÄäÉëK=

fåÇáÅ~íçê=PK=bäÉÅíêáÅ~ä=Å~é~Åáíó=Ñêçã
ÅçãÄáåÉÇ=ÜÉ~í=~åÇ=éçïÉê

NKNQK= qÜÉ=dçîÉêåãÉåí=Ü~ë=ëÉí=~=í~êÖÉí=çÑ=NM=dt=çÑ
ÉäÉÅíêáÅ~ä=Å~é~Åáíó=íç=ÄÉ=ÖççÇ=èì~äáíó=ÅçãÄáåÉÇ
ÜÉ~í=~åÇ=éçïÉê=E`emF=Äó=OMNMU K=`em=Å~å=ÄÉ=~
îÉêó=ÉÑÑáÅáÉåí=Ñçêã=çÑ=ÖÉåÉê~íáçåK=fí=~äëç=Ü~ë=íÜÉ
éçíÉåíá~ä=íç=êÉÇìÅÉ=äçëëÉë=ëáåÅÉ=`em=áë=ìëì~ääó
äçÅ~íÉÇ=ÅäçëÉ=íç=ÇÉã~åÇK=

mÉêÑçêã~åÅÉ

NKNRK= cáÖìêÉ=NKQ=ëÜçïë=`em=Å~é~Åáíó=áå=íÜÉ=rh=~åÇ=íÜÉ
OMNM=í~êÖÉí=EëÜçïå=áå=óÉääçïFK=qÜÉêÉ=ï~ë=~
ÇÉÅêÉ~ëÉ=çÑ=TN=jt=ÄÉíïÉÉå=OMMO=~åÇ=OMMP=~åÇ
~å=áåÅêÉ~ëÉ=çÑ=UOV=jtÉ=ÄÉíïÉÉå=OMMP=~åÇ
OMMQKqÜÉêÉ=ï~ë=äáííäÉ=ÅÜ~åÖÉ=áå=`em=Å~é~Åáíó=Ñêçã
OMMM=íç=OMMP=~åÇ=Å~é~Åáíó=áë=çåäó=~êçìåÇ=Ü~äÑ=çÑ
íÜÉ=OMNM=í~êÖÉíK=qÜáë=áë=ÇìÉ=ä~êÖÉäó=íç=~ÇîÉêëÉ
ÉÅçåçãáÅ=~åÇ=ã~êâÉí=ÅçåÇáíáçåëI=é~êíáÅìä~êäó
êÉä~íáîÉäó=ÜáÖÜ=Ö~ë=éêáÅÉëK=

lÑÖÉãÛë=ÅçåíêáÄìíáçå

� ^Åíáçåë=ÇáëÅìëëÉÇ=áå=êÉÖ~êÇ=íç=ÇáëíêáÄìíÉÇ
ÖÉåÉê~íáçå=áå=fåÇáÅ~íçê=O=~ééäó=íç=`em
ÅçååÉÅíÉÇ=íç=íÜÉ=ÇáëíêáÄìíáçå=ëóëíÉãë=~ë=ïÉää=~ë
êÉåÉï~ÄäÉëK

� tÉ=~ÇãáåáëíÉê=íÜÉ=ÉñÉãéíáçå=Ñêçã=íÜÉ=``i=Ñçê
`em=ÖÉåÉê~íáçåK

NP j~å~ÖáåÖ=íÜÉ=íê~åëáíáçå=íç=~=äçï=Å~êÄçå=ÉÅçåçãó

S qÜáë=êÉÑÉêë=íç=ÖÉåÉê~íáçå=íÜ~í=áë=ÅçååÉÅíÉÇ=íç=íÜÉ=ÇáëíêáÄìíáçå=åÉíïçêâ=ê~íÜÉê=íÜ~å=íÜÉ=ÜáÖÜJîçäí~ÖÉ=íê~åëãáëëáçå=ëóëíÉãX=ãçëí=êÉåÉï~ÄäÉ=ÖÉåÉê~íáçå=áë
ÅçååÉÅíÉÇ=áå=íÜáë=ï~óK

T qÜÉëÉ=~êÉ=oÉÖáëíÉêÉÇ=mçïÉê=wçåÉë=EomwëF=íç=ëìééçêí=áååçî~íáçå=áå=íÜÉ=ÅçååÉÅíáçå=çÑ=ÖÉåÉê~íáçå=íç=ÇáëíêáÄìíáçå=åÉíïçêâ=~åÇ=íÜÉ=fååçî~íáçå=cìåÇáåÖ
fåÅÉåíáîÉ=EfcfF=Ñçê=íÉÅÜåáÅ~ä=êÉëÉ~êÅÜ=~åÇ=ÇÉîÉäçéãÉåíK

U rh=`äáã~íÉ=`Ü~åÖÉ=mêçÖê~ããÉ=OMMM=J=aÉé~êíãÉåí=Ñçê=båîáêçåãÉåíI=qê~åëéçêí=~åÇ=oÉÖáçåë=OMMM



� qÜÉ=_~ä~åÅáåÖ=~åÇ=pÉííäÉãÉåí=`çÇÉ=E_p`F=Ü~ë
ÄÉÉå=êÉîáëÉÇ=íç=ã~âÉ=é~êíáÅáé~íáçå=áå=íÜÉ
ã~êâÉí=É~ëáÉê=Ñçê=ëã~ääÉê=ÖÉåÉê~íçêëK=cçê
Éñ~ãéäÉI=Ö~íÉ=ÅäçëìêÉ=áë=åçï=çåÉ=Üçìê=~ÜÉ~Ç=çÑ
íÜÉ=Ü~äÑ=Üçìê=íê~ÇáåÖ=éÉêáçÇK

� tÉ=Ü~îÉ=ÅçåëìäíÉÇ=çå=íÜÉ=êÉÖìä~íçêó=áëëìÉë
~êçìåÇ=ÇçãÉëíáÅJëÅ~äÉ=ãáÅêçÖÉåÉê~íáçåI
áåÅäìÇáåÖ=ëã~ää=êÉåÉï~ÄäÉ=~åÇ=`em=áåëí~ää~íáçåëK

NKNSK= få=íÜÉ=ÅçãáåÖ=óÉ~ê=lÑÖÉã=ïáää=ìåÇÉêí~âÉ=íÜÉ
ÑçääçïáåÖK

� tÉ=ïáää=ÅçåíáåìÉ=íç=~ÇãáåáëíÉê=íÜÉ=ÉñÉãéíáçå
Ñêçã=íÜÉ=``i=Ñçê=`em=ÖÉåÉê~íáçåK

� tÉ=ïáää=éìÄäáëÜ=~=ÇÉÅáëáçå=ÇçÅìãÉåí=ÅçîÉêáåÖ
íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=áëëìÉë=~ÑÑÉÅíáåÖ=ãáÅêçÖÉåÉê~íáçå
~åÇ=Ü~îÉ=ëÉíJìé=~å=áåÇìëíêó=Ñçêìã=íç=ã~âÉ=ëìêÉ
íÜ~í=~åó=êÉÖìä~íçêó=Ä~êêáÉêë=íç=ãáÅêçÖÉåÉê~íáçå
~êÉ=áÇÉåíáÑáÉÇ=~åÇ=êÉãçîÉÇK=

� tÉ=ïáää=ÅçåíáåìÉ=íç=ïçêâ=ïáíÜ=dçîÉêåãÉåí=íç
ã~å~ÖÉ=~åó=éçäáÅó=ÇÉîÉäçéãÉåíë=~êáëáåÖ=Ñêçã
íÜÉ=`äáã~íÉ=`Ü~åÖÉ=~åÇ=pìëí~áå~ÄäÉ=båÉêÖó=^Åí
OMMSK=

jÉÉíáåÖ=íÜÉ=ÅÜ~ääÉåÖÉ

NKNTK= ^ë=ÄìëáåÉëë=~åÇ=ÇçãÉëíáÅ=ÅìëíçãÉêë=êÉëéçåÇ=íç
ÜáÖÜÉê=éêáÅÉë=íÜ~í=áåÅäìÇÉ=íÜÉ=Åçëí=çÑ=Å~êÄçå=íÜÉó
ïáää=äççâ=Ñçê=ï~óë=çÑ=ÄÉáåÖ=ãçêÉ=ÉåÉêÖó=ÉÑÑáÅáÉåíK
qÜáë=ã~ó=ã~âÉ=áåîÉëíãÉåí=áå=ãçêÉ=ÉÑÑáÅáÉåí
íÉÅÜåçäçÖáÉë=äáâÉ=`em=ãçêÉ=~ííê~ÅíáîÉK=lÑÖÉã=ïáää
ïçêâ=íç=êÉãçîÉ=Ä~êêáÉêë=íç=íÜÉ=é~êíáÅáé~íáçå=çÑ=`em
ÖÉåÉê~íçêë=áå=íÜÉ=ÉåÉêÖó=ã~êâÉíëK=

NKNUK= qÜÉ=dçîÉêåãÉåí=áë=ÇáëÅìëëáåÖ=ïáíÜ=áåÇìëíêó=çéíáçåë
Ñçê=áãéêçîáåÖ=ëìééçêí=Ñçê=`emK=cìêíÜÉê=ëìééçêíI=áÑ=áí
áë=êÉèìáêÉÇ=íç=~ÅÜáÉîÉ=íÜÉ=OMNM=í~êÖÉíI=áë=~=ã~ííÉê
Ñçê=dçîÉêåãÉåí=éçäáÅóK=

NQj~å~ÖáåÖ=íÜÉ=íê~åëáíáçå=íç=~=äçï=Å~êÄçå=ÉÅçåçãó

cáÖìêÉ=NKQW=`em=`~é~Åáíó

NVVRJOMMQ=E~åÇ=OMNM

í~êÖÉíF

pçìêÅÉW=arhbp=J=aqf=OMMR 1996

3,238 3,388 3,680 3,912
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OKNK= låÉ=çÑ=dçîÉêåãÉåíÛë=âÉó=éêáåÅáéäÉë=Ñçê=ëìëí~áå~ÄäÉ
ÇÉîÉäçéãÉåí=áë=íÜÉ=åÉÉÇ=íç=ÉåëìêÉ=~=ÚëíêçåÖI
ÜÉ~äíÜó=~åÇ=àìëí=ëçÅáÉíóÛ=áå=ïÜáÅÜ=áëëìÉë=çÑ=ëçÅá~ä
ÉñÅäìëáçå=~êÉ=~ÇÇêÉëëÉÇI=éÉêëçå~ä=ïÉääÄÉáåÖ=áë
éêçãçíÉÇ=~åÇ=ïÜÉêÉ=íÜÉêÉ=áë=Éèì~ä=çééçêíìåáíó=Ñçê
~ääK=lÑÖÉã=~äëç=Ü~ë=ëéÉÅáÑáÅ=ëí~íìíçêó=çÄäáÖ~íáçåë=áå
êÉä~íáçå=íç=îìäåÉê~ÄäÉ=ÅìëíçãÉêëK

OKOK= ^=ä~Åâ=çÑ=~ÑÑçêÇ~ÄäÉ=ÉåÉêÖó=Å~å=Ü~îÉ=~=ëáÖåáÑáÅ~åí
áãé~Åí=ìéçå=íÜÉ=äáîÉë=çÑ=áåÇáîáÇì~äëI=ê~áëáåÖ=ÜÉ~äíÜ
áëëìÉë=~åÇ=Ü~îáåÖ=áãéäáÅ~íáçåë=Ñçê=ÖÉåÉê~ä
ïÉääÄÉáåÖ=~åÇ=ÉÅçåçãáÅ=éêçëéÉêáíóK=lÑÖÉã=ïçêâëI
íÜêçìÖÜ=áãéäÉãÉåíáåÖ=áíë=pçÅá~ä=^Åíáçå=píê~íÉÖóV I
íç=ãÉÉí=áíë=ëçÅá~ä=çÄàÉÅíáîÉë=~åÇ=íç=ÜÉäé
dçîÉêåãÉåí=íç=ãÉÉí=áíë=í~êÖÉíë=Ñçê=Éê~ÇáÅ~íáåÖ=ÑìÉä
éçîÉêíóK=lìê=~áã=áë=íçW=

� áãéêçîÉ=íÜÉ=~Äáäáíó=çÑ=~ää=ÜçìëÉÜçäÇë=íç
~ÇÉèì~íÉäó=ÜÉ~í=íÜÉáê=ÜçãÉëX

� ÉåëìêÉ=íÜ~í=ãçêÉ=îìäåÉê~ÄäÉ=ÅìëíçãÉêë=Å~å
E~åÇ=ÇçF=~ÅÅÉëë=íÜÉ=äçïÉê=éêáÅÉë=~åÇ=ÄÉííÉê
ëÉêîáÅÉë=~åÇ=éêçÇìÅíë=~î~áä~ÄäÉ=íç=íÜÉãX=~åÇ

� ÉåëìêÉ=íÜ~í=ÅìëíçãÉêë=ïÜç=~êÉ=Ü~îáåÖ=ÇáÑÑáÅìäíó
é~óáåÖ=íÜÉáê=Äáääë=~êÉ=ÖáîÉå=ÜÉäé=íç=ã~å~ÖÉ=íÜÉáê
ÇÉÄí=~åÇ=éêÉîÉåí=íÜÉáê=ÉåÉêÖó=ëìééäó=ÄÉáåÖ
ÇáëÅçååÉÅíÉÇK

fåÇáÅ~íçê=QK=qçí~ä=åìãÄÉê=çÑ
ÜçìëÉÜçäÇë=áå=ÑìÉä=éçîÉêíó

OKPK= dçîÉêåãÉåí=ÇÉÑáåÉë=ÑìÉä=éçîÉêíó=~ë=ïÜÉêÉ=~
ÜçìëÉÜçäÇ=åÉÉÇë=íç=ëéÉåÇ=ãçêÉ=íÜ~å=NM=éÉê=ÅÉåí
çÑ=áíë=áåÅçãÉ=çå=ÉåÉêÖó=íç=ã~áåí~áå=~=ë~íáëÑ~Åíçêáäó
ï~êã=ÜçãÉK=qÜÉ=dçîÉêåãÉåí=~åÇ=íÜÉ=aÉîçäîÉÇ
^Çãáåáëíê~íáçåë=Ü~îÉ=ÅçããáííÉÇ=íç=Éäáãáå~íáåÖ=ÑìÉä
éçîÉêíó=~åÇ=Ü~îÉ=ëÉí=í~êÖÉíë=íç=~ÅÜáÉîÉ=íÜáë=Öç~äNM K=

bê~ÇáÅ~íáåÖ=ÑìÉä=éçîÉêíó=~åÇ
éêçíÉÅíáåÖ=îìäåÉê~ÄäÉ=ÅìëíçãÉêë

O
qÜÉãÉ

cáÖìêÉ=OKNW=bëíáã~íÉÇ=åìãÄÉê=çÑ=rh=ÜçìëÉÜçäÇë=äáîáåÖ=áå=ÑìÉä=éçîÉêíó=NVVSJOMMS

pçìêÅÉëW=QíÜ=^ååì~ä=oÉéçêí=çå=íÜÉ=cìÉä=mçîÉêíó=píê~íÉÖó=J=j~ó=OMMS=E~Åíì~ä=ÑáÖìêÉë=Ñçê=NVVS=J=OMMQFI=lÑÖÉã=Éëíáã~íÉë=Ä~ëÉÇ=çå=dçîÉêåãÉåíDë=båÉêÖó
oÉîáÉï=oÉéçêí=J=gìäó=OMMS=EéêçàÉÅíÉÇ=ÑáÖìêÉë=Ñçê=OMMR=~åÇ=OMMSF

V lÑÖÉãDë=pçÅá~ä=^Åíáçå=píê~íÉÖó=ï~ë=ä~ìåÅÜÉÇ=áå=lÅíçÄÉê=OMMR
NM få=båÖä~åÇI=íÜÉ=dçîÉêåãÉåíÛë=í~êÖÉí=áë=íç=Éäáãáå~íÉ=ÑìÉä=éçîÉêíó=Ñçê=îìäåÉê~ÄäÉ=ÜçìëÉÜçäÇë=Äó=OMNM=~åÇ=OMNS=Ñçê=~ää=ÜçìëÉÜçäÇëK=cçê=íÜÉ=aÉîçäîÉÇ

^Çãáåáëíê~íáçåë=íÜÉ=í~êÖÉí=áë=Ñçê=çîÉê~ää=Éäáãáå~íáçåI=Ñçê=pÅçíä~åÇ=Äó=OMNSI=~åÇ=Ñçê=t~äÉë=Äó=OMNUK
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mÉêÑçêã~åÅÉ

� qÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=ÅìëíçãÉêë=äáîáåÖ=áå=ÑìÉä=éçîÉêíó
ÇÉÅäáåÉÇ=ëíÉ~Çáäó=ÄÉíïÉÉå=NVVS=~åÇ=OMMPI=ïáíÜ
äáííäÉ=ãçîÉãÉåí=áå=çîÉê~ää=ÑáÖìêÉë=áå=OMMQK=qÜÉëÉ
êÉÇìÅíáçåë=Ü~îÉ=êÉëìäíÉÇ=Ñêçã=~=ÅçãÄáå~íáçå=çÑ
áãéêçîÉãÉåíë=íç=áåÅçãÉ=EëìÅÜ=~ë=íÜÉ=åÉï
éÉåëáçå=ÅêÉÇáí=~êê~åÖÉãÉåíëFI=áãéêçîÉÇ=ÉåÉêÖó
ÉÑÑáÅáÉåÅó=Eéêáã~êáäó=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=båÉêÖó
bÑÑáÅáÉåÅó=`çããáíãÉåí=Ebb`F=~åÇ=ÖçîÉêåãÉåí
ÑìåÇÉÇ=ÑìÉä=éçîÉêíó=ëÅÜÉãÉë=ëìÅÜ=~ë=íÜÉ=t~êã
cêçåí=ïÜáÅÜ=çéÉê~íÉë=áå=båÖä~åÇF=~åÇ=íÜêçìÖÜ
êÉÇìÅíáçåë=áå=ÉåÉêÖó=éêáÅÉëK=

� qÜÉ=ÖçîÉêåãÉåí=Éëíáã~íÉëI=íÜ~í=çîÉê=SM=éÉê
ÅÉåí=çÑ=é~ëí=êÉÇìÅíáçåë=áå=ÑìÉä=éçîÉêíó=åìãÄÉêë
Ü~îÉ=ÄÉÉå=~ë=~=êÉëìäí=çÑ=áãéêçîÉãÉåíë=íç
áåÅçãÉëNN K==

� fí=áë=êÉÅçÖåáëÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=ÜçìëÉÜçäÇë
áå=ÑìÉä=éçîÉêíó=Ü~ë=êáëÉå=~ë=~=êÉëìäí=çÑ=ÉäÉÅíêáÅáíó
~åÇ=Ö~ë=éêáÅÉ=áåÅêÉ~ëÉëK=`ìêêÉåí=Éëíáã~íÉë
ëìÖÖÉëí=íÜ~í=íÜÉêÉ=ïáää=ÄÉ=çîÉê=P=ãáääáçå
îìäåÉê~ÄäÉNO ÜçìëÉÜçäÇë=áå=ÑìÉä=éçîÉêíó=áå=íÜÉ
rh=EQ=ãáääáçå=ÜçìëÉÜçäÇë=çîÉê~ääF=çåÅÉ=íÜÉëÉ
éêáÅÉ=êáëÉë=Ü~îÉ=Ñìääó=í~âÉå=ÉÑÑÉÅíK=

lÑÖÉãÛë=ÅçåíêáÄìíáçå

� táíÜáå=íÜÉ=ÅçåíÉñí=çÑ=~=ÅçãéÉíáíáîÉ=ÉåÉêÖó
ã~êâÉí=çìê=ã~áå=ÅçåíêáÄìíáçå=áë=íç=ÜÉäé=âÉÉé
éêÉëëìêÉ=çå=ÉåÉêÖó=éêáÅÉë=Äó=ÉåëìêáåÖ=íÜ~í
ã~êâÉíë=çéÉê~íÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉäó=~åÇ=Äó=êÉÖìä~íáåÖ
ãçåçéçäó=åÉíïçêâ=Åçãé~åáÉë=íç=ÖÉí=íÜÉ=ÄÉëí
î~äìÉ=Ñçê=ÅìëíçãÉêëK=

� få=~ÇÇáíáçåI=çìê=êÉëÉ~êÅÜI=ÖìáÇ~åÅÉ=~åÇ
ÉåÅçìê~ÖÉãÉåí=Ü~îÉ=ÄÉÉå=âÉó=áå=ëìééäó
Åçãé~åáÉë=ÇÉîÉäçéáåÖ=~=ê~åÖÉ=çÑ=Åçêéçê~íÉ
ëçÅá~ä=êÉëéçåëáÄáäáíó=ëÅÜÉãÉëI=áåÅäìÇáåÖ=ëçÅá~ä
í~êáÑÑëK=lìê=êÉëÉ~êÅÜ=ëÜçïë=íÜ~í=ëìééäáÉêë=ëéÉåí
çîÉê=¡NNM=ãáääáçå=çå=Åçêéçê~íÉ=ëçÅá~ä
êÉëéçåëáÄáäáíó=~Åíáîáíó=áå=OMMQ=~åÇ=ïÉ=êÉÅçÖåáëÉ
íÜ~í=íÜáë=ÅçåíêáÄìíáçå=áë=äáâÉäó=íç=Ü~îÉ=áåÅêÉ~ëÉÇ
ÑìêíÜÉê=ëáåÅÉ=íÜ~í=íáãÉK=

� tÉ=~äëç=éä~ó=~å=áãéçêí~åí=Ñ~Åáäáí~íáîÉ=êçäÉ=áå
ÉåÅçìê~ÖáåÖ=ÄÉëí=éê~ÅíáÅÉ=~Åêçëë=íÜÉ=áåÇìëíêó
~åÇ=éêçãçíáåÖ=~=ãçêÉ=ÜçäáëíáÅ=~ééêç~ÅÜI=~Åêçëë
dçîÉêåãÉåíI=~ÖÉåÅáÉë=~åÇ=áåÇìëíêóI=íç=áÇÉåíáÑó
~åÇ=í~êÖÉí=ÜÉäé=íç=íÜçëÉ=ïÜç=~êÉ=ãçëí=áå=åÉÉÇK
qÜáë=êçäÉ=áåÅäìÇÉë=äÉ~ÇáåÖ=~=åÉï=áåáíá~íáîÉ=íç
ÄÉííÉê=í~êÖÉí=ÉñáëíáåÖ=ÜÉäé=íç=éÉåëáçåÉêë=Ñçê
ïáåíÉê=OMMSLOMMTNP K=

� tÉ=~êÉ=ïçêâáåÖ=íç=~ääÉîá~íÉ=íÜÉ=áãé~Åí=çÑ=ÜáÖÜ
éêáÅÉë=çå=ÑìÉä=éççê=~åÇ=äçï=áåÅçãÉ=ÅìëíçãÉêë
Äó=ÜÉäéáåÖ=áãéêçîÉ=~ÅÅÉëë=íç=ÄÉííÉê=ÉåÉêÖó
ÇÉ~äëK=cçê=Éñ~ãéäÉI=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=båÉêÖópã~êí
Å~ãé~áÖå=ïÉ=ê~áëÉ=~ï~êÉåÉëë=çÑ=ï~óë=íç=êÉÇìÅÉ
ÉåÉêÖó=Åçëíë=íÜêçìÖÜ=ÅÜ~åÖáåÖ=í~êáÑÑ=~åÇ
é~óãÉåí=ãÉíÜçÇI=~åÇ=Äó=í~âáåÖ=ìé=ÉåÉêÖó
ÉÑÑáÅáÉåÅó=ãÉ~ëìêÉëK=

OKQK= få=íÜÉ=ÅçãáåÖ=óÉ~ê=lÑÖÉã=ïáää=ìåÇÉêí~âÉ=íÜÉ
ÑçääçïáåÖK=

� `çåíáåìÉ=íç=ëìééçêí=íÜÉ=áåáíá~íáîÉ=íç=áãéêçîÉ
í~êÖÉíáåÖ=çÑ=ëìééçêí=Ñçê=çäÇÉê=ÅìëíçãÉêë=íÜáë
ïáåíÉêK

� `çåíáåìÉ=çìê=ÄÉëí=éê~ÅíáÅÉ=ïçêâ=ïáíÜ=ëìééäáÉêëI
äççâáåÖ=~í=Üçï=íÜÉó=Å~å=ãçëí=ÉÑÑÉÅíáîÉäó=í~êÖÉí
~î~áä~ÄäÉ=ÜÉäé=~í=íÜçëÉ=ãçëí=áå=åÉÉÇ=çÑ
~ëëáëí~åÅÉK=

� `çåíáåìÉ=çìê=ïçêâ=íç=êÉãçîÉ=êÉÖìä~íçêó
Ä~êêáÉêë=íç=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=ëã~êíÉê
ãÉíÉêáåÖI=ïÜáÅÜ=ÅçìäÇ=ÜÉäé=í~ÅâäÉ=ÑìÉä=éçîÉêíó
íÜêçìÖÜ=áåÅêÉ~ëÉÇ=ÉåÉêÖó=ÉÑÑáÅáÉåÅó=~åÇ=äçïÉê
Åçëí=éêÉé~óãÉåí=ãÉíÉêëK

� `çåíáåìÉ=íç=ïçêâ=ïáíÜ=çíÜÉê=dçîÉêåãÉåí
aÉé~êíãÉåíë=~åÇ=âÉó=ëí~âÉÜçäÇÉêë=çå=íÜÉ
ÇÉëáÖå=~åÇ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=íÜÉ=åÉñí=EíÜáêÇF
éÜ~ëÉ=çÑ=íÜÉ=bb`I=ïÜáÅÜ=ïáää=~ééäó=Ñêçã=OMMUJ
OMNNI=íç=íêó=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=êÉëçìêÅÉë=~êÉ
í~êÖÉíÉÇ=ÉÑÑÉÅíáîÉäóK=

� tÉ=ïáää=~äëç=ÅçåíáåìÉ=íç=ïçêâ=ïáíÜ
dçîÉêåãÉåíI=~ë=é~êí=çÑ=áíë=Ñáå~åÅá~ä=áåÅäìëáçå
~ÖÉåÇ~I=íç=éêçãçíÉ=ïáÇÉê=ÅÜçáÅÉ=áå=é~óãÉåí
ãÉíÜçÇë=ïÜáÅÜ=Å~å=ÜÉäé=îìäåÉê~ÄäÉ=ÅìëíçãÉêë

NSbê~ÇáÅ~íáåÖ=ÑìÉä=éçîÉêíó=~åÇ=éêçíÉÅíáåÖ=îìäåÉê~ÄäÉ=ÅìëíçãÉêë

NN QíÜ=^ååì~ä=oÉéçêí=çå=ÑìÉä=éçîÉêíóI=j~ó=OMMS=ÜííéWLLïïïKÇÉÑê~KÖçîKìâLÉåîáêçåãÉåíLÉåÉêÖóLÑìÉäéçîLáåÇÉñKÜíã
NO ^=îìäåÉê~ÄäÉ=ÜçìëÉÜçäÇ=áå=íÜáë=ÅçåíÉñí=áë=çåÉ=Åçåí~áåáåÖ=ÅÜáäÇêÉåI=çê=íÜçëÉ=ïÜç=~êÉ=ÉäÇÉêäóI=ëáÅâ=çê=Çáë~ÄäÉÇK
NP få=áíë=êÉéçêí=çå=íÜÉ=båÉêÖó=oÉîáÉï=íÜÉ=dçîÉêåãÉåí=éêçéçëÉÇ=íÜ~í=dçîÉêåãÉåí=ÇÉé~êíãÉåíëI=ëìééäáÉêë=~åÇ=ÅçåëìãÉê=ÄçÇáÉë=ïçêâ=íçÖÉíÜÉê=íç=í~êÖÉí

~î~áä~ÄäÉ=ÜÉäé=çå=äçï=áåÅçãÉ=éÉåëáçåÉêë=çîÉê=íÜÉ=ïáåíÉê=OMMSLOMMTK==^=âÉó=ÑÉ~íìêÉ=çÑ=íÜáë=åÉï=áåáíá~íáîÉ=áë=íÜÉ=é~êíáÅáé~íáçå=çÑ=íÜÉ=mÉåëáçå=pÉêîáÅÉ=ïÜáÅÜ
ïáää=Éå~ÄäÉ=íÜÉ=çÑÑÉê=çÑ=ÜÉäé=íç=ÄÉ=ã~ÇÉ=ÇáêÉÅíäó=íç=íÜÉ=í~êÖÉí=~ìÇáÉåÅÉK==



~ÅÅÉëë=ÄÉííÉê=ÉåÉêÖó=ÇÉ~äëK=lÑÖÉãÛë=åÉï=mêÉJ
é~óãÉåí=jÉíÉê=oÉÖìä~íáçåëNQ ÜÉäé=íç=ÇÉäáîÉê
~Ö~áåëí=íÜáë=çÄàÉÅíáîÉI=Äó=~ääçïáåÖ=ÖêÉ~íÉê
ÑäÉñáÄáäáíó=áå=íÜÉ=é~óãÉåíë=íÜ~í=ëìééäáÉêë=Å~å
ÅçääÉÅí=íÜêçìÖÜ=~=éêÉJé~óãÉåí=ãÉíÉêK=qÜÉëÉ
oÉÖìä~íáçåë=ïáää=ÄÉ=Ñáå~äáëÉÇ=~åÇ=áåíêçÇìÅÉÇ=áå
OMMSI=êÉãçîáåÖ=ÉñáëíáåÖ=Ä~êêáÉêë=íç=áååçî~íáçå
áå=íÜáë=~êÉ~K=

� tÉ=ïáää=~äëç=ÄÉ=äççâáåÖ=~í=Ä~êêáÉêë=íç=íÜÉ=ÑìêíÜÉê
Éñé~åëáçå=çÑ=íÜÉ=Ö~ë=åÉíïçêâ=íÜ~í=ÅçìäÇ=ÜÉäé
íç=êÉÇìÅÉ=ÉåÉêÖó=ÅÜ~êÖÉë=Ñçê=ÜçìëÉÜçäÇë=áå
åçåJÖ~ë=ÅçããìåáíáÉë=~åÇ=~í=Ä~êêáÉêë=íç=íÜÉ
ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=ãáÅêçÖÉåÉê~íáçåK

jÉÉíáåÖ=íÜÉ=ÅÜ~ääÉåÖÉ=

OKRK= cìÉä=éçîÉêíó=áë=é~êí=çÑ=~=ïáÇÉê=éêçÄäÉã=çÑ=éçîÉêíó
~åÇ=ëçÅá~ä=ÉñÅäìëáçå=~åÇ=áë=Å~ìëÉÇ=Äó=~=ÅçãÄáå~íáçå
çÑ=ÜáÖÜ=ÉåÉêÖó=éêáÅÉëI=äçï=áåÅçãÉë=~åÇ=éççê
ÜçìëáåÖ=ÅçåÇáíáçåëK=qÜÉêÉ=áë=~å=áãéçêí~åí=~åÇ
ÅçåíáåìáåÖ=êçäÉ=Ñçê=lÑÖÉã=~åÇ=áåÇìëíêó=íç=ÜÉäé
ÉåëìêÉ=éêáÅÉë=~êÉ=åç=ÜáÖÜÉê=íÜ~å=åÉÅÉëë~êó=~åÇ=íç
éêçãçíÉ=ÉåÉêÖó=ÉÑÑáÅáÉåÅó=Äìí=íÜÉêÉ=ïáää=ÄÉ=~=äáãáí
íç=íÜÉ=êçäÉ=çÑ=íÜÉ=ã~êâÉí=~åÇ=ïÉ=ÄÉäáÉîÉ=íÜ~í=íÜÉ
ÑçÅìë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=çå=ê~áëáåÖ=áåÅçãÉë=~åÇ=áãéêçîáåÖ
ÜçìëáåÖ=J=~=êçäÉ=éêáã~êáäó=Ñçê=dçîÉêåãÉåíK=

OKSK= låÉ=çÑ=íÜÉ=ã~áå=ÅÜ~ääÉåÖÉë=Ñ~ÅÉÇ=Äó=~ää=é~êíáÉë
áåîçäîÉÇ=áå=í~ÅâäáåÖ=íÜáë=áëëìÉ=áë=íç=áÇÉåíáÑó=íÜÉ=ÑìÉä
éççê=~åÇ=íÜÉå=íç=ÇÉäáîÉê=ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ=ëçäìíáçåëK
qÜÉêÉ=áë=~=ÅäÉ~ê=êçäÉ=Ñçê=íÜÉ=aÉé~êíãÉåí=çÑ=tçêâ
~åÇ=mÉåëáçåëI=~åÇ=çíÜÉê=dçîÉêåãÉåí=~ÖÉåÅáÉë=ïáíÜ
ÑêçåíJäáåÉ=ëí~ÑÑI=áå=ÜÉäéáåÖ=íç=áÇÉåíáÑó=~åÇ=í~êÖÉí=íÜÉ
ÑìÉä=éççêK==tçêâ=íç=ÇÉîÉäçé=~åÇ=ÇÉäáîÉê=~=é~Åâ~ÖÉ
çÑ=ÜÉäé=íç=çäÇÉê=ÅìëíçãÉêë=íÜáë=ïáåíÉê=ÅçìäÇ=éêçîáÇÉ
~=ìëÉÑìä=ãçÇÉä=Ñçê=~=ãçêÉ=àçáåÉÇ=ìé=~ééêç~ÅÜ=íç
í~êÖÉíáåÖ=ãÉ~ëìêÉë=íç=ÑìÉä=éççê=ÜçìëÉÜçäÇëK

OKTK= bîÉå=ïÜÉå=ëÜçêí=íÉêã=ëìééäó=áëëìÉë=~êÉ=~ÇÇêÉëëÉÇI
êÉÇìÅáåÖ=ÖêÉÉåÜçìëÉ=Ö~ë=~åÇ=çíÜÉê=Éãáëëáçåë=ïáää
ÅçåíáåìÉ=íç=éìí=ìéï~êÇ=éêÉëëìêÉ=çå=éêáÅÉëK
qÜÉêÉÑçêÉI=ÉÑÑçêíë=íç=í~ÅâäÉ=ÑìÉä=éçîÉêíó=åÉÉÇ=íç
ÅçåíáåìÉ=íç=ÑçÅìë=çå=áåÅêÉ~ëáåÖ=áåÅçãÉë=~åÇ
áãéêçîáåÖ=ÜçìëáåÖK=få=é~êíáÅìä~êW

� cìêíÜÉê=ïÉääJí~êÖÉíÉÇ=áãéêçîÉãÉåíë=áå=áåÅçãÉ
ïáää=ÄÉ=åÉÉÇÉÇ=íç=ãÉÉí=íÜÉ=OMNM=~åÇ=OMNS
í~êÖÉíëX=~åÇ

� dçîÉêåãÉåíI=ëÅÜÉãÉ=ã~å~ÖÉêë=~åÇ=ëìééäáÉêë
ëÜçìäÇ=ÅçåíáåìÉ=íç=äççâ=íç=ÄêáåÖ=íçÖÉíÜÉê
~î~áä~ÄäÉ=ÜÉäé=ëìÅÜ=~ë=t~êã=cêçåí=~åÇ=bb`=ëç
íÜ~í=ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ=ëçäìíáçåë=Å~å=ÄÉ=ÇÉäáîÉêÉÇ
ïÜÉêÉ=ÑìÉä=éççê=ÅìëíçãÉêë=~êÉ=áÇÉåíáÑáÉÇK=

OKUK= iáÄÉê~äáë~íáçå=áå=íÜÉ=bìêçéÉ~å=ã~êâÉíë=ÅçìäÇ=~äëç
ÜÉäé=íç=ÇêáîÉ=Ççïå=ÉåÉêÖó=éêáÅÉë=áå=dêÉ~í=_êáí~áå
~åÇ=ãìëí=êÉã~áå=~=âÉó=Öç~ä=çÑ=dçîÉêåãÉåí=~åÇ
íÜÉ=bìêçéÉ~å=råáçåK=

OKVK= ^Åíáçå=çå=ÉåîáêçåãÉåí~ä=ãÉ~ëìêÉë=ã~ó=éêçîáÇÉ
~ÇÇáíáçå~ä=êÉîÉåìÉ=ëíêÉ~ãë=íç=ÜÉäé=í~ÅâäÉ=ÑìÉä
éçîÉêíóK==cçê=Éñ~ãéäÉI==êÉîÉåìÉ=Ñêçã=íÜÉ=~ìÅíáçå=çÑ
~ääçï~åÅÉë=ìåÇÉê=íÜÉ=br=bqp=ÅçìäÇ=~äëç=ÄÉ=ÇáêÉÅíÉÇ
íçï~êÇë=ÑìÉä=éçîÉêíó=éêçÖê~ããÉëK=

fåÇáÅ~íçê=RK=`çãéÉíáíáçå=~åÇ
îìäåÉê~ÄäÉ=ÅìëíçãÉêë

OKNMK= qÜáë=áåÇáÅ~íçê=ëÜçïë=íÜÉ=éêçéçêíáçå=çÑ=ÅìëíçãÉêë
ïÜç=Ü~îÉ=ÅÜ~åÖÉÇ=ÉäÉÅíêáÅáíó=~åÇ=Ö~ë=ëìééäáÉêë
~Åêçëë=ÇáÑÑÉêÉåí=ÅìëíçãÉê=ÖêçìéëI=áåÅäìÇáåÖ=ãçêÉ
îìäåÉê~ÄäÉ=ÅìëíçãÉêëNRK=qÜÉ=äÉîÉäë=çÑ=ëïáíÅÜáåÖ
ïáíÜáå=íÜÉëÉ=ÖêçìéëI=~åÇ=íÜÉáê=Åçãé~êáëçå=íç=íÜÉ
å~íáçå~ä=~îÉê~ÖÉI=~êÉ=~=ÖççÇ=áåÇáÅ~íáçå=çÑ=íÜÉ
ÉñíÉåí=íç=ïÜáÅÜ=îìäåÉê~ÄäÉ=ÅìëíçãÉêë=~êÉ=í~âáåÖ=ìé
íÜÉ=ÄÉåÉÑáíë=çÑ=ÅçãéÉíáíáçåK=qÜÉ=áåÇáÅ~íçê=ÅçîÉêë
íÜÉ=éÉêáçÇ=ëáåÅÉ=íÜÉ=áåíêçÇìÅíáçå=çÑ=ÅçãéÉíáíáçå
~åÇ=áåÅäìÇÉë=ÅìëíçãÉêë=ïÜç=ã~ó=Ü~îÉ=ÅÜ~åÖÉÇ
ëìééäáÉê=ãçêÉ=íÜ~å=çåÅÉ=çîÉê=íÜÉ=éÉêáçÇK=

mÉêÑçêã~åÅÉ

� ^ää=ÅìëíçãÉê=ëÉÖãÉåíë=~êÉ=é~êíáÅáé~íáåÖ=áå=íÜÉ
ÅçãéÉíáíáîÉ=ã~êâÉíX=ÜçïÉîÉê=ëçãÉ=îìäåÉê~ÄäÉ
ÅìëíçãÉê=Öêçìéë=Çç=åçí=~ééÉ~ê=íç=ÄÉ
~ÅÅÉëëáåÖ=íÜÉ=ÄÉåÉÑáíë=çÑ=ÅçãéÉíáíáçå=íç=èìáíÉ
íÜÉ=ë~ãÉ=ÉñíÉåí=~ë=çíÜÉê=ÅìëíçãÉê=ÖêçìéëI
ïáíÜ=ê~íÉë=ÄÉäçï=íÜÉ=å~íáçå~ä=~îÉê~ÖÉK

NT bê~ÇáÅ~íáåÖ=ÑìÉä=éçîÉêíó=~åÇ=éêçíÉÅíáåÖ=îìäåÉê~ÄäÉ=ÅìëíçãÉêë

NQ qÜÉ=bäÉÅíêáÅáíó=EmêÉé~óãÉåí=jÉíÉêF=oÉÖìä~íáçåë=OMMS=Epf=kçK=OMNMF=~åÇ=qÜÉ=d~ë=EmêÉé~óãÉåí=jÉíÉêF=oÉÖìä~íáçåë=OMMS=Epf=kçK=OMNNFK=
NR lîÉê=VM=éÉê=ÅÉåí=çÑ=ÅìëíçãÉêë=ëìêîÉóÉÇ=ïÉêÉ=~ï~êÉ=íÜ~í=íÜÉó=ÅçìäÇ=ëïáíÅÜ=ëìééäáÉêK=a~í~=áå=cáÖìêÉ=OKO=êÉä~íÉë=çåäó=íç=íÜçëÉ=ÅìëíçãÉêë=~åÇ=ÇçÉë=åçí

áåÅäìÇÉ=íÜçëÉ=ÅìëíçãÉêë=ïÜç=ïÉêÉ=ìå~ï~êÉ=íÜ~í=íÜÉó=ÅçìäÇ=ëïáíÅÜK=



� få=ëçãÉ=áåëí~åÅÉë=îìäåÉê~ÄäÉ=ÅìëíçãÉê=Öêçìéë
~êÉ=ÅÜ~åÖáåÖ=ëìééäáÉê=~í=ê~íÉë=~ÄçîÉ=íÜÉ
å~íáçå~ä=~îÉê~ÖÉX=Ñçê=Éñ~ãéäÉI=ëïáíÅÜáåÖ=ê~íÉë
Ñçê=ÅìëíçãÉêë=çå=ÄÉåÉÑáíë=~êÉ=~í=RN=éÉê=ÅÉåíK

� eçïÉîÉêI=ëçãÉ=Öêçìéë=Çç=åçí=~ééÉ~ê=íç=ÄÉ
í~âáåÖ=~Çî~åí~ÖÉ=çÑ=íÜÉ=éçíÉåíá~ä=íç=äçïÉê
íÜÉáê=ÉåÉêÖó=Åçëíë=Äó=ëïáíÅÜáåÖ=ëìééäáÉêK=låäó
PV=éÉê=ÅÉåí=çÑ=äçï=áåÅçãÉ=ÅìëíçãÉêë=~åÇ=
PT=éÉê=ÅÉåí=çÑ=çîÉê=SRë=Ü~îÉ=ëïáíÅÜÉÇ=Ö~ë
ëìééäáÉêI=ïáíÜ=àìëí=PQ=éÉê=ÅÉåí=çÑ=ìåÉãéäçóÉÇ
ÅìëíçãÉêë=Ü~îáåÖ=ëïáíÅÜÉÇ=ÉäÉÅíêáÅáíó=ëìééäáÉêK=

lÑÖÉãÛë=ÅçåíêáÄìíáçå

� tÉ=ïçêâ=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=íÜÉêÉ=~êÉ=åç
ìåêÉ~ëçå~ÄäÉ=Ä~êêáÉêë=íç=ÅìëíçãÉêë=ÉñÉêÅáëáåÖ
ÅÜçáÅÉ=áå=íÜÉ=ÅçãéÉíáíáîÉ=ã~êâÉíK=

� råÇÉê=íÜÉ=båÉêÖópã~êí=éêçÖê~ããÉI=ïÉ=Ü~îÉ
ïçêâÉÇ=ïáíÜ=ÉåÉêÖóï~íÅÜ=íç=éêçãçíÉ=íÜÉ
ÅÜçáÅÉë=~î~áä~ÄäÉ=íç=ÅìëíçãÉêë=íç=ÜÉäé=êÉÇìÅÉ
ÉåÉêÖó=ÅçëíëK

OKNNK= få=íÜÉ=ÅçãáåÖ=óÉ~ê=lÑÖÉã=ïáää=ìåÇÉêí~âÉ=íÜÉ
ÑçääçïáåÖ

� tÉ=ïáää=Å~êêó=çìí=ÑìêíÜÉê=êÉëÉ~êÅÜ=áåíç=íÜÉ
äÉîÉäë=çÑ=ëïáíÅÜáåÖ=~ãçåÖ=ãçêÉ=îìäåÉê~ÄäÉ
ÅìëíçãÉê=ÖêçìéëK=

� tÉ=ïáää=ÅçåíáåìÉ=íç=áÇÉåíáÑó=~åÇ=í~ÅâäÉ=Ä~êêáÉêë
íç=ëïáíÅÜáåÖK=tÉ=ïáää=~äëç=äççâ=ãçêÉ=ÅäçëÉäó=~í
Üçï=ïÉ=Å~å=ÜÉäé=ÅìëíçãÉêë=íç=í~âÉ
~Çî~åí~ÖÉ=çÑ=ÄÉííÉê=ÉåÉêÖó=ÇÉ~äë=íÜêçìÖÜ
ëïáíÅÜáåÖ=íÜÉáê=é~óãÉåí=ãÉíÜçÇK

� råÇÉê=íÜÉ=båÉêÖópã~êí=Å~ãé~áÖåI=ïÉ=ïáää
ÅçåíáåìÉ=íç=éêçãçíÉ=ÅÜçáÅÉ=~åÇ=ÉåÅçìê~ÖÉ
ÅìëíçãÉêë=íç=í~âÉ=~Çî~åí~ÖÉ=çÑ=íÜÉ=ÄÉåÉÑáíë
çÑ=ÅçãéÉíáíáçåK=

jÉÉíáåÖ=íÜÉ=ÅÜ~ääÉåÖÉ

OKNOK= tÜáäÉ=ÅçãéÉíáíáçå=áë=ïçêâáåÖ=ïÉää=ïáíÜáå=íÜÉ
êÉí~áä=ã~êâÉíI=êÉëÉ~êÅÜ=ëÜçïë=íÜ~í=ëçãÉ
Å~íÉÖçêáÉë=çÑ=îìäåÉê~ÄäÉ=ÅìëíçãÉêë=~êÉ=äÉëë=äáâÉäó
íç=Ü~îÉ=ÅÜ~åÖÉÇ=ëìééäáÉêK=

OKNPK= `ìëíçãÉêë=ïÜç=~êÉ=ëçÅá~ääó=~åÇ=Ñáå~åÅá~ääó
ÉñÅäìÇÉÇ=~êÉ=äÉëë=äáâÉäó=íç=ÄÉ=áå=~=éçëáíáçå=íç=í~âÉ
~Çî~åí~ÖÉ=çÑ=ÅçãéÉíáíáîÉ=í~êáÑÑë=~åÇ=~äíÉêå~íáîÉ
é~óãÉåí=ãÉíÜçÇëI=ëìÅÜ=~ë=ÇáêÉÅí=ÇÉÄáíK=få
~ÇÇáíáçå=íç=ïáÇÉê=dçîÉêåãÉåí=ïçêâ=çå=ëçÅá~ä=~åÇ
Ñáå~åÅá~ä=áåÅäìëáçåI=ÑçÅìë=åÉÉÇë=íç=ÄÉ=ÖáîÉå=íç

NUbê~ÇáÅ~íáåÖ=ÑìÉä=éçîÉêíó=~åÇ=éêçíÉÅíáåÖ=îìäåÉê~ÄäÉ=ÅìëíçãÉêë

cáÖìêÉ=OKOW=mÉêÅÉåí~ÖÉ=çÑ=ÅìëíçãÉêë=ïÜç=Ü~îÉ=ëïáíÅÜÉÇ=íÜÉáê=ÉåÉêÖó=ëìééäáÉê

pçìêÅÉW=^ÅÅÉåí=gìåÉ=OMMR

Average all

46%

47%

47%

48%

51%

51%

51%

51%

39%

43%

46%

46%

50%

54%

42%

34%

37%

41%

48%

47%

37%

44%

50%

55%

37%

43%
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áãéêçîáåÖ=~ï~êÉåÉëë=çÑI=~åÇ=ÅçåÑáÇÉåÅÉ=áåI=íÜÉ
ÄÉåÉÑáíë=çÑ=ÅçãéÉíáíáçå=~ãçåÖ=ãçêÉ=îìäåÉê~ÄäÉ
ÅìëíçãÉêëK=lÑÖÉãI=ÉåÉêÖó=ëìééäáÉêë=~åÇ=âÉó
ëí~âÉÜçäÇÉêë=ëìÅÜ=~ë=ÉåÉêÖóï~íÅÜ=~ää=Ü~îÉ=~=êçäÉ
íç=éä~ó=áå=íÜáë=~êÉ~K

fåÇáÅ~íçê=SK=aáëÅçååÉÅíáçå=Ñçê=ÇÉÄí

OKNQK= qÜáë=áåÇáÅ~íçê=ÅçåëáÇÉêë=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=Ö~ë=~åÇ
ÉäÉÅíêáÅáíó=ÅìëíçãÉêë=ïÜç=~êÉ=ÇáëÅçååÉÅíÉÇ=É~ÅÜ
óÉ~ê=ÇìÉ=íç=íÜÉáê=Ñ~áäìêÉ=íç=êÉé~ó=~=ÇÉÄíK=tÜáäÉ
~ÅÅìãìä~íáçå=çÑ=ÇÉÄíI=~åÇ=íÜÉ=íÜêÉ~í=çÑ
ÇáëÅçååÉÅíáçåI=ã~ó=~êáëÉ=Ñçê=êÉ~ëçåë=çíÜÉê=íÜ~å
ÑìÉä=éçîÉêíóI=áå=ã~åó=áåëí~åÅÉë=ÅìëíçãÉêë=ïÜç
éÉêëáëíÉåíäó=Ñ~áä=íç=ãÉÉí=íÜÉáê=ÉåÉêÖó=Äáääë=Çç=ëç
ÇìÉ=íç=Ñáå~åÅá~ä=Åçåëíê~áåíë=ê~íÜÉê=íÜ~å=~=ïáäÑìä
êÉÑìë~ä=íç=é~óK=

mÉêÑçêã~åÅÉ=

� lîÉê~ää=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=ÅìëíçãÉêë=ÇáëÅçååÉÅíÉÇ
Ñçê=åçåJé~óãÉåí=çÑ=ÇÉÄí=Ü~ë=Ñ~ääÉå
ëáÖåáÑáÅ~åíäó=çîÉê=íÜÉ=ä~ëí=Ñçìê=óÉ~êëI=~äíÜçìÖÜ
áå=êÉÅÉåí=óÉ~êë=íÜÉêÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=~=ëäáÖÜí=êáëÉ=áå
íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=ÉäÉÅíêáÅáíó=ÇáëÅçååÉÅíáçåëK
fãéêçîÉÇ=ëÉäÑJêÉÖìä~íáçåI=íÜêçìÖÜ=íÜÉ
áåíêçÇìÅíáçåI=áå=OMMQI=çÑ=íÜÉ=båÉêÖó=oÉí~áäÉêë
^ëëçÅá~íáçå=Ebo^F=ë~ÑÉíó=åÉí=Ü~ë=ã~ÇÉ=~å
áãéçêí~åí=ÅçåíêáÄìíáçåNS K=

� oÉÇìÅíáçåë=áå=Ö~ë=ÇáëÅçååÉÅíáçåë=ÑçääçïÉÇ
`ÉåíêáÅ~Dë=~Ççéíáçå=Eáå=OMMQF=çÑ=~=ãçêÉ
éêç~ÅíáîÉ=éçäáÅó=çÑ=áåëí~ääáåÖ=éêÉJé~óãÉåí
ãÉíÉêë=áåëíÉ~Ç=çÑ=ïáíÜÇê~ïáåÖ=ÅìëíçãÉêDë
ëìééäóK=få=~ÇÇáíáçåI=~ää=ëìééäáÉêë=Ü~îÉ=~ÇçéíÉÇ
íáÖÜíÉê=éêçÅÉëëÉë=íç=~îçáÇ=ÇáëÅçååÉÅíáåÖ
îìäåÉê~ÄäÉ=ÅìëíçãÉêëK=

NV bê~ÇáÅ~íáåÖ=ÑìÉä=éçîÉêíó=~åÇ=éêçíÉÅíáåÖ=îìäåÉê~ÄäÉ=ÅìëíçãÉêë

cáÖìêÉ=OKPW=mÉêÅÉåí~ÖÉ=çÑ=ÅìëíçãÉêë=ÇáëÅçååÉÅíÉÇ=Ñçê=åçå=é~óãÉåí=çÑ=ÇÉÄíW=NVVQJOMMR

pçìêÅÉW=lÑÖÉã=~ååì~ä=ãçåáíçêáåÖ=çÑ=ëìééäáÉê=éÉêÑçêã~åÅÉ

NS qÜÉ=ëáñ=ã~áå=ëìééäáÉêë=Ü~îÉ=ÅçããáííÉÇ=íç=åçí=ÇáëÅçååÉÅíáåÖ=îìäåÉê~ÄäÉ=ÅìëíçãÉêë=~åÇ=íÜÉ=ë~ÑÉíó=åÉí=Éëí~ÄäáëÜÉë=éêçÅÉëëÉë=ÇÉëáÖåÉÇ=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=ëìÅÜ
ÇáëÅçååÉÅíáçåë=Çç=åçí=çÅÅìêK==

Gas 
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16308

1200
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14511
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8826
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460

1998

29500

400
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� oÉÇìÅíáçåë=áå=ÇáëÅçååÉÅíáçå=Ü~îÉ=çÅÅìêêÉÇ
~Ö~áåëí=~=Ä~ÅâÇêçé=çÑ=ëíÉ~Çó=ÇÉÄí=ê~íÉëI
áåÅêÉ~ëáåÖ=êÉé~óãÉåí=ê~íÉë=~åÇ=áåÅêÉ~ëÉë=áå
íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=éêÉJé~óãÉåí=ãÉíÉêë=áåëí~ääÉÇ
~ë=~=ãÉ~åë=çÑ=êÉÅçîÉêáåÖ=ÇÉÄíK=

lÑÖÉãÛë=ÅçåíêáÄìíáçå

� `çåíáåìçìë=ëìééäáÉë=çÑ=ÉåÉêÖó=~êÉ=áãéçêí~åíI
áå=é~êíáÅìä~ê=áå=ÉåëìêáåÖ=éÉçéäÉÛë=ÜÉ~äíÜ=~åÇ
ÖÉåÉê~ä=ïÉääÄÉáåÖK=pìééäáÉêë=~êÉ=åçí=éêçÜáÄáíÉÇ
Ñêçã=ÇáëÅçååÉÅíáåÖ=ÅìëíçãÉêë=ïÜç=Çç=åçí=é~ó
íÜÉáê=Äáääë=Äìí=ïçêâ=íç=ãáåáãáëÉ=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ
ÇáëÅçååÉÅíáçåë=Ñçê=åçåJé~óãÉåí=çÑ=ÇÉÄí==áå
é~êíáÅìä~ê=Äó=ÉåëìêáåÖ=íÜ~í=~ää=îá~ÄäÉ=çéíáçåë=íç
êÉÅçîÉê=íÜÉ=ÇÉÄí=~êÉ=ÉñÜ~ìëíÉÇ=ÄÉÑçêÉ=íÜÉ
ÇáëÅçååÉÅíáçå=áë=ã~ÇÉK

� qÜêçìÖÜ=êÉÖìä~íáçå=lÑÖÉã=êÉèìáêÉë=íÜ~íI
ïÜÉêÉ=éçëëáÄäÉI=ëìééäáÉêë=áåëí~ää=éêÉJé~óãÉåí
ãÉíÉêë=~ë=~å=~äíÉêå~íáîÉ=íç=ÇáëÅçååÉÅíáçåK
tÜáäÉ=ïÉ=êÉÅçÖåáëÉ=íÜ~í=éêÉJé~óãÉåí=áë=~
êÉä~íáîÉäó=ÉñéÉåëáîÉ=Ñçêã=çÑ=é~óãÉåíI=ïÉ
ÅçåëáÇÉê=íÜáë=éêÉÑÉê~ÄäÉ=íç=ÇáëÅçååÉÅíáçå=~åÇ
ïÉ=~êÉ=ïçêâáåÖ=íç=ÜÉäé=ÇêáîÉ=Ççïå=íÜÉ=Åçëíë
çÑ=~ää=ãÉíÉêáåÖK=

� tÉ=ÅçåíáåìÉ=íç=ãçåáíçê=ëìééäáÉêëÛ
éÉêÑçêã~åÅÉ=~åÇ=éêçãçíÉ=ÄÉëí=éê~ÅíáÅÉI=Ñçê
Éñ~ãéäÉ=íÜêçìÖÜ=ëìééçêí=Ñçê=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí
çÑ=íÜÉ=bo^=ë~ÑÉíó=åÉí=çå=ÇáëÅçååÉÅíáåÖ
îìäåÉê~ÄäÉ=ÅìëíçãÉêëK=

OKNRK= få=íÜÉ=ÅçãáåÖ=óÉ~ê=lÑÖÉã=ïáää=ìåÇÉêí~âÉ=íÜÉ
ÑçääçïáåÖW

� tÉ=ïáää=ÅçåíáåìÉ=íç=ãçåáíçê=ëìééäáÉêëÛ
Åçãéäá~åÅÉ=ïáíÜ=êÉÖìä~íçêó=~åÇ=îçäìåí~êó
çÄäáÖ~íáçåë=EáåÅäìÇáåÖ=íÜÉ=bo^=ë~ÑÉíó=åÉíF=~åÇ
ïáää=ïçêâ=íç=éêçãçíÉ=ÅìëíçãÉê=~ï~êÉåÉëë=
~åÇ=ÄÉëí=éê~ÅíáÅÉ=áå=ÇÉÄí=ã~å~ÖÉãÉåí=~åÇ
éêÉîÉåíáçåK

� tÉ=ïáää=ÇêáîÉ=Ñçêï~êÇ=ëìééäáÉê=éêçÖêÉëë=áå
éêÉîÉåíáåÖ=ÇÉÄí=~ÅÅìãìä~íáçåI=íÜêçìÖÜ
ëìééçêí=Ñçê=áãéêçîÉÇ=ÄáääáåÖ=îá~=íÜÉ=åÉï
ëìééäáÉê=_áääáåÖ=`çÇÉ=~åÇ=båÉêÖó=pìééäó
lãÄìÇëã~åI=~åÇ=íÜêçìÖÜ=éä~åë=Ñçê=íÜÉ
ÅçåíáåìÉÇ=êÉéä~ÅÉãÉåí=çÑ=íçâÉå=ãÉíÉêëK=

� tÉ=ïáää=ÅçåíáåìÉ=ïçêâ=íç=êÉîáÉï=íÜÉ=ëìééäó
äáÅÉåÅÉ=çÄäáÖ~íáçåë=ïÜáÅÜ=êÉä~íÉ=íç=ÇÉÄí=~åÇ
ÇáëÅçååÉÅíáçå=ïáíÜ=~=îáÉï=íç=áåíêçÇìÅáåÖ
êÉîáëÉÇ=äáÅÉåÅÉë=áå=OMMTK=

jÉÉíáåÖ=íÜÉ=ÅÜ~ääÉåÖÉ=

OKNSK= få=íÜÉ=ÅìêêÉåí=Åäáã~íÉ=çÑ=êáëáåÖ=ÉåÉêÖó=Åçëíë=áí=áë
ÉëéÉÅá~ääó=áãéçêí~åí=íÜ~í=ÅìëíçãÉêë=ïÜç=~êÉ
ëíêìÖÖäáåÖ=íç=ãÉÉí=íÜÉáê=ÉåÉêÖó=Åçëíë=~êÉ=ÖáîÉå
~ééêçéêá~íÉ=ëìééçêí=~åÇ=éêçíÉÅíáçåK

OKNTK= aÉÄí=~åÇ=ÑìÉä=éçîÉêíó=~êÉ=áåíêáåëáÅ~ääó=äáåâÉÇK
jÉ~ëìêÉë=ÇÉëáÖåÉÇ=íç=í~ÅâäÉ=ÑìÉä=éçîÉêíó=Å~å=ÜÉäé
ÅìëíçãÉêë=ã~å~ÖÉ=íÜÉáê=Ñáå~åÅÉë=~åÇ=êÉÇìÅÉ=íÜÉ
êáëâ=çÑ=ÇÉÄí=~åÇ=íÜìë=ÇáëÅçååÉÅíáçåK=^Åíáçå=ìåÇÉê
dçîÉêåãÉåíDë=Ñáå~åÅá~ä=áåÅäìëáçå=~ÖÉåÇ~=Ü~ë=~=âÉó
é~êí=íç=éä~óI=Ñçê=Éñ~ãéäÉ=Äó=ÜÉäéáåÖ=áãéêçîÉ=~ÅÅÉëë
íç=ÅÜÉ~éÉê=í~êáÑÑë=~åÇ=íÜêçìÖÜ=áãéêçîÉÇ=ÇÉÄí
~ÇîáÅÉ=~åÇ=ã~å~ÖÉãÉåí=ëÉêîáÅÉëK

OKNUK= qÜÉ=áåëí~ää~íáçå=çÑ=éêÉé~óãÉåí=ãÉíÉêë=áë=ïáÇÉäó
êÉÅçÖåáëÉÇ=~ë=ÄÉáåÖ=éêÉÑÉê~ÄäÉ=íç=ÇáëÅçååÉÅíáçåK
eçïÉîÉê=áåÅêÉ~ëÉÇ=ìëÉ=çÑ=éêÉé~óãÉåí=ãÉíÉêë=ê~áëÉë
ÅçåÅÉêåë=~Äçìí=íÜÉ=ÉñíÉåí=çÑ=ëÉäÑJÇáëÅçååÉÅíáçå
ÇìÉ=íç=áå~Äáäáíó=íç=é~óK=tÜáäÉ=ïÉ=Ü~îÉ=åçí=áÇÉåíáÑáÉÇ
ëéÉÅáÑáÅ=~Åíáçåë=Ñçê=íÜáë=óÉ~ê=ïÉ=êÉã~áå=ÅçããáííÉÇ
íç=ïçêâáåÖ=ïáíÜ=ëìééäáÉêëI=ÅçåëìãÉê=çêÖ~åáë~íáçåë
~åÇ=çíÜÉêë=íç=âÉÉé=íÜáë=áëëìÉ=ìåÇÉê=êÉîáÉïK=

OMbê~ÇáÅ~íáåÖ=ÑìÉä=éçîÉêíó=~åÇ=éêçíÉÅíáåÖ=îìäåÉê~ÄäÉ=ÅìëíçãÉêë



PKNK= båÉêÖó=ÅçåëÉêî~íáçå=Ü~ë=íÜÉ=éçíÉåíá~ä=íç=ÇÉäáîÉê
ÉåîáêçåãÉåí~äI=ëçÅá~ä=~åÇ=ÉÅçåçãáÅ=ÄÉåÉÑáíë
ëáãìäí~åÉçìëäóK=qÜÉêÉ=áë=ëÅçéÉ=Ñçê=áãéêçîáåÖ=íÜÉ
ÉÑÑáÅáÉåÅó=çÑ=~ää=ëí~ÖÉë=çÑ=íÜÉ=ÉäÉÅíêáÅáíó=~åÇ=Ö~ë
áåÇìëíêó=íÜêçìÖÜW

� ìëáåÖ=íÜÉ=ãçëí=ÉÑÑáÅáÉåí=ÖÉåÉê~íáçå
íÉÅÜåçäçÖáÉëI=ëìÅÜ=~ë=`emX

� ãçêÉ=ÉÑÑáÅáÉåí=åÉíïçêâëI=ïÜáÅÜ=ìëÉ=äÉëë=ÉåÉêÖó
~åÇ=ãáåáãáëÉ=äçëëÉëX

� ÄÉííÉê=~ééäá~åÅÉë=~åÇ=ÄÉííÉêJáåëìä~íÉÇ=ÄìáäÇáåÖëX
~åÇ

� ÅÜ~åÖÉë=áå=ÄÉÜ~îáçìê=íç=Éäáãáå~íÉ=ï~ëíÉ=~åÇ
ÅÜ~åÖÉ=íÜÉ=íáãÉ=çÑ=ìëÉ=NTK

PKOK= qÜÉ=ÉåÉêÖó=áåíÉåëáíó=áåÇáÅ~íçê=éêçîáÇÉë=~å
áåÇáÅ~íáçå=çÑ=íÜÉ=êÉä~íáîÉ=ÉåÉêÖó=ÉÑÑáÅáÉåÅó=çÑ=íÜÉ
ÇáÑÑÉêÉåí=ëÉÅíçêëK=fí=Ü~ë=ÄÉÉå=ÇÉîÉäçéÉÇ=Ñêçã=aqf
Ç~í~=çå=ÉåÉêÖó=Åçåëìãéíáçå=~åÇ=ëÜçïë=ÉåÉêÖó
Åçåëìãéíáçå=éÉê=ìåáí=çìíéìí=êÉä~íáîÉ=íç=NVTM=Ñçê
íÜÉ=íê~åëéçêíI=áåÇìëíêá~ä=~åÇ=ëÉêîáÅÉ=ëÉÅíçêë=~åÇ=éÉê
ÜçìëÉÜçäÇ=Ñçê=íÜÉ=ÇçãÉëíáÅ=ëÉÅíçêK

mÉêÑçêã~åÅÉ

� qÜÉ=ÉåÉêÖó=áåíÉåëáíó=áå=íÜÉ=ÇçãÉëíáÅI=áåÇìëíêá~ä
~åÇ=ëÉêîáÅÉ=ëÉÅíçêë=Ü~ë=Ñ~ääÉå=ëáåÅÉ=NVTMI
~äíÜçìÖÜ=íê~åëéçêí=Ü~ë=êÉã~áåÉÇ=êÉä~íáîÉäó
ÉåÉêÖó=áåíÉåëáîÉK

� qÜÉ=ä~êÖÉëí=Ñ~ää=Ü~ë=ÄÉÉå=áå=íÜÉ=áåÇìëíêá~ä=ëÉÅíçêK
eçïÉîÉê=ëáåÅÉ=OMMM=íÜáë=Ü~ë=Ñä~ííÉåÉÇ=çìíI
ä~êÖÉäó=ÇìÉ=íç=ÅÜ~åÖÉë=íç=áåÇìëíêá~ä=ëíêìÅíìêÉK

fåÇáÅ~íçê=TK=båÉêÖó=áåíÉåëáíó

mêçãçíáåÖ ÉåÉêÖó=ë~îáåÖP
qÜÉãÉ

cáÖìêÉ=PKNW=båÉêÖó=áåíÉåëáíó=Äó=ëÉÅíçê=NVTMJOMMQ=

pçìêÅÉW=båÉêÖó=`çåëìãéíáçå=J=aqf=OMMRI=_ìáäÇáåÖ=oÉëÉ~êÅÜ=bëí~ÄäáëÜãÉåíI=aÉé~êíãÉåí=Ñçê=båîáêçåãÉåíI=cççÇ=~åÇ=oìê~ä=^ÑÑ~áêëI=lÑÑáÅÉ
çÑ=k~íáçå~ä=pí~íáëíáÅë

NT`Ü~åÖáåÖ=íÜÉ=íáãÉ=çÑ=ìëÉ=çÑ=ÉåÉêÖó=Å~å=êÉÇìÅÉ=íÜÉ=åÉÉÇ=Ñçê=ÉñéÉåëáîÉ=~åÇ=äÉëë=ÉÑÑáÅáÉåí=ëí~åÇJÄó=ÖÉåÉê~íáçå=~åÇ=Å~å=êÉÇìÅÉ=åÉíïçêâ=áåîÉëíãÉåí=Ñçê=éÉ~â
Å~é~Åáíó
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� qÜÉêÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=~=ãçêÉ=Öê~Çì~ä=ÇÉÅêÉ~ëÉ=áå=íÜÉ
ÉåÉêÖó=áåíÉåëáíó=çÑ=íÜÉ=ÇçãÉëíáÅ=~åÇ=ëÉêîáÅÉ
ëÉÅíçêëK

lÑÖÉãÛë=ÅçåíêáÄìíáçå

� mêáÅÉ=ëáÖå~äë=éêçîáÇÉ=~å=áåÅÉåíáîÉ=Ñçê
çêÖ~åáë~íáçåë=íç=í~âÉ=ìé=Åçëí=ÉÑÑÉÅíáîÉ=ÉåÉêÖó
ÉÑÑáÅáÉåÅó=ãÉ~ëìêÉëK=tÉ=çîÉêëÉÉ=íÜÉ=ã~êâÉí
êìäÉë=ïÜáÅÜ=ÖçîÉêå=ïÜçäÉë~äÉ=~åÇ=êÉí~áä=ã~êâÉíë
~åÇ=ÅçåëáÇÉê=ãçÇáÑáÅ~íáçåë=íç=áåÇìëíêó=ÅçÇÉëK
bÑÑÉÅíáîÉ=ã~êâÉíë=ÉåëìêÉ=íÜ~í=ã~êâÉí
é~êíáÅáé~åíë=êÉÅÉáîÉ=íÜÉ=ÅçêêÉÅí=éêáÅÉ=ëáÖå~äë=~åÇ
éêçãçíÉ=ÉÑÑáÅáÉåí=ÄÉÜ~îáçìêK

� tÉ=ïçêâ=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=åÉíïçêâ=êÉÖìä~íáçå=~åÇ
ÅÜ~êÖáåÖ=ÇçÉë=åçí=ÅêÉ~íÉ=~=Ä~êêáÉê=íç=êÉÇìÅáåÖ
ÉåÉêÖó=Åçåëìãéíáçå=~åÇ=áåÅêÉ~ëáåÖ=ÉÑÑáÅáÉåÅóK

� tÉ=~ÇãáåáëíÉê=íÜÉ=båÉêÖó=bÑÑáÅáÉåÅó
`çããáíãÉåí=Ebb`F=Ñçê=ÉäÉÅíêáÅáíó=~åÇ=Ö~ë
ëìééäáÉêë=íç=áãéêçîÉ=ÉåÉêÖó=ÉÑÑáÅáÉåÅó=áå=íÜÉ
ÇçãÉëíáÅ=ëÉÅíçê=EëÉÉ=åÉñí=ëÉÅíáçåFK

PKPK= få=íÜÉ=ÅçãáåÖ=óÉ~ê=lÑÖÉã=ïáää=ìåÇÉêí~âÉ=íÜÉ
ÑçääçïáåÖ

� tÉ=ïáää=ïçêâ=ïáíÜ=~ää=~ÖÉåÅáÉë=~Åêçëë
dçîÉêåãÉåí=íç=ëìééçêí=áåáíá~íáîÉë=íç=êÉÇìÅÉ=íÜÉ
ÉåÉêÖó=áåíÉåëáíó=çÑ=íÜÉ=ÉÅçåçãóI=ÉåëìêáåÖ=~ë=Ñ~ê
~ë=ïÉ=Å~å=íÜ~í=íÜÉ=ã~êâÉí=êÉï~êÇë=áåîÉëíãÉåí
áå=ÉåÉêÖó=ë~îáåÖ=çå=~å=Éèìáî~äÉåí=Ä~ëáë=íç
ÉåÉêÖó=ÅçåëìãéíáçåK=qÜáë=Éåí~áäë=ïçêâ=áå
åÉíïçêâ=êÉÖìä~íáçåI=~ë=ïÉää=~ë=áå=ëìééäó
ã~êâÉíëK

� tÉ=ëìééçêí=áååçî~íáçå=~åÇ=ÅÜçáÅÉ=áå=íÜÉ
ã~êâÉí=ëç=íÜ~í=~=ê~åÖÉ=çÑ=ÉåÉêÖó=ëÉêîáÅÉ
çÑÑÉêáåÖë=íç=ÄçíÜ=ÇçãÉëíáÅ=~åÇ=ÄìëáåÉëë
ÅçåëìãÉêë=Å~å=ÄÉ=Éñé~åÇÉÇI=ïçêâáåÖ=áå
é~êíåÉêëÜáé=ïáíÜ=aÉÑê~=~åÇ=aqf=áå
áãéäÉãÉåí~íáçå=çÑ=íÜÉ=br=båÉêÖó=båÇ=rëÉ
bÑÑáÅáÉåÅó=~åÇ=båÉêÖó=pÉêîáÅÉë=aáêÉÅíáîÉ

� tÉ=ïáää=Éëí~ÄäáëÜ=ïáíÜ=áåÇìëíêó=~=Ñê~ãÉïçêâ=Ñçê
íÜÉ=áåíÉêçéÉê~Äáäáíó=çÑ=ëã~êí=ãÉíÉêëK

� tÉ=ïáää=ïçêâ=ïáíÜ=~åÇ=~ÇîáëÉ=dçîÉêåãÉåí=çå
íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=åÉï=êÉÖìä~íçêó=ëÅÜÉãÉë=íç
êÉÇìÅÉ=ÉåÉêÖó=áåíÉåëáíóK

� tÉ=ïáää=ïçêâ=íç=êÉãçîÉ=Ä~êêáÉêë=íç=íÜÉ
ÇÉéäçóãÉåí=çÑ=íÉÅÜåçäçÖáÉëI=ëìÅÜ=~ë
ãáÅêçÖÉåÉê~íáçåI=íÜ~í=ÅçìäÇ=êÉÇìÅÉ=íÜÉ=ÉåÉêÖó
áåíÉåëáíó=çÑ=ëçãÉ=ëÉÅíçêëK

jÉÉíáåÖ=íÜÉ=ÅÜ~ääÉåÖÉ=

PKQK= aÉëéáíÉ=íÜÉ=ÇÉÅäáåÉ=áå=ÉåÉêÖó=áåíÉåëáíó=çÑ=íÜÉ
ÉÅçåçãó=çîÉê=êÉÅÉåí=óÉ~êë=ÇçÅìãÉåíÉÇ=áå=íÜáë
áåÇáÅ~íçêI=ÉåÉêÖó=Åçåëìãéíáçå=ÅçåíáåìÉë=íç=áåÅêÉ~ëÉ
áå=~ÄëçäìíÉ=íÉêãëK=aÉÅçìéäáåÖ=ïÉ~äíÜ=Ñêçã=ÉåÉêÖó
Åçåëìãéíáçå=íç=íÜÉ=ÉñíÉåí=íÜ~í=íÜáë=áåÅêÉ~ëÉ=áë
~Åíì~ääó=êÉîÉêëÉÇ=áë=éÉêÜ~éë=íÜÉ=ÖêÉ~íÉëí=ÅÜ~ääÉåÖÉ
áå=ÉåÉêÖó=éçäáÅóK=^ÅÜáÉîÉãÉåí=çÑ=íÜáë=çÄàÉÅíáîÉ=ïáää
êÉèìáêÉ=ã~àçê=íÉÅÜåçäçÖáÅ~ä=~åÇ=ã~êâÉí=áååçî~íáçåX
ÉëéÉÅá~ääó=áÑ=áí=áë=íç=ÄÉ=äçåÖJä~ëíáåÖI=~åÇ=ïáÇÉëéêÉ~ÇK=

PKRK= cêçã=~=éçäáÅó=éçáåí=çÑ=îáÉïI=íÜáë=ãÉ~åë
dçîÉêåãÉåí=ïáää=åÉÉÇ=íç=ÇÉîÉäçé=éçäáÅáÉë=íÜ~í
~ÇÇêÉëë=íÜÉ=ìëÉ=ê~íÜÉê=íÜ~å=íÜÉ=éêçÇìÅíáçå=çÑ
ÉåÉêÖóI=áåÅäìÇáåÖW

� íÜÉ=éêçîáëáçå=çÑ=ÄÉííÉê=áåÑçêã~íáçå=çå=ÉåÉêÖó
ÅçåëìãéíáçåI=íÜêçìÖÜ=~ééäá~åÅÉ=ä~ÄÉääáåÖI
ÜçãÉ=ÉåÉêÖó=éÉêÑçêã~åÅÉ=ÅÉêíáÑáÅ~íÉëI=ÄÉííÉê
ãÉíÉêáåÖ=~åÇ=ÄáääáåÖX

� êÉÖìä~íçêó=ãÉ~ëìêÉë=ëìÅÜ=~ë=ÄìáäÇáåÖ=êÉÖìä~íáçåI
~åÇ=ãáåáãìã=ÉÑÑáÅáÉåÅó=ëí~åÇ~êÇë=Ñçê=ÉäÉÅíêçåáÅ
éêçÇìÅíë=ÉíÅ

� éêáÅÉ=ëáÖå~äë=íÜçìÖÜ=ÑáëÅ~ä=áåÅÉåíáîÉë=ëìÅÜ=~ë=íÜÉ
``iX=çê=íÜÉ=br=bqpX

� ÉÇìÅ~íáçåI=~ï~êÉåÉëë=~åÇ=éêçãçíáçå~ä
Å~ãé~áÖåëX

� ëéÉÅáÑáÅ~ääó=í~êÖÉíÉÇ=éêçÖê~ããÉë=ïÜáÅÜ=ÅêÉ~íÉ
çÄäáÖ~íáçåë=çå=ÅÉêí~áå=ã~êâÉí=é~êíáÅáé~åíëX=~åÇ

� áååçî~íáîÉ=ã~êâÉí=áåáíá~íáîÉë=áåÅäìÇáåÖ=ÉåÉêÖó
ëÉêîáÅÉëK

PKSK= dçîÉêåãÉåí=Ü~ë=~äêÉ~Çó=áåíêçÇìÅÉÇ=~=ê~åÖÉ=çÑ
ãÉ~ëìêÉë=í~êÖÉíÉÇ=~í=êÉÇìÅáåÖ=ÉåÉêÖó=ÇÉã~åÇK=cçê
Éñ~ãéäÉI=íÜÉ=``i=çå=Ö~ë=~åÇ=ÉäÉÅíêáÅáíó=Äáääë=Ñçê
ÄìëáåÉëë=ÅìëíçãÉêë=~åÇ=íÜÉ=~ëëçÅá~íÉÇ=`äáã~íÉ
`Ü~åÖÉ=^ÖêÉÉãÉåíëK=qÜÉ=`~êÄçå=qêìëí=Ü~ë=ÄÉÉå
ëÉí=ìé=íç=~ÇîáëÉ=ÄìëáåÉëë=çå=ÅìííáåÖ=Éãáëëáçåë
íÜêçìÖÜ=ÉåÉêÖó=ÉÑÑáÅáÉåÅóI=ïÜáÅÜ=ïáää=ãÉ~å=äçïÉê
Åçëíë=~åÇ=~=ãçêÉ=ëÉÅìêÉ=ëìééäó=çÑ=ÉåÉêÖó=áå=íÜÉ
ÑìíìêÉK

OOmêçãçíáåÖ=ÉåÉêÖó=ë~îáåÖ



PKTK= qÜÉ=br=bqp=éêçîáÇÉë=~å=áåÅÉåíáîÉ=ÉáíÜÉê=ÇáêÉÅíäó
EíÜêçìÖÜ=ä~êÖÉ=Ö~ë=ÅçåëìãÉêë=ëìêêÉåÇÉêáåÖ
~ääçï~åÅÉëF=çê=áåÇáêÉÅíäó=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=áãé~Åí=çå
ÉäÉÅíêáÅáíó=éêáÅÉëI=Ñçê=ÄìëáåÉëëÉë=íç=ÅçåëáÇÉê=ÉåÉêÖó
ÉÑÑáÅáÉåÅóK=tÉ=ÄÉäáÉîÉ=íÜÉ=bqp=ëÜçìäÇ=ÄÉ=Éñé~åÇÉÇ
ÑìêíÜÉê=íç=ÅçîÉê=~ää=ã~àçê=ÖêÉÉåÜçìëÉ=Ö~ë=ÉãáííáåÖ
ëÉÅíçêë=çÑ=íÜÉ=ÉÅçåçãóK=^ë=íÜÉ=~ääçï~åÅÉ=éêáÅÉ
ÄÉÅçãÉë=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=áå=ÉåÉêÖó=éêáÅÉëI=ïÉ=ÉñéÉÅí
ãçêÉ=ÅìëíçãÉêë=íç=áåîÉëí=áå=ÉåÉêÖó=ÉÑÑáÅáÉåÅó
ãÉ~ëìêÉëK=qÜÉ=Äêç~ÇÉê=íÜÉ=ÅçîÉê~ÖÉ=çÑ=íÜÉ=ëÅÜÉãÉI
íÜÉ=ãçêÉ=äáâÉäó=áí=áë=íÜ~í=íÜÉëÉ=ÉåÉêÖó=ë~îáåÖë=ïáää
ÄÉ=ã~ÇÉ=~í=äÉ~ëí=Åçëí=íç=íÜÉ=ÉÅçåçãó=~ë=~=ïÜçäÉK=

PKUK= eçïÉîÉêI=çíÜÉê=Ñ~ÅíçêëI=ëìÅÜ=~ë=íÜÉ=áåÑçêã~íáçå
~î~áä~ÄäÉ=íç=ÄìëáåÉëëÉë=~Äçìí=êÉÇìÅáåÖ=íÜÉáê=ÉåÉêÖó
ìëÉ=ã~ó=~ÑÑÉÅí=áåîÉëíãÉåí=~åÇ=êÉãçîáåÖ=íÜÉëÉ
Ä~êêáÉêë=áë=~äëç=áãéçêí~åí=áÑ=dçîÉêåãÉåí=áë=íç=ãÉÉí
áíë=ÉåÉêÖó=ÉÑÑáÅáÉåÅó=í~êÖÉíëK=aáÑÑÉêÉåí=ëÉÅíçêë=ã~ó

åÉÉÇ=ÇáÑÑÉêÉåí=ëçäìíáçåë=íç=áãéêçîÉ=ÉåÉêÖó
ÉÑÑáÅáÉåÅóK

PKVK få=íÜÉ=äçåÖÉê=íÉêã=dçîÉêåãÉåí=ã~ó=ïáëÜ=íç
ÅçåëáÇÉê=~=ãçêÉ=ê~ÇáÅ~ä=áåíÉêîÉåíáçå=ëìÅÜ=~ë=~
ëìééäáÉê=Å~é=~åÇ=íê~ÇÉ=ëÅÜÉãÉI=çê=Å~êÄçå=íê~ÇáåÖ
çå=~å=áåÇáîáÇì~ä=Ä~ëáëK=^åó=éêçÖê~ããÉë=åÉÉÇ=íç=ÄÉ
Ä~ëÉÇ=çå=ÉîáÇÉåÅÉ=ëìééçêíáåÖ=íÜÉ=åÉÉÇ=Ñçê=íÜÉ
ëÅÜÉãÉ=íÜ~í=ëÜçïë=íÜ~í=íÜÉ=éêçéçëÉÇ=éçäáÅó
ëÅÜÉãÉ=áë=ÅÜÉ~éÉê=íÜ~å=ìëáåÖ=çíÜÉê=áåëíêìãÉåíë
ëìÅÜ=~ë=íÜÉ=br=bqpK=qÜáë=ïáää=áåîçäîÉ=êáÖçêçìë
~å~äóëáë=çÑ=ÉñáëíáåÖ=ãÉ~ëìêÉë=~åÇ=çÑ=éêçéçë~äë=Ñçê
ÑìíìêÉ=ãÉ~ëìêÉëK

OP mêçãçíáåÖ=ÉåÉêÖó=ë~îáåÖ

cáÖìêÉ=PKO=Ó=båÉêÖó=ë~îáåÖëI=Äó=ãÉ~ëìêÉ=íóéÉI=~ÅÜáÉîÉÇ=~ååì~ääó=Ñêçã=íÜÉ=bb`

pçìêÅÉW=lÑÖÉã

Energy savings TWh

Appliances
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Lighting
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2002/2003 EEC1 (Q1-4) 2003/2004 EEC1 (Q5-8) 2004/2005 EEC1 (Q9-12) 2005/2006 EEC2 (Q1-4)
0

5

10

15

20

25

30

35

40

45



fåÇáÅ~íçê=UK=båÉêÖó=p~îáåÖë=Ñêçã=íÜÉ
båÉêÖó=bÑÑáÅáÉåÅó=`çããáíãÉåí=Ebb`F

PKNMK qÜáë=áåÇáÅ~íçê=ëÜçïë=íÜÉ=ÉåÉêÖó=ë~îáåÖë=~ÅÜáÉîÉÇ
Ñêçã=íÜÉ=båÉêÖó=bÑÑáÅáÉåÅó=`çããáíãÉåí=Ebb`FK=fí
éä~ÅÉë=~å=çÄäáÖ~íáçå=çå=ÉäÉÅíêáÅáíó=~åÇ=Ö~ë=ëìééäáÉêë
íç=áåëí~ää=ÉåÉêÖó=ÉÑÑáÅáÉåÅó=ãÉ~ëìêÉë=áå=ÅçåëìãÉêëÛ
ÜçãÉë=~åÇ=RM=éÉê=ÅÉåí=çÑ=íÜÉ=ÉåÉêÖó=ë~îáåÖë=ãìëí
ÄÉ=áå=mêáçêáíó=dêçìé=ÜçìëÉÜçäÇëNUK==qÜÉ=Ñáêëí=éÜ~ëÉ
çÑ=bb`=Ebb`NF=ê~å=Ñêçã=OMMO=íç=OMMRK=dçîÉêåãÉåí
ÉñíÉåÇÉÇ=íÜÉ=éêçÖê~ããÉ=ìåíáä=OMMU=~åÇ=Ü~ë
éìÄäáëÜÉÇ=~å=áåáíá~ä=Åçåëìäí~íáçå=é~éÉê=çå=éêçéçë~äë
Ñçê=OMMUJOMNNK=b~ÅÜ=éÜ~ëÉ=Ü~ë=Ü~Ç=~=éêçÖêÉëëáîÉäó
ãçêÉ=ëíêáåÖÉåí=í~êÖÉíK=

mÉêÑçêã~åÅÉ

� aìêáåÖ=bb`N=~ää=ëìééäáÉêë=~ÅíáîÉ=áå=íÜÉ=ã~êâÉí
~ÅÜáÉîÉÇ=íÜÉáê=í~êÖÉíë=~åÇ=íÜÉ=ãÉ~ëìêÉë
áåëí~ääÉÇ=~ÅÜáÉîÉÇ=~=ë~îáåÖ=çÑ=USKU=qtÜI
ÉñÅÉÉÇáåÖ=íÜÉ=çîÉê~ää=í~êÖÉí=Äó=QM=éÉê=ÅÉåí
~ääçïáåÖ=íÜÉëÉ=ë~îáåÖë=íç=ÄÉ=Å~êêáÉÇ=Ñçêï~êÇ=íç
íÜÉ=åÉñí=éÜ~ëÉNVK=

� QU=éÉê=ÅÉåí=çÑ=íÜÉ=ÉåÉêÖó=ë~îáåÖë=ïÉêÉ=áå=íÜÉ
mêáçêáíó=dêçìéI=ïáíÜ=çîÉê=QMMIMMM=mêáçêáíó=dêçìé
ÜçìëÉÜçäÇë=êÉÅÉáîáåÖ=Å~îáíó=ï~ää=áåëìä~íáçå=~åÇ
QUMIMMM=êÉÅÉáîáåÖ=äçÑí=áåëìä~íáçåK=

� pìééäáÉêë=ïÉêÉ=~ÄäÉ=íç=Å~êêó=çîÉê=~åó=~ÇÇáíáçå~ä
ïçêâ=Å~êêáÉÇ=çìí=ÇìêáåÖ=íÜÉ=bb`N=éÉêáçÇ=Ñçê
Åçãéäá~åÅÉ=áå=bb`=OK

� aìêáåÖ=íÜÉ=Ñáêëí=óÉ~ê=çÑ=bb`O=ëìééäáÉêë=Ü~îÉ
ÇÉäáîÉêÉÇ=ëìÑÑáÅáÉåí=ãÉ~ëìêÉë=íç=ë~îÉ=QM=qtÜK
qÜÉó=Å~êêáÉÇ=çîÉê=~êçìåÇ=PR=qtÜ=çÑ=ãÉ~ëìêÉë
Ñêçã=bb`N=éÉêáçÇI=ëç=íÜ~í=áå=íçí~äI=ëìééäáÉêë
Ü~îÉ=~ÅÜáÉîÉÇ=~êçìåÇ=SM=éÉê=ÅÉåí=çÑ=íÜÉ=íçí~ä
í~êÖÉí=Ñçê=bb`OK

� _ó=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=íÜÉ=Ñáêëí=óÉ~ê=çÑ=bb`OI=QS=éÉê=ÅÉåí
çÑ=íÜÉ=ÉåÉêÖó=ë~îáåÖë=~ÅÜáÉîÉÇ=Ü~îÉ=ÄÉÉå=áå=íÜÉ
mêáçêáíó=dêçìé=ÜçìëÉÜçäÇëK=

lÑÖÉãÛë=ÅçåíêáÄìíáçå

� tÉ=~ÇãáåáëíÉê=bb`=çå=ÄÉÜ~äÑ=çÑ=dçîÉêåãÉåíK

� båÉêÖó=ÉÑÑáÅáÉåÅó=áë=~=ã~àçê=ëíê~åÇ=çÑ=íÜÉ
båÉêÖópã~êí=Å~ãé~áÖå=êìå=àçáåíäó=Äó=lÑÖÉã
~åÇ=ÉåÉêÖóï~íÅÜ=~áãÉÇ=~í=ÜÉäéáåÖ=ÅçåëìãÉêëI
ÉëéÉÅá~ääó=îìäåÉê~ÄäÉ=ÅçåëìãÉêëI=êÉÇìÅÉ=íÜÉáê
ÉåÉêÖó=ÄáääëK

� lìê=ïçêâ=çå=áååçî~íáîÉ=ãÉíÉêáåÖ=ã~ó=~äëç
ÉåÅçìê~ÖÉ=ÉåÉêÖó=ÉÑÑáÅáÉåÅóK=tÉ=ÜÉäÇ=~
�mçïÉêáåÖ=íÜÉ=ëã~êí=ãÉíÉê=ÇÉÄ~íÉ?=ÉîÉåí=áå
cÉÄêì~êó=OMMSI=ÅçáåÅáÇáåÖ=ïáíÜ=íÜÉ=éìÄäáÅ~íáçå
çÑ=~=Åçåëìäí~íáçå=çå=ÇçãÉëíáÅ=ãÉíÉêáåÖ
áååçî~íáçåK

PKNNK= få=íÜÉ=ÅçãáåÖ=óÉ~êI=lÑÖÉã=ïáää=ìåÇÉêí~âÉ=íÜÉ
ÑçääçïáåÖK

� tÉ=ïáää=~ÇãáåáëíÉê=íÜÉ=bb`=~åÇ=ïçêâ=ïáíÜ
aÉÑê~=çå=ÑìíìêÉ=~ééêç~ÅÜÉë=íç=ÉåÉêÖó=ÉÑÑáÅáÉåÅó
áå=ÄçíÜ=íÜÉ=ÜçìëÉÜçäÇ=~åÇ=åçåJÇçãÉëíáÅ
ëÉÅíçêë

� tÉ=ïáää=ïçêâ=ïáíÜ=dçîÉêåãÉåí=çå=íÜÉ
ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=íÜÉ=åÉñí=éÜ~ëÉ=çÑ=bb`
EOMMUÓOMNNFI=áåÅäìÇáåÖ=ÉñéäçêáåÖ=çéíáçåë=Ñçê
áåÅäìÇáåÖ=ãáÅêçÖÉåÉê~íáçå=~åÇ=áãéäÉãÉåíáåÖ
~åó=ÅÜ~åÖÉë=êÉèìáêÉÇ=ìåÇÉê=íÜÉ=`äáã~íÉ
`Ü~åÖÉ=~åÇ=pìëí~áå~ÄäÉ=båÉêÖó=^ÅíK

� tÉ=ïáää=ã~å~ÖÉ=íÜÉ=dçîÉêåãÉåí=ÑìåÇÉÇ
ÉåÉêÖó=ÇÉã~åÇ=êÉÇìÅíáçå=íêá~äI=ïÜáÅÜ=ïáää=íÉëí
íÜÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë=çÑ=áååçî~íáîÉ=ãÉíÉêáåÖ=~åÇ
ÄáääáåÖ=çéíáçåë

� tÉ=ïáää=ÅçåíáåìÉ=çíÜÉê=ïçêâ=ïáíÜ=ëìééäáÉêë=çå
íÜÉ=íÉëíáåÖ=~åÇ=Éî~äì~íáçå=çÑ=Åçåëìãéíáçå
áåÑçêã~íáçå=~åÇ=ëã~êí=ãÉíÉêáåÖ=~åÇ=ÅçåëáÇÉê
èì~äáÑáÅ~íáçå=Ñçê=bb`=~ÅÅêÉÇáí~íáçå=

� få=íÜÉ=ÅçåíÉñí=íÜÉ=br=aáêÉÅíáîÉ=çå=båÉêÖó=båÇJ
ìëÉ=bÑÑáÅáÉåÅó=~åÇ=båÉêÖó=pÉêîáÅÉëI=ïÉ=ïáää=ïçêâ
ïáíÜ=dçîÉêåãÉåí=çå=ÇÉîÉäçéáåÖ=~åÇ
áãéäÉãÉåíáåÖ=áåëíêìãÉåíë=íç=áãéêçîÉ=íÜÉ
ÉÑÑáÅáÉåÅó=çÑ=ÉåÉêÖó=ìëÉK

OQmêçãçíáåÖ=ÉåÉêÖó=ë~îáåÖ

NUqÜÉ=mêáçêáíó=dêçìé=~êÉ=ÜçìëÉÜçäÇë=áå=êÉÅÉáéí=çÑ=áåÅçãÉ=çê=Çáë~Äáäáíó=êÉä~íÉÇ=ÄÉåÉÑáíë
NVqÜÉ=ëìëí~áåÉÇ=äÉîÉä=çÑ=~Åíáîáíó=~í=ÉåÇ=çÑ=b``N=ÇÉãçåëíê~íÉë=íÜÉ=î~äìÉ=çÑ=íÜÉ=Å~êêó=Ñçêï~êÇ=éêçîáëáçå=áå=ÉåëìêáåÖ=ëìééäáÉêë=ÇáÇ=åçí=êÉÇìÅÉ=ÇÉäáîÉêó=ê~íÉë

ÄÉíïÉÉå=bb`N=~åÇ=bb`O



jÉÉíáåÖ=íÜÉ=ÅÜ~ääÉåÖÉ

PKNOK= qÜÉêÉ=áë=ÉîáÇÉåÅÉ=íÜ~í=ëáÖåáÑáÅ~åí=ÑìêíÜÉê=ÅçëíJ
ÉÑÑÉÅíáîÉ=ÉåÉêÖó=ë~îáåÖë=ÉñáëíK=qÜÉêÉ=~êÉ=~=ê~åÖÉ=çÑ
ÇáÑÑÉêÉåí=êÉ~ëçåë=ïÜó=ÅçåëìãÉêë=~êÉ=åçí=í~âáåÖ=ìé
ÉåÉêÖó=ÉÑÑáÅáÉåÅó=ãÉ~ëìêÉë=~åÇ=íÜÉëÉ=ïáää=åÉÉÇ=íç
ÄÉ=~ÇÇêÉëëÉÇ=áÑ=Éãáëëáçå=êÉÇìÅíáçåë=~êÉ=íç=ÄÉ
~ÅÜáÉîÉÇK=^ééêçéêá~íÉ=ëìééçêí=ãÉ~ëìêÉë=ÅçìäÇ
áåÅäìÇÉ=ÑáëÅ~äI=ãáåáãìã=êÉÖìä~íçêó=ëí~åÇ~êÇë=çê=bb`
íóéÉ=áåÅÉåíáîÉëK=

PKNPK= tÜÉêÉ=~Åíáçå=ã~ó=Ü~îÉ=~å=áãé~Åí=çå=ÅìëíçãÉêë=áå
ÑìÉä=éçîÉêíó=dçîÉêåãÉåí=ïáää=åÉÉÇ=íç=ÅçåëáÇÉê
ï~óë=íç=ÉåëìêÉ=Éèìáíó=~Åêçëë=ÅçåëìãÉêë=~ë=ïÉää=~ë
~ÇÇáíáçå~ä=ãÉ~ëìêÉë=íç=êÉÇìÅÉ=ÑìÉä=éçîÉêíóK=qÜÉêÉ=áë
äáâÉäó=íç=ÄÉ=~å=áåÅêÉ~ëáåÖäó=áãéçêí~åí=êçäÉ=Ñçê=ÄÉííÉê
áåÑçêã~íáçå=íç=ÅìëíçãÉêë=íÜêçìÖÜ=ãÉíÉêáåÖ=~åÇ
ÄáääáåÖ=áå=ÜÉäéáåÖ=ÅìëíçãÉêë=íç=áãéêçîÉ=íÜÉáê=ÉåÉêÖó
ÉÑÑáÅáÉåÅóK=qÜÉêÉ=áë=~äëç=éçíÉåíá~ääó=~=êçäÉ=Ñçê
áååçî~íáîÉ=ã~êâÉí=áåáíá~íáîÉë=~åÇ=ÉåÉêÖó=ëÉêîáÅÉëK

PKNQK= eçïÉîÉêI=ÜçìëÉÜçäÇ=`lO Éãáëëáçåë=Ü~îÉ=êáëÉå
ëáåÅÉ=NVVMI=ÇÉëéáíÉ=íÜÉ=Ö~áåë=Ñêçã=bb`=~åÇ=çíÜÉê
ãÉ~ëìêÉëK=^å~äóëáë=Å~êêáÉÇ=çìí=Äó=íÜÉ=båÉêÖó=p~îáåÖ

qêìëí=ëìÖÖÉëíë=íÜ~í=íÜÉëÉ=éêçÖê~ããÉë=Ü~îÉ=ÅìêÄÉÇ
íÜÉ=ÖêçïíÜ=áå=ÉåÉêÖó=ÇÉã~åÇ=áå=íÜÉ=ÇçãÉëíáÅ
ëÉÅíçê=ê~íÜÉê=íÜ~å=êÉÇìÅÉÇ=áíK=^ë=ÅçåëìãÉêë=Ü~îÉ
ÄÉÅçãÉ=ïÉ~äíÜáÉêI=íÜÉó=Ü~îÉ=áåÅêÉ~ëÉÇ=íÜÉáê
ÇÉã~åÇ=Ñçê=ÉåÉêÖó=ÅçåëìãáåÖ=éêçÇìÅíëK=qÜáë=Ü~ë
ìåÇÉêãáåÉÇ=ÑìêíÜÉê=ÉåÉêÖó=ë~îáåÖ=íÜ~í=ÅçìäÇ=Ü~îÉ
ÄÉÉå=~ÅÜáÉîÉÇK=qÜáë=áë=~=ã~àçê=éçäáÅó=ÅÜ~ääÉåÖÉ
Ñ~ÅáåÖ=dçîÉêåãÉåíK=få=íÜÉ=båÉêÖó=oÉîáÉïI
dçîÉêåãÉåí=~ååçìåÅÉÇ=~=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=êÉîáÉï=çÑ
íÜÉ=Ñçêã=çÑ=bb`=~ÑíÉê=OMNNI=áåÅäìÇáåÖ=~=éçëëáÄäÉ
çÄäáÖ~íáçå=çå=ëìééäáÉêë=íç=Å~é=ÖêçïíÜ=çÑ=Éãáëëáçåë
Ñêçã=íÜÉ=ÇçãÉëíáÅ=ëÉÅíçêK

fåÇáÅ~íçê=VK=d~ë=~åÇ=ÉäÉÅíêáÅáíó=äçëëÉë

PKNRK bäÉÅíêáÅáíó=áë=äçëí=~ë=ÜÉ~íI=åçáëÉI=çê=íÜÉÑí=çå
åÉíïçêâë=~ë=áí=áë=íê~åëéçêíÉÇK=qÜÉêÉ=áë=ÄçíÜ=~
Ñáå~åÅá~ä=~åÇ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=Åçëí=Ñêçã=íÜÉëÉ=äçëëÉëI
~ë=ãìÅÜ=çÑ=íÜÉ=ÉäÉÅíêáÅáíó=ÖÉåÉê~íÉÇ=áë=éêçÇìÅÉÇ=Äó
éçïÉê=ëí~íáçåë=ÄìêåáåÖ=Ñçëëáä=ÑìÉäëK=qÜÉ=ÉäÉÅíêáÅáíó
íÜ~í=áë=äçëí=ÇìêáåÖ=íê~åëéçêí~íáçå=íÜÉêÉÑçêÉ=áåÅêÉ~ëÉë
Éãáëëáçåë=çÑ=ÖêÉÉåÜçìëÉ=Ö~ëÉë=~åÇ=çíÜÉê
éçääìí~åíëK=bäÉÅíêáÅ~ä=äçëëÉë=~êÉ=íç=ëçãÉ=ÉñíÉåí=~å
ìå~îçáÇ~ÄäÉ=ÅçåëÉèìÉåÅÉ=çÑ=íê~åëéçêíáåÖ=ÉäÉÅíêáÅáíóK

OR mêçãçíáåÖ=ÉåÉêÖó=ë~îáåÖ

cáÖìêÉ=PKP=Ó=bäÉÅíêáÅáíó=íê~åëãáëëáçå=~åÇ=ÇáëíêáÄìíáçå=äçëëÉë

pçìêÅÉW=lÑÖÉã

Distribution losses
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eçïÉîÉêI=íÜÉêÉ=~êÉ=ëÉîÉê~ä=ãÉ~ëìêÉë=íÜ~í=Å~å=ÄÉ
í~âÉå=íç=ã~å~ÖÉ=äçëëÉë=íç=~å=ÉÑÑáÅáÉåí=äÉîÉäI
áåÅäìÇáåÖ=áåîÉëíãÉåí=áå=äçï=äçëë=ÉèìáéãÉåíI=ãçêÉ
ÉÑÑÉÅíáîÉ=åÉíïçêâ=ÅçåÑáÖìê~íáçåI=~åÇ=ã~å~ÖÉãÉåí
çÑ=éÉ~â=äç~ÇëK

PKNSK= d~ë=äçëí=Ñêçã=íê~åëãáëëáçå=~åÇ=ÇáëíêáÄìíáçå=ëóëíÉãë
áë=~=ÇáêÉÅí=éçääìí~åí=~ë=ãÉíÜ~åÉI=íÜÉ=éêáåÅáé~ä
ÅçãéçåÉåí=çÑ=å~íìê~ä=Ö~ëI=áë=~=ÖêÉÉåÜçìëÉ=Ö~ë=
ON=íáãÉë=ãçêÉ=éçíÉåí=íÜ~å=`MOK=d~ë=áë=~äëç=ìëÉÇ=áå
ÅçãéêÉëëáçå=ëí~íáçåë=ïÜáÅÜ=éêçîáÇÉ=íÜÉ=ÉåÉêÖó=íç
íê~åëéçêí=Ö~ë=ïáíÜáå=íÜÉ=åÉíïçêâK=jÉ~ëìêÉë=íÜ~í
Å~å=ÄÉ=í~âÉå=íç=ã~å~ÖÉ=Ö~ë=äçëëÉë=áåÅäìÇÉ
êÉéä~ÅÉãÉåí=çÑ=ã~áåë=íç=êÉÇìÅÉ=äÉ~âë=~ë=ïÉää=~ë
ãçêÉ=ÉÑÑáÅáÉåí=ÅçãéêÉëëáçåë=ëí~íáçåë=~åÇ=ãçêÉ
ÉÑÑáÅáÉåí=éêÉëëìêÉ=ã~å~ÖÉãÉåíK

PKNTK= cáÖìêÉë=PKP=~åÇ=PKQ=~êÉ=Ä~ëÉÇ=çå=áåÑçêã~íáçå
éêçîáÇÉÇ=íç=lÑÖÉã=ìåÇÉê=éêáÅÉ=Åçåíêçä
~êê~åÖÉãÉåíëK=tÉ=êÉÖìä~íÉ=íÜÉ=éêáÅÉë=~åÇ=èì~äáíó
çÑ=ëÉêîáÅÉ=çÑ=åÉíïçêâë=íç=éêçíÉÅí=íÜÉ=áåíÉêÉëíë=çÑ
ÅçåëìãÉêëK=qÜÉ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=éÉêÑçêã~åÅÉ=çÑ
åÉíïçêâë=áë=~å=áãéçêí~åí=é~êí=çÑ=íÜÉáê=ëÉêîáÅÉ=~åÇ
èì~äáíóK

mÉêÑçêã~åÅÉ

� cáÖìêÉ=PKP=ëÜçïë=íÜ~í=íÜÉ=Éèìáî~äÉåí=çÑ=SKS=éÉê
ÅÉåí=çÑ=íÜÉ=ÉäÉÅíêáÅáíó=ÉåíÉêáåÖ=íÜÉ=ÇáëíêáÄìíáçå
åÉíïçêâë=ï~ë=äçëí=áå=OMMPLOMMQX=ã~ÇÉ=ìé=çÑ=R
éÉê=ÅÉåí=Ñêçã=íÜÉ=ÇáëíêáÄìíáçå=åÉíïçêâ=~åÇ=NKRJ
O=éÉê=ÅÉåí=Ñêçã=íÜÉ=íê~åëãáëëáçå=åÉíïçêâK

� bäÉÅíêáÅáíó=äçëëÉëI=é~êíáÅìä~êäó=Ñêçã=íÜÉ
ÇáëíêáÄìíáçå=åÉíïçêâëI=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ÇÉÅäáåáåÖ=áå
êÉÅÉåí=óÉ~êë=~ë=íÜÉ=Åçãé~åáÉë=êÉëéçåÇ=íç
áåÅÉåíáîÉë=áå=íÜÉ=éêáÅÉ=Åçåíêçäë=íç=ã~å~ÖÉ
äçëëÉëK=

� lå=íÜÉ=ãÉÇáìã=éêÉëëìêÉ=Ö~ë=åÉíïçêâëI
ãÉíÜ~åÉ=Éãáëëáçåë=ÇÉÅêÉ~ëÉÇ=áå=OMMQLOMMR
Åçãé~êÉÇ=íç=Éãáëëáçåë=áå=OMMPLOMMQ=~åÇ
OMMOLOMMPK

� lå=íÜÉ=äçï=éêÉëëìêÉ=åÉíïçêâ=íÜÉêÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=~å
áåÅêÉ~ëÉ=áå=ãÉíÜ~åÉ=Éãáëëáçåë=áå=OMMQLOMMR
Åçãé~êÉÇ=íç=OMMPLOMMQOMK

OSmêçãçíáåÖ=ÉåÉêÖó=ë~îáåÖ

cáÖìêÉ=PKQ=Ó=jÉíÜ~åÉ=ÉãáííÉÇ=Ñêçã=ãÉÇáìã=~åÇ=äçï=éêÉëëìêÉ=Ö~ë=éáéÉ=åÉíïçêâë=ÇìÉ=íç=äÉ~â~ÖÉ

pçìêÅÉW=lÑÖÉã

Tonnes of methane emitted
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OMdakë=åçíÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=ÇÉÅêÉ~ëÉ=áå=Éãáëëáçåë=çå=íÜÉ=ãÉÇáìã=éêÉëëìêÉ=åÉíïçêâ=êÉëìäíÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=j~áåë=oÉéä~ÅÉãÉåí=mêçÖê~ããÉK=^=åìãÄÉê=çÑ=êÉ~ëçåë=ïÉêÉ
éêçîáÇÉÇ=Ñçê=íÜÉ=áåÅêÉ~ëÉ=áå=Éãáëëáçåë=çå=íÜÉ=äçï=éêÉëëìêÉ=åÉíïçêâI=áåÅäìÇáåÖ=ÜáÖÜÉê=çéÉê~íáåÖ=éêÉëëìêÉëI=~=êÉÇìÅíáçå=áå=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=Ö~ë=ÅçåÇáíáçåáåÖ=~åÇ
ÅÜ~åÖÉë=áå=Üçï=ã~áåë=Çá~ãÉíÉêë=ïÉêÉ=Ñ~ÅíçêÉÇ=áåíç=äÉ~â~ÖÉ=Å~äÅìä~íáçåëK



lÑÖÉãÛë=ÅçåíêáÄìíáçå

� råÇÉê=íÜÉ=ÉäÉÅíêáÅáíó=ÇáëíêáÄìíáçå=éêáÅÉ=ÅçåíêçäI
aklë=Ü~îÉ=áåÅÉåíáîÉë=íç=ã~å~ÖÉ=äçëëÉë
ÉÑÑÉÅíáîÉäó=Äó=ÄÉáåÖ=êÉï~êÇÉÇ=Ñçê=äçëë=êÉÇìÅíáçåë
~åÇ=éÉå~äáëÉÇ=Ñçê=äçëë=áåÅêÉ~ëÉë=êÉä~íáîÉ=íç=~
í~êÖÉí=äÉîÉäK=qÜÉ=í~êÖÉí=äÉîÉä=áë=ÑáñÉÇ=Ñçê=~=ÑáîÉ
óÉ~ê=éÉêáçÇ=~åÇ=É~ÅÜ=ìåáí=çÑ=ÉäÉÅíêáÅ~ä=äçëë=áë
î~äìÉÇ=~ë=QKUéLâtÜK

� qÜÉ=ÉäÉÅíêáÅáíó=ëóëíÉã=çéÉê~íçê=Ñ~ÅÉë=~å
áåÅÉåíáîÉ=EíÜÉ=qê~åëãáëëáçå=içëëÉë=^ÇàìëíãÉåíF
íç=ã~å~ÖÉ=íê~åëãáëëáçå=äçëëÉëK

� qÜÉ=ëíêìÅíìêÉ=çÑ=ÉäÉÅíêáÅáíó=ÇáëíêáÄìíáçå=ÅÜ~êÖÉë
ëÉí=Äó=lÑÖÉã=éêçîáÇÉë=áåÅÉåíáîÉë=Ñçê=íÜÉ
êÉÇìÅíáçå=çÑ=äçëëÉë=áå=êÉ~ÅíáîÉ=éçïÉêK=aklë=~êÉ
~ääçïÉÇ=íç=íêÉ~í=áåÅçãÉ=Ñêçã=éçïÉê=Ñ~Åíçê
éÉå~äíáÉë=~ë=ÉñÅäìÇÉÇ=áåÅçãÉ=Ñçê=íÜÉ=éìêéçëÉë
çÑ=íÜÉ=éêáÅÉ=ÅçåíêçäëK=qÜáë=ëÜçìäÇ=ÉåÅçìê~ÖÉ
áãéêçîÉãÉåí=áå=éçïÉê=Ñ~ÅíçêëI=ïÜáÅÜ=áå=íìêå
ëÜçìäÇ=~äëç=êÉÇìÅÉ=ÉäÉÅíêáÅ~ä=äçëëÉë=çå
ÇáëíêáÄìíáçå=åÉíïçêâëK

� qÜÉ=ÅìêêÉåí=Ö~ë=íê~åëãáëëáçå=~åÇ=ÇáëíêáÄìíáçå
éêáÅÉ=Åçåíêçä=~êê~åÖÉãÉåíë=~ääçï=ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ
áåîÉëíãÉåí=áå=~=ã~áåë=êÉéä~ÅÉãÉåí=éêçÖê~ããÉK
qÜÉ=éêáã~êó=ÇêáîÉê=Ñçê=íÜáë=ïçêâ=áë=áãéêçîáåÖ
ë~ÑÉíóK=eçïÉîÉêI=áí=~äëç=Ü~ë=íÜÉ=ÄÉåÉÑáí=çÑ
êÉÇìÅáåÖ=Ö~ë=äÉ~â~ÖÉK

� dakë=~êÉ=êÉèìáêÉÇ=íç=Äìó=äÉ~â~ÖÉ=Ö~ë=~åÇ
êÉÅÉáîÉ=~=ÑáñÉÇ=~ääçï~åÅÉ=Ñçê=íÜáë=ìåÇÉê=íÜÉ
éêáÅÉ=ÅçåíêçäK=qÜáë=éêçîáÇÉë=dakë=ïáíÜ=~å
áåÅÉåíáîÉ=íç=êÉÇìÅÉ=Ö~ë=äÉ~â~ÖÉ=îçäìãÉëK=

PKNUK= få=íÜÉ=ÅçãáåÖ=óÉ~ê=lÑÖÉã=ïáää=ìåÇÉêí~âÉ=íÜÉ
ÑçääçïáåÖ

� qÜÉ=Ö~ë=íê~åëãáëëáçå=~åÇ=ÇáëíêáÄìíáçå=éêáÅÉ
Åçåíêçä=êÉîáÉïë=ÅìêêÉåíäó=ìåÇÉêï~ó=ïáää=éêçîáÇÉ
~å=çééçêíìåáíó=íç=ÅçåëáÇÉê=íÜÉ=íêÉ~íãÉåí=çÑ
äçëëÉë=Ñêçã=~ää=çÑ=íÜÉ=Ö~ë=åÉíïçêâI=é~êíáÅìä~êäó
çå=íÜÉ=Ö~ë=ÇáëíêáÄìíáçå=åÉíïçêâ=~åÇ=êÉîáÉï=íÜÉ
áãé~Åí=çÑ=íÜÉ=ÅçåíáåìáåÖ=ã~áåë=êÉéä~ÅÉãÉåí
éêçÖê~ããÉ=çå=äÉ~â~ÖÉ

� tÉ=ïáää=ÅçåëáÇÉê=éêçéçëÉÇ=ÅÜ~åÖÉë=íç=íÜÉ=ï~ó
ìëÉêë=çÑ=íÜÉ=ÉäÉÅíêáÅáíó=íê~åëãáëëáçå=ëóëíÉã=~êÉ
ÅÜ~êÖÉÇ=íç=ÅçîÉê=äçëëÉëK=fåÇìëíêó=é~êíáÅáé~åíë
Ü~îÉ=éêçéçëÉÇ=íÜ~í=íÜÉëÉ=ÅÜ~êÖÉë=ëÜçìäÇ=î~êó
~ÅÅçêÇáåÖ=íç=äçÅ~íáçåK

jÉÉíáåÖ=íÜÉ=ÅÜ~ääÉåÖÉ

PKNVK== qÜÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=çÑ=íÜÉ=ÉäÉÅíêáÅáíó=~åÇ=Ö~ë
åÉíïçêâë=íç=ãáåáãáëÉ=áåÉÑÑáÅáÉåí=äçëëÉë=áë=~å=~êÉ~
ïÜÉêÉ=lÑÖÉã=Ü~ë=ÇáêÉÅí=áåÑäìÉåÅÉK=tÉ=ãìëí=ÉåëìêÉ
íÜ~í=íÜÉ=~ééêçéêá~íÉ=áåÅÉåíáîÉë=~êÉ=áå=éä~ÅÉ=Ñçê=íÜÉ
ÅçåëíêìÅíáçåI=ã~áåíÉå~åÅÉ=~åÇ=çéÉê~íáçå=çÑ=íÜÉ
åÉíïçêâë=íç=í~êÖÉí=äçëëÉëK=qÜÉêÉ=~êÉ=~=åìãÄÉê=çÑ
~êÉ~ë=ïÜÉêÉ=~Åíáçå=ÅçìäÇ=ÄÉ=í~âÉå=áå=íÜÉ=äçåÖÉê
íÉêã=íç=ãáåáãáëÉ=äçëëÉë=Ñêçã=åÉíïçêâë=áåîçäîáåÖ
lÑÖÉãI=~ÅíáåÖ=áå=é~êíåÉêëÜáé=ïáíÜ=çíÜÉê=êÉäÉî~åí
~ÖÉåÅáÉëK=qÜÉëÉ=áåÅäìÇÉ=ëíêçåÖÉê=äçÅ~íáçå~ä=ëáÖå~äëI
áåÅçêéçê~íáåÖ=ãÉíÜ~åÉ=äçëí=Ñêçã=Ö~ë=åÉíïçêâë=áå
íÜÉ=br=bqp=~åÇ=í~êÖÉíáåÖ=çÑ=áåÅÉåíáîÉë=çå=íÜçëÉ
íÜ~í=~êÉ=áå=íÜÉ=éçëáíáçå=íç=~ÅíK

OT mêçãçíáåÖ=ÉåÉêÖó=ë~îáåÖ



QKNK= båëìêáåÖ=êÉäá~ÄäÉ=Ö~ë=~åÇ=ÉäÉÅíêáÅáíó=ëìééäáÉë=Ñçê
ÅçåëìãÉêë=~í=íÜÉ=éçáåí=çÑ=ìëÉ=ÇÉéÉåÇë=çå=~
åìãÄÉê=çÑ=ëÉé~ê~íÉ=Ñ~ÅíçêëW=íÜÉ=~ÇÉèì~Åó=çÑ=íÜÉ
ÖÉåÉê~íáçå=Å~é~Åáíó=~åÇ=íÜÉ=~î~áä~Äáäáíó=çÑ=íÜÉ=ÑìÉäë
íÜÉó=ìëÉX=íÜÉ=~î~áä~Äáäáíó=çÑ=Ö~ë=Ñêçã=î~êáçìë
ÇçãÉëíáÅ=~åÇ=áãéçêíÉÇ=ëçìêÅÉëX=íÜÉ=~Äáäáíó=çÑ=íÜÉ

éÜóëáÅ~ä=åÉíïçêâë=íç=ÇÉäáîÉê=ÉåÉêÖó=ëìééäáÉë=~ë=ïÉää
~ë=íÜÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=çÑ=íÜÉ=ëóëíÉãëK=fí=~äëç=ÇÉéÉåÇë
çå=ÜáÖÜ=èì~äáíó=ëÉêîáÅÉ=Ñêçã=ëìééäáÉêë=~åÇ=ÖççÇ
êÉä~íáçåëÜáéë=ïáíÜ=íÜÉáê=ÅìëíçãÉêëK

båëìêáåÖ ~=ëÉÅìêÉ=~åÇ=êÉäá~ÄäÉ
Ö~ë=~åÇ=ÉäÉÅíêáÅáíó=ëìééäó

Q
qÜÉãÉ

fåÇáÅ~íçê=NMK=oÉäá~Äáäáíó=çÑ=ëìééäó=Ó=åÉíïçêâ=éÉêÑçêã~åÅÉ

cáÖìêÉ=QKNW=^îÉê~ÖÉ=ÉäÉÅíêáÅáíó
`ìëíçãÉê=fåíÉêêìéíáçåë=E`fëF=~êáëáåÖ
Ñêçã=íÜÉ=ÉäÉÅíêáÅáíó=ÇáëíêáÄìíáçå
åÉíïçêâ=éÉê=NMM=ÅìëíçãÉêë=OMMNLMO
íç=OMMRLMS=ïáíÜ=~åÇ=ïáíÜçìí=ã~àçê
ëíçêãë=

pçìêÅÉW=lÑÖÉã

q~ÄäÉ=QKNW=oÉéçêíÉÇ=åìãÄÉê=çÑ=åçåJÅçåíê~Åíì~ä=áåíÉêêìéíáçåë=çÑ=Ö~ë=ëìééäó=~êáëáåÖ=Ñêçã=íÜÉ=Ö~ë=ÇáëíêáÄìíáçå=åÉíïçêâ

pçìêÅÉW=lÑÖÉã
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qóéÉ=çÑ=áåíÉêêìéíáçå

OMMPLOMMQ OMMQLOMMR

mä~ååÉÇ=áåíÉêêìéíáçåë MKTV NKMQ

råéä~ååÉÇ=áåíÉêêìéíáçåë MKNQ MKOR

qçí~ä MKVO NKOV

oÉéçêíÉÇ=åìãÄÉê=çÑ=áåíÉêêìéíáçåë=éÉê=NMM=ÅìëíçãÉêë



QKOK= qÜáë=áåÇáÅ~íçê=äççâë=~í=íÜÉ=êÉäá~Äáäáíó=çÑ=íÜÉ=Ö~ë=~åÇ
ÉäÉÅíêáÅáíó=åÉíïçêâë=Äó=ÅçåëáÇÉêáåÖ=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ
áåíÉêêìéíáçåë=çÑ=ëìééäó=íç=Ö~ë=çê=ÉäÉÅíêáÅáíó=íÜ~í
ÅçåëìãÉêë=ÉñéÉêáÉåÅÉ=~ë=~=êÉëìäí=çÑ=åÉíïçêâ=áëëìÉë
EÉáíÜÉê=éä~ååÉÇ=ã~áåíÉå~åÅÉ=çê=ìåéä~ååÉÇ=Ñ~áäìêÉëFK

QKPK cçê=Ö~ëI=íÜÉ=Ç~í~=Ü~ë=ÄÉÉå=ÅçãéáäÉÇ=Äó=lÑÖÉã=çå
íÜÉ=Ä~ëáë=çÑ=áåÑçêã~íáçå=êÉéçêíÉÇ=Äó=íÜÉ=Ö~ë
ÇáëíêáÄìíáçå=åÉíïçêâ=çéÉê~íçêë=~ë=é~êí=çÑ=íÜÉ
êÉÖìä~íçêó=êÉèìáêÉãÉåíëK=páãáä~ê=Ç~í~=áë=åçí
éêÉëÉåíÉÇ=Ñçê=íÜÉ=Ö~ë=íê~åëãáëëáçå=åÉíïçêâ=~ë=áí=áë
ÜáÖÜäó=êÉäá~ÄäÉ=~åÇ=áåíÉêêìéíáçåë=Ñçê=éä~ååÉÇ
ã~áåíÉå~åÅÉ=~êÉ=ã~å~ÖÉÇ=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=Å~é~Åáíó
ÄìóÄ~Åâ=~êê~åÖÉãÉåíëK=

QKQK= cçê=ÉäÉÅíêáÅáíó=ÇáëíêáÄìíáçåI=íÜÉ=Ç~í~=çåäó=áåÅäìÇÉë
éçïÉê=Åìíë=íÜ~í=ä~ëí=äçåÖÉê=íÜ~å=íÜêÉÉ=ãáåìíÉë=Äìí
ÅçîÉêë=ÄçíÜ=éä~ååÉÇ=~åÇ=ìåéä~ååÉÇ=áåíÉêêìéíáçåëK
cçê=ÉäÉÅíêáÅáíó=íê~åëãáëëáçåI=íÜÉ=Ç~í~=áåÅäìÇÉë
ìåéä~ååÉÇ=áåíÉêêìéíáçåë=çåäóK

mÉêÑçêã~åÅÉ

� qÜÉêÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=~=ÖÉåÉê~ä=ÇÉÅäáåÉ=áå=íÜÉ=åìãÄÉê
çÑ=ÅìëíçãÉê=áåíÉêêìéíáçåë=~êáëáåÖ=Ñêçã=íÜÉ
ÉäÉÅíêáÅáíó=ÇáëíêáÄìíáçå=åÉíïçêâK

� lîÉê=íÜêÉÉ=èì~êíÉêë=çÑ=áåíÉêêìéíáçåë=áå=Ö~ë
ÇáëíêáÄìíáçå=åÉíïçêâë=~êÉ=~ÅÅçìåíÉÇ=Ñçê=Äó
éä~ååÉÇ=ïçêâK=^=ã~àçê=êÉ~ëçå=Ñçê=íÜÉ=ä~êÖÉ
éêçéçêíáçå=çÑ=éä~ååÉÇ=áåíÉêêìéíáçåë=çå=íÜÉ=Ö~ë
ÇáëíêáÄìíáçå=åÉíïçêâë=áë=íÜÉ=ã~áåë=êÉéä~ÅÉãÉåí
éêçÖê~ããÉK=^ë=ïçêâ=ìåÇÉê=íÜáë=éêçÖê~ããÉ=áë
ÉñéÉÅíÉÇ=íç=áåÅêÉ~ëÉ=ìåíáä=OMMTI=áåÅêÉ~ëÉë=áå=íÜÉ
åìãÄÉê=çÑ=éä~ååÉÇ=áåíÉêêìéíáçåë=~êÉ=ÉñéÉÅíÉÇK

� råéä~ååÉÇ=áåíÉêêìéíáçåë=çå=íÜÉ=Ö~ë=åÉíïçêâ
~äëç=~ééÉ~ê=íç=Ü~îÉ=áåÅêÉ~ëÉÇ=ÄÉíïÉÉå
OMMPLOMMQ=~åÇ=OMMQLOMMRK=eçïÉîÉêI=íÜáë=áë
ä~êÖÉäó=ÇìÉ=íç=áãéêçîÉãÉåíë=áå=íÜÉ=êÉéçêíáåÖ=çÑ
áåíÉêêìéíáçåë=Ç~í~K

lÑÖÉãÛë=ÅçåíêáÄìíáçå

� ^ë=é~êí=çÑ=íÜÉ=ÉäÉÅíêáÅáíó=ÇáëíêáÄìíáçå=éêáÅÉ
ÅçåíêçäI=aklë=Ü~îÉ=áåÅÉåíáîÉë=íç=ãáåáãáëÉ=íÜÉ
åìãÄÉê=çÑ=áåíÉêêìéíáçåë=ÉñéÉêáÉåÅÉÇ=Äó
ÅìëíçãÉêëK

� ^ë=é~êí=çÑ=íÜÉ=íê~åëãáëëáçå=éêáÅÉ=Åçåíêçä=êÉîáÉï
éêçÅÉëë=lÑÖÉã=éä~ÅÉë=áåÅÉåíáîÉë=çå=k~íáçå~ä
dêáÇ=d~ë=EkddF=íç=ã~âÉ=ÉÑÑáÅáÉåí=íê~ÇÉJçÑÑë
ÄÉíïÉÉå=ÇÉäáîÉêáåÖ=Éåíêó=Å~é~Åáíó=íç=ëÜáééÉêë
ïÜç=Ü~îÉ=éìêÅÜ~ëÉÇ=áí=~åÇ=åçí=éêçîáÇáåÖ=íÜÉ

OV båëìêáåÖ=~=ëÉÅìêÉ=~åÇ=êÉäá~ÄäÉ=Ö~ë=~åÇ=ÉäÉÅíêáÅáíó=ëìééäó=

cáÖìêÉ=QKOW=båÉêÖó=ìåëìééäáÉÇ=ÇìÉ=íç=íê~åëãáëëáçå=åÉíïçêâ=Ñ~ìäíë

pçìêÅÉW=lÑÖÉã
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Å~é~Åáíó=áå=çêÇÉê=íç=ã~áåí~áå=íÜÉ=åÉíïçêâK=qÜáë
ÄìóÄ~Åâ=êÉÖáãÉ=áåÅÉåíáîáëÉë=kdd=íç=Å~êêó=çìí
ëóëíÉã=ã~áåíÉå~åÅÉ=áå=~=ï~ó=íÜ~í=ãáåáãáëÉë
íÜÉ=áåÅçåîÉåáÉåÅÉ=íç=ÅçåëìãÉêëK

� tÉ=ãçåáíçê=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=íê~åëãáëëáçå=ëóëíÉã
áåíÉêêìéíáçåë=~åÇ=êÉèìáêÉ=íÜÉ=Åçãé~åáÉë=íç
êÉéçêí=çå=íÜÉáê=éÉêÑçêã~åÅÉ=çå=~å=~ååì~ä=Ä~ëáëK=

� tÉ=Ü~îÉ=é~êíáÅáé~íÉÇ=áå=íÜÉ=bìêçéÉ~å
`çããáëëáçåDë=pã~êídêáÇë=êÉëÉ~êÅÜ=éêçÖê~ããÉ
ïÜáÅÜ=~áãë=íç=ëíáãìä~íÉ=áååçî~íáçå=áå=åÉíïçêâ
ÇÉîÉäçéãÉåíK=

QKRK= få=íÜÉ=ÅçãáåÖ=óÉ~ê=lÑÖÉã=ïáää=ìåÇÉêí~âÉ=íÜÉ
ÑçääçïáåÖ

� tÉ=ïáää=Åçåëìäí=çå=íÜÉ=áëëìÉë=ëìêêçìåÇáåÖ
ÉäÉÅíêáÅáíó=íê~åëãáëëáçå=ëóëíÉã=êÉäá~Äáäáíó=~åÇ
éÉêÑçêã~åÅÉ=êÉéçêíáåÖ=~ë=é~êí=çÑ=íÜÉ=qm`oX

� tÉ=ïáää=ÅçåëáÇÉê=íÜÉ=ÄìóÄ~Åâ=êÉÖáãÉ=~ë=é~êí=çÑ
íÜÉ=Ö~ë=qm`o=éêçÅÉëë=~åÇ=äççâ=íç=áåíêçÇìÅÉ=~
ëáãáä~ê=êÉÖáãÉ=Ñçê=ÜçäÇÉêë=çÑ=Ö~ë=Éñáí=Å~é~ÅáíóX

� tÉ=ïáää=êÉîáÉï=íÜÉ=êÉÖìä~íçêó=~êê~åÖÉãÉåíë=çå
Ö~ë=èì~äáíó=çÑ=ëÉêîáÅÉI=áåÅäìÇáåÖ=áåíÉêêìéíáçåëI=~ë
é~êí=çÑ=íÜÉ=dam`oX=áå=é~êíáÅìä~êI=ïÉ=ïáää=Åçåëìäí
çåW

J íÜÉ=~ééêçéêá~íÉ=ëÅçéÉ=~åÇ=ÅçîÉê~ÖÉ=çÑ=íÜÉ=
~êê~åÖÉãÉåíëX

J ïÜÉíÜÉê=íÜÉêÉ=~êÉ=~åó=Ö~éë=çê=êççã=Ñçê=
áãéêçîÉãÉåí=áå=íÜÉ=ÉñáëíáåÖ=~êê~åÖÉãÉåíëX=
~åÇ

J ïÜáÅÜ=çìíéìíë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ãÉ~ëìêÉÇI=~ìÇáíÉÇ
~åÇ=áåÅÉåíáîáëÉÇ

� tÉ=ïáää=ïçêâ=ïáíÜ=ÉäÉÅíêáÅáíó=aklë=íç=éêçãçíÉ=
ÄÉëí=éê~ÅíáÅÉ=áå=ÇÉ~äáåÖ=ïáíÜ=îìäåÉê~ÄäÉ=
ÅìëíçãÉêë=ïÜÉå=íÜÉêÉ=~êÉ=áåíÉêêìéíáçåë=íç=
ÉäÉÅíêáÅáíó=ëìééäóK=

jÉÉíáåÖ=íÜÉ=ÅÜ~ääÉåÖÉ

QKSK= lÑÖÉã=Ü~ë=~=äÉ~ÇáåÖ=êÉëéçåëáÄáäáíó=áå=íÜáë=~êÉ~=~åÇ
ïÉ=ïáää=ÅçåíáåìÉ=íç=ãçåáíçê=íÜÉ=éÉêÑçêã~åÅÉ=çÑ=íÜÉ
ÉåÉêÖó=åÉíïçêâ=çéÉê~íçêë=~åÇ=ÉåëìêÉ=íÜÉ
~ééêçéêá~íÉ=áåÅÉåíáîÉë=~êÉ=áå=éä~ÅÉ=íç=éêçîáÇÉ=~=ÜáÖÜ
èì~äáíó=~åÇ=ëÉÅìêÉ=Ö~ë=~åÇ=ÉäÉÅíêáÅáíó=ëìééäóK

PMbåëìêáåÖ=~=ëÉÅìêÉ=~åÇ=êÉäá~ÄäÉ=Ö~ë=~åÇ=ÉäÉÅíêáÅáíó=ëìééäó=



PN båëìêáåÖ=~=ëÉÅìêÉ=~åÇ=êÉäá~ÄäÉ=Ö~ë=~åÇ=ÉäÉÅíêáÅáíó=ëìééäó=

fåÇáÅ~íçê=NNK=pÉÅìêáíó=~åÇ=ÇáîÉêëáíó=çÑ=ëìééäó=J=ã~êâÉí=êÉëéçåëÉ

cáÖìêÉ=QKPW=qÜÉ=rh=ÉäÉÅíêáÅáíó=ÖÉåÉê~íáçå=ãáñ

pçìêÅÉW=arhbp=J=aqf=OMMR

QKTK= cáÖìêÉ=QKP=ëÜçïë=íÜÉ=éêçéçêíáçå=çÑ=ÉäÉÅíêáÅáíó
ÖÉåÉê~íÉÇ=Ñêçã=ÇáÑÑÉêÉåí=ÑìÉäëI=ïÜáäÉ=ÑáÖìêÉ=QKQ

ëÜçïë=íÜÉ=éçíÉåíá~ä=rh=Ö~ë=ëìééäóI=Äó=ëçìêÅÉI
~Ö~áåëí=~ååì~ä=ÇÉã~åÇK

mÉêÑçêã~åÅÉ

� få=ÉäÉÅíêáÅáíóI=íÜÉêÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=~=ëìÄëí~åíá~ä
áåÅêÉ~ëÉ=áå=íÜÉ=Å~é~Åáíó=çÑ=Ö~ëJÑáêÉÇ=ÖÉåÉê~íáçå
EÄçíÜ=`em=~åÇ=``dqF=~åÇ=~=ÇÉÅêÉ~ëÉ=áå=íÜÉ
Å~é~Åáíó=çÑ=Åç~ä=~åÇ=çáäJÑáêÉÇ=ÖÉåÉê~íáçå=ëáåÅÉ
NVVS=qÜáë=Ü~ë=áãéêçîÉÇ=íÜÉ=ÇáîÉêëáíó=çÑ=íÜÉ
ÖÉåÉê~íáçå=ÑìÉä=ãáñK

� få=Ö~ëI=dêÉ~í=_êáí~áå=Ü~ë=ÜáëíçêáÅ~ääó=êÉäáÉÇ=çå
ëìééäáÉë=Ñêçã=íÜÉ=rh=ÅçåíáåÉåí~ä=ëÜÉäÑI
~äíÜçìÖÜ=~=ëã~ää=éêçéçêíáçå=çÑ=Ö~ë=Ü~ë=ÄÉÉå
áãéçêíÉÇ=Ñêçã=kçêï~óK=jçêÉ=êÉÅÉåíäóI
ÅçåíáåÉåí~ä=áãéçêíë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ã~âáåÖ=~=ãçêÉ
ëáÖåáÑáÅ~åí=ÅçåíêáÄìíáçå=~åÇ=áãéçêíë=çÑ=iáèìÉÑáÉÇ
k~íìê~ä=d~ë=EikdF=Ü~îÉ=~ääçïÉÇ=~ÅÅÉëë=íç=Ö~ë
Ñêçã=~=ãìÅÜ=ïáÇÉê=ê~åÖÉ=çÑ=ÅçìåíêáÉëK

lÑÖÉãÛë=ÅçåíêáÄìíáçå

� tÉ=Ü~îÉ=~=ëí~íìíçêó=Çìíó=íç=Ü~îÉ=êÉÖ~êÇ=íç=íÜÉ
åÉÉÇ=íç=ëÉÅìêÉ=~=ÇáîÉêëÉ=~åÇ=îá~ÄäÉ=äçåÖJíÉêã
ÉåÉêÖó=ëìééäó=~åÇ=íç=ëÉÅìêÉ=íÜ~í=~ää=êÉ~ëçå~ÄäÉ
ÇÉã~åÇë=Ñçê=Ö~ë=~åÇ=ÉäÉÅíêáÅáíó=~êÉ=ãÉíK

� tÉ=êÉÖìä~íÉ=íÜÉ=ãçåçéçäó=Åçãé~åáÉë=~åÇ=ëÉí
áåÅÉåíáîÉë=íç=ÇÉäáîÉê=ëÉÅìêáíó=çÑ=ëìééäóK=få
é~êíáÅìä~êI=k~íáçå~ä=dêáÇI=~ë=ÉäÉÅíêáÅáíó=~åÇ=Ö~ë
ëóëíÉã=çéÉê~íçê=EplFI=éä~óë=~=ã~àçê=êçäÉ=áå
ÇÉäáîÉêáåÖ=ëÉÅìêáíó=çÑ=ëìééäó=Äó=ÉåëìêáåÖ=íÜ~í
ëìééäó=~åÇ=ÇÉã~åÇ=~êÉ=Ä~ä~åÅÉÇK=tÉ=Ü~îÉ=éìí
áå=éä~ÅÉ=ÅçããÉêÅá~ä=áåÅÉåíáîÉë=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í
kd=êÉëéçåÇë=ÉÑÑáÅáÉåíäó=íç=ã~êâÉí=ëáÖå~äë=~åÇ=íç
ÉåëìêÉ=íÜ~í=áíë=~Åíáçåë=ëÉåÇ=~ééêçéêá~íÉ=ëáÖå~äë
íç=íÜÉ=ã~êâÉíK
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� tÉ=Ü~îÉ=Ñ~Åáäáí~íÉÇ=áãéêçîÉãÉåíë=íç=íÜÉ=ëÜçêíJ
íÉêã=áåÑçêã~íáçå=~î~áä~ÄäÉ=íç=Ö~ë=ÅìëíçãÉêë
íÜêçìÖÜ=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=~=Ç~áäó=êÉéçêíë
é~ÖÉ=çå=íÜÉ=k~íáçå~ä=dêáÇ=ïÉÄëáíÉK=tÉ=~äëç
ÜÉäÇ=~=ëÉãáå~ê=ëÉêáÉë=íç=ÜÉäé=ÅìëíçãÉêë
ìåÇÉêëí~åÇ=íÜÉ=çéíáçåë=~î~áä~ÄäÉ=íç=íÜÉã=áå=íÜÉ
ã~êâÉí=áåÅäìÇáåÖ=ÇÉã~åÇ=ã~å~ÖÉãÉåíK

� få=Åçåëìäí~íáçå=ïáíÜ=ëí~âÉÜçäÇÉêëI=ïÉ=ÇÉîÉäçéÉÇ
~=Ö~ë=Ä~ä~åÅáåÖ=~äÉêí=Ed_^F=ïÜáÅÜ=Éå~ÄäÉë
k~íáçå~ä=dêáÇ=íç=ëáÖå~ä=ïÜÉå=éÜóëáÅ~ä=áåÅêÉ~ëÉ
áå=ëìééäó=çê=êÉÇìÅíáçå=áå=ÇÉã~åÇ=áë=åÉÉÇÉÇ=íç
Ä~ä~åÅÉ=íÜÉ=Ö~ë=åÉíïçêâK

QKUK få=íÜÉ=ÅçãáåÖ=óÉ~êI=lÑÖÉã=ïáää=ìåÇÉêí~âÉ=íÜÉ
ÑçääçïáåÖK

� tÉ=ïáää=êÉîáÉï=íÜÉ=áåÅÉåíáîÉë=çå=k~íáçå~ä=dêáÇ
~ë=plK=tÉ=áåíÉåÇ=íç=áãéäÉãÉåí=áåÅÉåíáîÉë=íç
áãéêçîÉ=íÜÉ=èì~äáíó=çÑ=áåÑçêã~íáçå=íÜ~í=íÜÉó
éìÄäáëÜ=~åÇ=íÜÉ=~ÅÅìê~Åó=çÑ=íÜÉáê=ÇÉã~åÇ
ÑçêÉÅ~ëíëK

� tÉ=ïáää=é~êíáÅáé~íÉ=áå=íÜÉ=gçáåí=båÉêÖó=pÉÅìêáíó
çÑ=pìééäó=EgbppF=ÖêçìéK

� tÉ=ïáää=ÅçåíáåìÉ=íç=ïçêâ=áå=bìêçéÉ=íç=~ÅÜáÉîÉ
ÖêÉ~íÉê=áåÑçêã~íáçå=íê~åëé~êÉåÅó=~Åêçëë=bìêçéÉ
~ë=~=ïÜçäÉK

� tÉ=Ñ~Åáäáí~íÉ=íÜÉ=ÇÉÄ~íÉ=çå=íÜÉ=êçäÉ=çÑ=íÜÉ
ÇÉã~åÇ=ëáÇÉ=áå=ÅçåíêáÄìíáåÖ=íç=ëÉÅìêáíó=çÑ
ëìééäóK=

jÉÉíáåÖ=íÜÉ=ÅÜ~ääÉåÖÉ

QKVK tÉääJÇÉëáÖåÉÇ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=áåëíêìãÉåíë=~åÇ
ÉÑÑÉÅíáîÉ=ã~êâÉí=çîÉêëáÖÜí=ïáää=~ääçï=ã~êâÉíë=íç
ÅçëíJÉÑÑÉÅíáîÉäó=ÇÉäáîÉê=ëÉÅìêÉ=~åÇ=ëìëí~áå~ÄäÉ
ÉåÉêÖóK=dçîÉêåãÉåí=~åÇ=lÑÖÉã=ëÜçìäÇ=ÅçåíáåìÉ=íç
ãçåáíçê=ÄçíÜ=áåîÉëíãÉåí=~åÇ=íÜÉ=ëìééäóJÇÉã~åÇ
Ä~ä~åÅÉ=áå=íÜÉ=rh=Ö~ë=~åÇ=ÉäÉÅíêáÅáíó=ã~êâÉíë=íç
ã~âÉ=ëìêÉ=íÜ~í=ÉåÉêÖó=ã~êâÉíë=~êÉ=ÄêáåÖáåÖ
Ñçêï~êÇ=íÜÉ=áåîÉëíãÉåí=~åÇ=áååçî~íáçå=ïÜÉå=áí=áë
êÉèìáêÉÇ=íç=ãÉÉí=ÉåîáêçåãÉåí~ä=í~êÖÉíëK

PObåëìêáåÖ=~=ëÉÅìêÉ=~åÇ=êÉäá~ÄäÉ=Ö~ë=~åÇ=ÉäÉÅíêáÅáíó=ëìééäó=

cáÖìêÉ=QKQW=d~ë=ëìééäó=Å~é~Åáíó=áå=íÜÉ=rh=

pçìêÅÉW=gçáåí=båÉêÖó=pÉÅìêáíó=çÑ=pìééäó=tçêâáåÖ=dêçìé=EgbppFI=aqf=OMMS
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fåÇáÅ~íçê=NOK=nì~äáíó=çÑ=ëÉêîáÅÉ=J
ëìééäó=ã~êâÉí=éÉêÑçêã~åÅÉ

QKNMK= cçê=ãçëí=ÅçåëìãÉêëI=íÜÉáê=ã~áå=áåíÉê~Åíáçå=ïáíÜ=íÜÉ
ÉåÉêÖó=ã~êâÉí=áë=ïáíÜ=íÜÉ=ëìééäó=Åçãé~åáÉëK=qÜáë
ëÉÅíáçå=áë=~Äçìí=íÜÉ=èì~äáíó=çÑ=ëÉêîáÅÉ=íÜ~í
ÅìëíçãÉêë=êÉÅÉáîÉ=Ñêçã=ëìééäáÉêëK=^Ö~áåëí=~
Ä~ÅâÇêçé=çÑ=ÖêçïáåÖ=Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉ=ÅçåÅÉêåë=~åÇ
êáëáåÖ=êÉí~áä=éêáÅÉëI=lÑÖÉã=ÉñéÉÅíë=ëìééäáÉêë=íç=ÄÉ
çÑÑÉêáåÖ=íÜÉáê=ÅìëíçãÉêë=éêçÇìÅíë=íÜ~í=Éå~ÄäÉ=íÜÉã
íç=ÉÑÑÉÅíáîÉäó=ã~å~ÖÉ=íÜÉáê=Åçåëìãéíáçå=~åÇ=íÜÉáê
ÉåÉêÖó=ÅçëíëK=^ëëÉëëáåÖ=ëìééäáÉêë=èì~äáíó=çÑ=ëÉêîáÅÉ
Ü~ë=ã~åó=ÇáãÉåëáçåëK=fí=Å~å=áåÅäìÇÉ=ã~åó=ÉäÉãÉåíë
ëìÅÜ=~ë=èì~äáíó=~åÇ=~ÅÅìê~Åó=çÑ=ÄáääáåÖI=~ë=ïÉää=~ë
íÜÉ=~î~áä~Äáäáíó=çÑ=ÉåÉêÖó=ëÉêîáÅÉ=éêçÇìÅíë=çê=çíÜÉê
ëÉêîáÅÉë=ïÜáÅÜ=Éå~ÄäÉ=ÅçåëìãÉêë=íç=~ÅíáîÉäó
ã~å~ÖÉ=íÜÉáê=çïå=ÉåÉêÖó=ÅçåëìãéíáçåK=

QKNNK= lÑÖÉã=äáÅÉåëÉë=ëìééäó=Åçãé~åáÉë=~åÇ=Ü~ë=~
ëí~íìíçêó=êçäÉ=áå=ÉåëìêáåÖ=íÜ~í=äáÅÉåëÉÉë=Çç=åçí
ÄêÉ~ÅÜ=íÜÉ=íÉêãë=çÑ=íÜÉáê=äáÅÉåÅÉK=tÉ=~êÉ
ÅçããáííÉÇ=íç=íÜÉ=éêáåÅáéäÉë=çÑ=ÄÉííÉê=êÉÖìä~íáçå
~åÇ=ÉåÅçìê~ÖáåÖ=ÉåÉêÖó=ëìééäáÉêë=íç=ÇÉäáîÉê
áãéêçîÉãÉåíë=íÜêçìÖÜ=ëÉäÑJêÉÖìä~íáçåK=qÜáë=ëÉÅíáçå
áë=~=èì~äáí~íáîÉ=ÇáëÅìëëáçå=çÑ=lÑÖÉãÛë=êçäÉ=áå
êÉÖìä~íáåÖ=íÜÉ=ëìééäó=ã~êâÉíK=

lÑÖÉãÛë=ÅçåíêáÄìíáçå

QKNOK= få=OMMQI=lÑÖÉã=~ääçïÉÇ=~=íêá~ä=ëìëéÉåëáçå=çÑ=íÜÉ
OUJÇ~ó=êìäÉONI=ëìÄàÉÅí=íç=ÅÉêí~áå=ÅçåÇáíáçåëI=áå=çêÇÉê
íç=ÇÉíÉêãáåÉ=ïÜÉíÜÉê=íÜÉ=êìäÉ=áë=~=Ä~êêáÉê=íç=ÉåÉêÖó
ëÉêîáÅÉ=çÑÑÉêëK=bñéÉêáÉåÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=íêá~ä=Ü~ë=ëÜçïå
äáãáíÉÇ=í~âÉJìé=~åÇ=íÜÉ=íêá~ä=Ü~ë=ÄÉÉå=ÉñíÉåÇÉÇK=

QKNPK= få=^éêáä=OMMRI=ÉåÉêÖóï~íÅÜ=ëìÄãáííÉÇ=~
ëìéÉêÅçãéä~áåí=íç=lÑÖÉã=íÜ~í=ÅçåíÉåÇÉÇ=íÜ~í=íÜÉ
ÄáääáåÖ=éêçÅÉëëÉë=çÑ=Ö~ë=~åÇ=ÉäÉÅíêáÅáíó=ëìééäáÉêë
ïÉêÉ=Ü~êãáåÖ=íÜÉ=áåíÉêÉëíë=çÑ=ÇçãÉëíáÅ=ÅçåëìãÉêëK
få=êÉëéçåëÉ=íç=íÜÉ=ëìéÉêÅçãéä~áåíI=ïÉ=~ëâÉÇ
ÉåÉêÖó=ëìééäáÉêë=íçW

� Éëí~ÄäáëÜ=~åÇ=Ñáå~åÅÉ=~å=áåÇÉéÉåÇÉåí=ÇáëéìíÉ
êÉëçäìíáçå=ÄçÇóI=Äó=gìäó=OMMSI=íç=~ÇÇêÉëë
~ÅÅçìåí=~åÇ=ÄáääáåÖ=ÇáëéìíÉë=íÜÉ=ÅìëíçãÉê=áë
ìå~ÄäÉ=íç=êÉëçäîÉ=ïáíÜ=íÜÉ=ëìééäáÉêX=

� Äó=gìäó=OMMSI=åçí=íç=~ëâ=ÅìëíçãÉêë=Ñçê=é~óãÉåí
Ñçê=~åó=ÉåÉêÖó=ëìééäáÉÇ=ïÜÉêÉ=íÜÉ=ëìééäáÉê=Ü~ë
åçí=ÄáääÉÇ=íÜÉ=ÅìëíçãÉê=Ñçê=ãçêÉ=íÜ~å=íïç
óÉ~êëK=cêçã=gìäó=OMMTI=íÜÉ=íïç=óÉ~êë=áë=êÉÇìÅÉÇ
íç=çåÉ=óÉ~êX=~åÇ

� êÉîáÉï=íÜÉ=íÉêãë=~åÇ=ÅçåÇáíáçåë=áå=íÜÉáê=ëìééäó
Åçåíê~ÅíëI=~åÇ=ÅÜ~åÖÉ=íÜÉã=ïÜÉêÉ=åÉÅÉëë~êó=Äó
gìäó=OMMSI=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=Åçåíê~Åíë=~êÉ=~ë=ëáãéäÉ
~ë=éçëëáÄäÉI=Åçãéäó=ïáíÜ=ÅçåëìãÉê=êáÖÜíëÛ
äÉÖáëä~íáçå=~åÇ=~êÉ=åçí=Äá~ëÉÇ=áå=íÜÉ=ëìééäáÉêëÛ
Ñ~îçìêK

QKNQK= pìééäáÉêë=Ü~îÉ=ÅçãéäáÉÇ=ïáíÜ=íÜÉëÉ=êÉèìáêÉãÉåíëK
få=é~êíáÅìä~êI=íÜÉ=ãÉãÄÉêë=çÑ=íÜÉ=båÉêÖó=oÉí~áäÉêë
^ëëçÅá~íáçå=Ü~îÉ=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=~å=båÉêÖó=pìééäó
lãÄìÇëã~åK=

QKNRK få=íÜÉ=ÅçãáåÖ=óÉ~ê=lÑÖÉã=ïáää=ìåÇÉêí~âÉ=íÜÉ
ÑçääçïáåÖK

� ^ë=é~êí=çÑ=íÜÉ=ëìééäó=äáÅÉåÅÉ=êÉîáÉïI=ïÉ=ïáää
ÅçåëáÇÉê=ïÜÉíÜÉê=íÜÉêÉ=~êÉ=~åó=Ä~êêáÉêë=íç=íÜÉ
áåíêçÇìÅíáçå=çÑ=ãçêÉ=áååçî~íáîÉ=ëìééäó
~êê~åÖÉãÉåíëI=áåÅäìÇáåÖ=ÉåÉêÖó=ëÉêîáÅÉ
çÑÑÉêáåÖëI=~åÇ=ïáää=ëÉÉâ=íç=êÉãçîÉ=íÜÉëÉ
Ä~êêáÉêëK

� tÉ=ïáää=Ñçêã=~å=áåÇìëíêóJïáÇÉ=Öêçìé=íç=ëÉí
áåíÉêçéÉê~Äáäáíó=ëí~åÇ~êÇë=Ñçê=ëã~êí=ãÉíÉêë=~åÇ
êÉãçîÉ=íÜÉ=êÉÖìä~íçêó=Ä~êêáÉêë=ëìééäáÉêë=Ñ~ÅÉ=áå
áåëí~ääáåÖ=ëã~êí=ãÉíÉêë=áå=ÅìëíçãÉêëÛ=ÜçãÉëK=

� tÉ=ïáää=ïçêâ=ïáíÜ=dçîÉêåãÉåí=áå=ã~å~ÖáåÖ
íÜÉ=éä~ååÉÇ=íêá~ä=çÑ=ëã~êí=ãÉíÉêáåÖ=~åÇ=çíÜÉê
Åçåëìãéíáçå=ÑÉÉÇÄ~Åâ=çéíáçåëK

� lÑÖÉã=ïáää=ãçåáíçê=íÜÉ=lãÄìÇëã~å=áå=íÜÉ
ÅçãáåÖ=óÉ~ê=íç=Éëí~ÄäáëÜ=ïÜÉíÜÉê=áí=ÇÉîÉäçéë
áåíç=~å=ÉÑÑÉÅíáîÉ=~åÇ=ïÉääJéìÄäáÅáëÉÇ=ëÅÜÉãÉ=Ñçê
ÅçåëìãÉêë=íç=êÉëçäîÉ=Åçãéä~áåíë=íÜ~í=íÜÉó=~êÉ
ìå~ÄäÉ=íç=êÉëçäîÉ=ïáíÜ=íÜÉáê=ëìééäáÉêK

PP båëìêáåÖ=~=ëÉÅìêÉ=~åÇ=êÉäá~ÄäÉ=Ö~ë=~åÇ=ÉäÉÅíêáÅáíó=ëìééäó=

ON qÜÉ=OUJÇ~ó=êìäÉ=êÉèìáêÉë=íÜ~í=ÇçãÉëíáÅ=ÅìëíçãÉêë=ëÜçìäÇ=åçí=åÉÉÇ=íç=ÖáîÉ=ãçêÉ=íÜ~å=OU=Ç~óë=åçíáÅÉ=çÑ=íÉêãáå~íáçå=ïÜÉå=ÅÜ~åÖáåÖ=ëìééäáÉêëK



jÉÉíáåÖ=íÜÉ=ÅÜ~ääÉåÖÉ

QKNSK= qÜÉ=båÉêÖó=oÉîáÉï=êÉéçêí=~åÇ=íÜÉ=båÉêÖó=båÇ=rëÉ
bÑÑáÅáÉåÅó=~åÇ=båÉêÖó=pÉêîáÅÉë=aáêÉÅíáîÉë=áåÅäìÇÉ
éêçîáëáçåë=êÉä~íáåÖ=íç=íÜÉ=ãÉíÉêáåÖ=~åÇ=ÄáääáåÖ
éê~ÅíáÅÉë=çÑ=ÉåÉêÖó=Åçãé~åáÉëK=tÉ=ïáää=é~êíáÅáé~íÉ
áå=íÜÉ=çåJÖçáåÖ=ÇÉÄ~íÉ=~ë=íç=Üçï=íÜÉëÉ=éêçîáëáçåë
ëÜçìäÇ=ÄÉ=~ééäáÉÇI=~åÇ=~ëëáëí=dçîÉêåãÉåí=áå
ÅçãáåÖ=íç=~å=áåÑçêãÉÇ=îáÉï=çÑ=Üçï=íÜÉ=ÇáêÉÅíáîÉ=

ëÜçìäÇ=ÄÉ=~ééäáÉÇ=áå=íÜÉ=rhK=^åó=ã~åÇ~íçêó
ãÉ~ëìêÉë=çå=áåÅêÉ~ëáåÖ=íÜÉ=~ÅÅìê~Åó=çÑ=ÄáääáåÖ=çê
éêçîáÇáåÖ=áãéêçîÉÇ=ãÉíÉêáåÖ=ëÜçìäÇ=êÉÑäÉÅí=íÜÉ
éêáåÅáéäÉë=çÑ=ÄÉííÉê=êÉÖìä~íáçåK=fãéäÉãÉåí~íáçå
ëÜçìäÇ=ÄÉ=íÜêçìÖÜ=ëÉäÑJêÉÖìä~íáçåI=áÑ=éçëëáÄäÉI=íç
Ñ~Åáäáí~íÉ=ÑäÉñáÄäÉ=ëçäìíáçåë=êÉÑäÉÅíáåÖ=íÜÉ=Ñ~Åí=íÜ~í
ÅìëíçãÉêë=êÉëéçåÇ=ÇáÑÑÉêÉåíäó=íç=ÇáÑÑÉêÉåí=ëçêíë=çÑ
áåÑçêã~íáçåK

PQbåëìêáåÖ=~=ëÉÅìêÉ=~åÇ=êÉäá~ÄäÉ=Ö~ë=~åÇ=ÉäÉÅíêáÅáíó=ëìééäó=



RKNK få=~ÇÇáíáçå=íç=íÜÉ=áãé~Åíë=êÉä~íáåÖ=íç=Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉ=ÇáëÅìëëÉÇ=áå=qÜÉãÉ=NI=íÜÉ=ÖÉåÉê~íáçåI=íê~åëéçêí~íáçå=~åÇ=ìëÉ
çÑ=ÉäÉÅíêáÅáíó=~åÇ=Ö~ë=Ü~îÉ=~=åìãÄÉê=çÑ=çíÜÉê=áãé~ÅíëK=

RKOK pìäéÜìê=ÇáçñáÇÉ=EplOF=~åÇ=çñáÇÉë=çÑ=åáíêçÖÉå=EklñF=~êÉ=ã~àçê=~áê=éçääìí~åíë=íÜ~í=~ÑÑÉÅí=~áê=èì~äáíó=~åÇ=~ÅáÇáÑáÅ~íáçåK
låÉ=çÑ=íÜÉ=ã~áå=ëçìêÅÉë=çÑ=íÜÉëÉ=Éãáëëáçåë=áë=Ñêçã=íÜÉ=ÉäÉÅíêáÅáíó=ÖÉåÉê~íáçå=ëÉÅíçêK=

pìééçêíáåÖ áãéêçîÉÇ
ÉåîáêçåãÉåí~ä=éÉêÑçêã~åÅÉ

R
qÜÉãÉ
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q~ÄäÉ=RKNW=sçäìãÉ=çÑ=ê~Çáç~ÅíáîÉ=ï~ëíÉë=áå=ëíçÅâI=N=^éêáä=OMMQ
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iÉîÉä=çÑ=t~ëíÉ OMMN=fåîÉåíçêó OMMQ=fåîÉåíçêó `Ü~åÖÉ===
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RKPK jçëí=çÑ=íÜÉ=Åáîáä=åìÅäÉ~ê=ï~ëíÉ=áå=íÜÉ=rh=áë
éêçÇìÅÉÇ=Äó=íÜÉ=åìÅäÉ~ê=éçïÉê=áåÇìëíêóK=qÜáë
áåÅäìÇÉë=ï~ëíÉ=Ñêçã=íÜÉ=ÉåêáÅÜãÉåí=çÑ=ìê~åáìãI
íÜÉ=Ñ~ÄêáÅ~íáçå=çÑ=åìÅäÉ~ê=ÑìÉäI=êÉ~Åíçê=çéÉê~íáçåëI
ëéÉåí=ÑìÉä=êÉéêçÅÉëëáåÖ=~åÇ=êÉä~íÉÇ=êÉëÉ~êÅÜ=~åÇ
ÇÉîÉäçéãÉåí=~ÅíáîáíáÉëK=káêÉñ=éìÄäáëÜÉë=íÜÉ=rh
o~Çáç~ÅíáîÉ=t~ëíÉ=fåîÉåíçêó=ÉîÉêó=Ñçìê=óÉ~êëX=íÜÉó
Ü~îÉ=êÉéçêíÉÇ=çå=íÜÉ=ï~ëíÉë=áå=ëíçÅâ=çå=N=^éêáä
OMMN=~åÇ=N=^éêáä=OMMQK=

RKQK= tÉ=êÉÅçÖåáëÉ=íÜ~í=ÉäÉÅíêáÅáíó=ÖÉåÉê~íáçå=~äëç=Ü~îÉ=~
åìãÄÉê=çÑ=çíÜÉê=áãé~Åíë=çå=íÜÉ=ÉåîáêçåãÉåíK=`ç~äJ
ÑáêÉÇ=éçïÉê=ëí~íáçåë=éêçÇìÅÉ=ä~êÖÉ=èì~åíáíáÉë=çÑ
Äçííçã=~åÇ=Ñäó=~ëÜK=pçãÉ=çÑ=íÜÉ=~ëÜ=Å~å=ÄÉ=êÉJ
ìëÉÇ=Ñçê=çíÜÉê=éìêéçëÉëI=ÜçïÉîÉê=íÜÉ=êÉã~áåÇÉê
ãìëí=ÄÉ=ÇáëéçëÉÇ=çÑK=qÜÉ=ÖÉåÉê~íáçå=çÑ=ÉäÉÅíêáÅáíó
Å~å=Ü~îÉ=ëáÖåáÑáÅ~åí=áãé~Åí=çå=êáîÉêë=~åÇ=Éëíì~êáÉë
ïÜáÅÜ=~êÉ=ìëÉÇ=~ë=ëçìêÅÉ=çÑ=ÅççäáåÖ=ï~íÉê=~åÇ
ÅÉêí~áå=éÉêãáííÉÇ=äáèìáÇ=ï~ëíÉëK=jçëí=cäìÉ=d~ë
aÉëìäéÜìêáë~íáçå=EcdaF=éêçÅÉëëÉë=~äëç=éêçÇìÅÉ
äáèìáÇ=ÉÑÑäìÉåíK=

mÉêÑçêã~åÅÉ

� cáÖìêÉ=RKN=ëÜçïë=íÜÉ=ÜáëíçêáÅ~ä=íêÉåÇ=çÑ=ÄçíÜ
klñ=~åÇ=plO Éãáëëáçåë=Ñêçã=éçïÉê=ëí~íáçåë
ÄÉíïÉÉå=NVVM=~åÇ=OMMQK=qçí~ä=plO Éãáëëáçåë
ÑÉää=Äó=TQ=éÉê=ÅÉåí=~åÇ=íçí~ä=klñ=Éãáëëáçåë=Äó
QR=éÉê=ÅÉåí==ÄÉíïÉÉå=NVVM=~åÇ=OMMQX=íÜáë=Ü~ë
ã~áåäó=ÄÉÉå=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=êÉÇìÅíáçå=áå=Åç~ä
ÖÉåÉê~íáçåI=Äìí=áë=~äëç=êÉä~íÉÇ=íç=áåÅêÉ~ëáåÖ
ÉåîáêçåãÉåí~ä=ëí~åÇ~êÇëK

� qÜÉ=rh=o~Çáç~ÅíáîÉ=t~ëíÉ=fåîÉåíçêó=êÉéçêíÉÇ=áå
^éêáä=OMMQ=íÜ~í=íÜÉêÉ=ï~ë=~å=Éëíáã~íÉÇ
NMRIOVM=ãP çÑ=ê~Çáç~ÅíáîÉ=ëíçÅâ=áå=íÜÉ=rhI=~å
áåÅêÉ~ëÉ=çÑ=NPIOPM=ãP ëáåÅÉ=íÜÉ=éêÉîáçìë
áåîÉåíçêó=áå=OMMNK

lÑÖÉãÛë=ÅçåíêáÄìíáçå

� lÑÖÉã=Ü~ë=ïçêâÉÇ=ÅäçëÉäó=ïáíÜ=aÉÑê~=~åÇ
ÉåîáêçåãÉåí~ä=êÉÖìä~íçêë=çå=áãéäÉãÉåí~íáçå=çÑ
íÜÉ=êÉîáëÉÇ=i~êÖÉ=`çãÄìëíáçå=mä~åí=aáêÉÅíáîÉ
Ei`maFI=ïÜáÅÜ=ïáää=í~âÉ=ÉÑÑÉÅí=Ñêçã=OMMUK=qÜáë
ÇáêÉÅíáîÉ=áãéçëÉë=ëíêáÅíÉê=ëí~åÇ~êÇë=çå=Éãáëëáçåë
~åÇ=ÖáîÉë=jÉãÄÉê=pí~íÉë=ÑäÉñáÄáäáíó=áå
áãéäÉãÉåí~íáçåK

RKRK få=íÜÉ=ÅçãáåÖ=óÉ~ê=lÑÖÉã=ïáää=ìåÇÉêí~âÉ=íÜÉ
ÑçääçïáåÖK

� tÉ=ïáää=ÅçåíáåìÉ=çìê=ïçêâ=ïáíÜ=aÉÑê~=çå=íÜÉ
áãéäÉãÉåí~íáçå=çÑ=íÜÉ=i`ma=~åÇ=çíÜÉê
ãÉ~ëìêÉë=íç=êÉÖìä~íÉ=íÜÉ=Éãáëëáçåë=çÑ=éçääìí~åíë
~ÑÑÉÅíáåÖ=~áê=èì~äáíó=~åÇ=~ÅáÇáÑáÅ~íáçåK

� jçêÉ=ÖÉåÉê~ääóI=ïÉ=ïáää=ëìééçêí=~Åíáçåë=Äó
aÉÑê~I=íÜÉ=ÇÉîçäîÉÇ=~Çãáåáëíê~íáçåëI=~åÇ=íÜÉ
ÉåîáêçåãÉåí~ä=êÉÖìä~íçêë=íç=ÇÉëáÖå=~åÇ
áãéäÉãÉåí=ÉÅçåçãáÅ=áåëíêìãÉåíë=íç=ãÉÉí
ÉåîáêçåãÉåí~ä=çÄàÉÅíáîÉëI=áåÅäìÇáåÖ=éçëëáÄäÉ
ëÅÜÉãÉë=Ñçê=plO ~åÇ=klñK

� tÉ=ïáää=ÅçåíáåìÉ=íç=ãçåáíçê=éêçÖêÉëë=çå=íÜÉ
áãéäÉãÉåí~íáçå=çÑ=íÜÉ=i`ma=~åÇ=~ëëÉëë=íÜÉ
áãé~Åí=çå=ã~åó=~ëéÉÅíë=çÑ=íÜÉ=ÉåÉêÖó=ëóëíÉã
áåÅäìÇáåÖ=ÖÉåÉê~íáçåI=íê~åëãáëëáçåI=ïÜçäÉë~äÉ
ã~êâÉíë=~åÇ=ëÉÅìêáíó=çÑ=ëìééäóK

� cçääçïáåÖ=çå=Ñêçã=íÜÉ=dçîÉêåãÉåíÛë=ÉåÉêÖó
êÉîáÉïI=ïÉ=ïáää=é~êíáÅáé~íÉ=áå=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí
çÑ=êÉÖìä~íçêó=Ñê~ãÉïçêâ=ëìêêçìåÇáåÖ=~åó=åÉï
~êê~åÖÉãÉåíë=Ñçê=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=Ñçê=åÉï
åìÅäÉ~ê=Ñ~ÅáäáíáÉëK=

� tÉ=ïáää=ÅçåëáÇÉê=ïÜÉíÜÉê=ïÉ=ëÜçìäÇ=êÉéçêí=çå
Ñäó=~ëÜ=~åÇ=ï~íÉê=áëëìÉë=áå=ÑìíìêÉ=ÉÇáíáçåë=çÑ
íÜáë=êÉéçêíK=

PSpìééçêíáåÖ=áãéêçîÉÇ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=éÉêÑçêã~åÅÉ



jÉÉíáåÖ=íÜÉ=ÅÜ~ääÉåÖÉ

RKSK= qÜÉ=ÉäÉÅíêáÅáíó=áåÇìëíêó=Ü~ë=~äêÉ~Çó=ã~ÇÉ=ëìÄëí~åíá~ä
éêçÖêÉëë=áå=êÉÇìÅáåÖ=Éãáëëáçåë=çÑ=~ÅáÇáÑóáåÖ=Ö~ëÉëK
^åó=ÑìêíÜÉê=êÉÇìÅíáçåë=~êÉ=äáâÉäó=íç=ÄÉ=ãçêÉ=Åçëíäó
~åÇ=áí=áë=ÉëëÉåíá~ä=íÜ~í=ÑäÉñáÄäÉ=ãÉÅÜ~åáëãëI=ëìÅÜ=~ë
íê~Ç~ÄäÉ=~ääçï~åÅÉëI=~êÉ=éìí=áå=éä~ÅÉ=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í
~Ä~íÉãÉåí=Åçëíë=~êÉ=ãáåáãáëÉÇK=qÜáë=íóéÉ=çÑ=ÑäÉñáÄäÉ
~ééêç~ÅÜ=áë=~äëç=ãçêÉ=Åçãé~íáÄäÉ=ïáíÜ=äáÄÉê~äáëÉÇ
ã~êâÉíë=íÜ~å=ãçêÉ=íê~Çáíáçå~ä=Åçãã~åÇ=~åÇ
Åçåíêçä=íóéÉ=êÉÖìä~íáçåK=

RKTK= qÜÉ=äçåÖJíÉêã=ã~å~ÖÉãÉåí=çÑ=åìÅäÉ~ê=ï~ëíÉ=áë=~
ÅçåíáåìáåÖ=ÅÜ~ääÉåÖÉ=~åÇ=ìåÅÉêí~áåíó=~êçìåÇ=íÜÉ
äçåÖJíÉêã=êÉÖáãÉ=ïçìäÇ=ã~âÉ=áåîÉëíãÉåí=áå=~åó
åÉï=åìÅäÉ~ê=ÇÉëáÖåë=êáëâáÉê=~åÇ=ÜÉåÅÉ=ãçêÉ=ÅçëíäóK
qÜÉ=dçîÉêåãÉåí=ëÜçìäÇ=éìí=áå=éä~ÅÉ=ÅäÉ~ê
~êê~åÖÉãÉåíë=Ñçê=äáÅÉåëáåÖ=åÉï=åìÅäÉ~ê=ÇÉëáÖåë=~åÇ
ëÜçìäÇ=êÉîáÉï=íÜÉ=éä~ååáåÖ=éêçÅÉëë=~åÇ
~êê~åÖÉãÉåíë=Ñçê=ã~å~ÖáåÖ=åìÅäÉ~ê=ï~ëíÉ=~åÇ
ÇÉÅçããáëëáçåáåÖK

fåÇáÅ~íçê=NQK=fãé~Åíë=çÑ=ÉäÉÅíêáÅáíó
~åÇ=Ö~ë=åÉíïçêâë

RKUK= bäÉÅíêáÅáíó=åÉíïçêâë=~êÉ=ä~êÖÉ=ëíêìÅíìêÉë=~åÇ=Ü~îÉ
ÉåîáêçåãÉåí~ä=áãé~Åíë=çå=íÜÉ=ä~åÇ=çå=ïÜáÅÜ=íÜÉó
~êÉ=ëáíÉÇ=áå=~ÇÇáíáçå=íç=íÜÉ=Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉ=áãé~Åíë
ÇáëÅìëëÉÇ=áå=íÜÉãÉ=NK=qÜÉ=áåÇáÅ~íçêë=ÜÉêÉ=Å~éíìêÉ
íÜÉ=îáëì~ä=áåíêìëáçå=çÑ=çîÉêÜÉ~Ç=äáåÉë=áå=ÇÉëáÖå~íÉÇ
~êÉ~ë=~åÇ=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=ÑäìáÇJÑáääÉÇ=Å~ÄäÉë=EÅ~ÄäÉë
ìëì~ääó=Åçåí~áå=ãáåÉê~ä=çáäF=ïÜáÅÜ=Å~å=Åçåí~ãáå~íÉ
ÖêçìåÇ=ï~íÉê=áÑ=íÜÉ=Å~ÄäÉë=ëí~êí=íç=äÉ~âK=pcS áë
ïáÇÉäó=ìëÉÇ=~ë=~å=áåëìä~íçê=áå=íê~åëãáëëáçå=~åÇ
ÇáëíêáÄìíáçå=ÉèìáéãÉåíK=tÉ=êÉÅçÖåáëÉ=íÜ~í
åÉíïçêâë=Å~å=~äëç=Ü~îÉ=áãé~Åíë=çå=ïáäÇäáÑÉK=

mÉêÑçêã~åÅÉ

� lÑÖÉã=Ü~ë=çåäó=êÉÅÉåíäó=ëí~êíÉÇ=ÅçääÉÅíáåÖ
áåÑçêã~íáçå=Ñêçã=Åçãé~åáÉë=çå=çîÉêÜÉ~Ç
éçïÉê=äáåÉë=áå=ÉåîáêçåãÉåí~ääó=ëÉåëáíáîÉ=~êÉ~ë
~åÇ=ã~å~ÖÉãÉåí=çÑ=ÑäìáÇJÑáääÉÇ=Å~ÄäÉëK

PT pìééçêíáåÖ=áãéêçîÉÇ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=éÉêÑçêã~åÅÉ

q~ÄäÉ=RKOW=iÉåÖíÜ=çÑ=çîÉêÜÉ~Ç=ÉäÉÅíêáÅáíó=éçïÉê=äáåÉë=áå=å~íìê~ä=é~êâë=~åÇ=~êÉ~ë=çÑ=çìíëí~åÇáåÖ=å~íìê~ä=ÄÉ~ìíó=OMMRLOMMS

OP iÉåÖíÜ=çÑ=ìåÇÉêÖêçìåÇ=Å~ÄäÉ=áë=ÄÉáåÖ=ìëÉÇ=~ë=~=éêçñó=Ñçê=äÉåÖíÜ=çÑ=ÑäìáÇJÑáääÉÇ=Å~ÄäÉ=Ñçê=íÜÉ=íê~åëãáëëáçå=åÉíïçêâ

q~ÄäÉ=RKPW=rëÉ=çÑ=áåëìä~íáåÖ=çáä=áå=ÑäìáÇJÑáääÉÇ=Å~ÄäÉë=OMMRLOMMS

OP

kÉíïçêâ=íóéÉ qçí~ä=âã=çÑ=çîÉêÜÉ~Ç=äáåÉë=áå=å~íáçå~ä=é~êâë=~åÇ=^lk_

aáëíêáÄìíáçå= QOISUT

qê~åëãáëëáçå= QQM

qçí~ä QOITOT

G

kÉíïçêâ=íóéÉ cäìáÇJÑáääÉÇ sçäìãÉ=çÑ=ÑäìáÇ= kìãÄÉê=çÑ=
Å~ÄäÉë=áå=ìëÉ ìëÉÇ=íç=íçéJìé êÉéçêí~ÄäÉ=

EâãF Å~ÄäÉë=EäF áåÅáÇÉåíë

aáëíêáÄìíáçå= SISQM QMVIPOV UT
qê~åëãáëëáçå NINQM= RMIMMM J

qçí~ä TITUM QRVIPOV J

G=qÜáë=áåÅäìÇÉë=k~íáçå~ä=pÅÉåáÅ=^êÉ~ë=Ekp^ëF=áå=pÅçíä~åÇ



qÜÉêÉÑçêÉ=áí=áë=åçí=éçëëáÄäÉ=~í=íÜáë=ëí~ÖÉ=íç
~ëëÉëë=íêÉåÇë=áå=éÉêÑçêã~åÅÉK

lÑÖÉãÛë=ÅçåíêáÄìíáçå

� lÑÖÉã=êÉÖìä~íÉë=íÜÉ=ãçåçéçäó=åÉíïçêâ
Åçãé~åáÉë=~åÇ=áå=ëÉííáåÖ=íÜÉ=éêáÅÉ=ÅçåíêçäëI=ïÉ
í~âÉ=~ÅÅçìåí=çÑ=íÜÉ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=éÉêÑçêã~åÅÉ
êÉèìáêÉãÉåíë=éä~ÅÉÇ=çå=íÜÉ=åÉíïçêâ=Åçãé~åáÉë
Äó=íÜÉ=êÉäÉî~åí=êÉÖìä~íçêëK

� få=íÜÉ=ÅìêêÉåí=éêáÅÉ=Åçåíêçä=éÉêáçÇ=Ñçê=íÜÉ
ÇáëíêáÄìíáçå=åÉíïçêâ=çéÉê~íçêëI=lÑÖÉã=~ÖêÉÉÇ
íç=~=ëã~ää=~ääçï~åÅÉ=Ñçê=ìåÇÉêÖêçìåÇáåÖ=çÑ
ÇáëíêáÄìíáçå=åÉíïçêâë=áå=~êÉ~ë=çÑ=çìíëí~åÇáåÖ
å~íìê~ä=ÄÉ~ìíó=E^lk_F=~åÇ=å~íáçå~ä=é~êâëK=

� ^ë=é~êí=çÑ=íÜÉ=qê~åëãáëëáçå=mêáÅÉ=`çåíêçä
oÉîáÉïI=ïÉ=Ü~îÉ=ÅçããáëëáçåÉÇ=êÉëÉ~êÅÜ
êÉîáÉïáåÖ=íÜÉ=î~äì~íáçå=çÑ=îáëì~ä=~ãÉåáíó
áãé~Åíë=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=çîÉêÜÉ~Ç=íê~åëãáëëáçå
äáåÉëK

� tÉ=~êÉ=ïçêâáåÖ=ïáíÜ=ëí~âÉÜçäÇÉêë=íç=éêçãçíÉ
ëìëí~áå~ÄäÉ=~ëëÉí=ã~å~ÖÉãÉåí=áå=íÜÉ=åÉíïçêâ
áåÇìëíêáÉëK

� tÉ=~êÉ=é~êíáÅáé~íáåÖ=áå=ÇáëÅìëëáçåë=ïáíÜ
dçîÉêåãÉåí=çå=ãÉ~ëìêÉë=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=~ää
âåçïå=ÉÑÑÉÅíë=Ñêçã=ÉäÉÅíêáÅ=~åÇ=ã~ÖåÉíáÅ=ÑáÉäÇë
Ñêçã=éçïÉê=äáåÉë=~êÉ=~îçáÇÉÇK=tÉ=~êÉ=~äëç
é~êíáÅáé~íáåÖ=áå=~=ïáÇÉê=ëí~âÉÜçäÇÉê=Öêçìé
ïÜáÅÜ=áë=ÅçåëáÇÉêáåÖ=ïÜ~í=éêÉÅ~ìíáçå~êó
ãÉ~ëìêÉë=ãáÖÜí=ÄÉ=~ééêçéêá~íÉ=áå=êÉä~íáçå=íç
ëìÖÖÉëíÉÇI=Äìí=ìåéêçîÉåI=ÜÉ~äíÜ=ÉÑÑÉÅíë=Ñêçã
éçïÉê=ÑêÉèìÉåÅó=ÉäÉÅíêáÅ=~åÇ=ã~ÖåÉíáÅ=ÑáÉäÇëK

� tÉ=~êÉ=ÉåëìêáåÖ=Åçãé~åáÉë=~êÉ=~ääçïÉÇ
ëìÑÑáÅáÉåí=ÑìåÇë=íç=Åçãéäó=ïáíÜ=bìêçéÉ~å
äÉÖáëä~íáçåOQI=ïÜáÅÜ=êÉèìáêÉ=ä~êÖÉ=ëÅ~äÉ=ÉåÉêÖó
áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=éêçàÉÅíë=ëìÅÜ=~ë=íê~åëãáëëáçå=äáåÉë
íç=~ëëÉëë=íÜÉáê=áãé~Åí=çå=éêçíÉÅíÉÇ=~êÉ~ëI
ëéÉÅáÉë=~åÇ=íÜÉ=ïáÇÉê=ÄáçÇáîÉêëáíóK
`çåëáÇÉê~íáçå=çÑ=íÜÉ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=~åÇ=ïáäÇäáÑÉ

áãé~ÅíëI=~åÇ=ìëáåÖ=çééçêíìåáíáÉë=Ñçê
ÉåÜ~åÅÉãÉåí=ëÜçìäÇ=ÉåëìêÉ=íÜÉ=áãé~Åíë=~êÉ
ãáåáãáëÉÇK=

RKVK= få=íÜÉ=ÅçãáåÖ=óÉ~ê=lÑÖÉã=ïáää=ìåÇÉêí~âÉ=íÜÉ
ÑçääçïáåÖK

� ^ë=é~êí=çÑ=íÜÉ=íê~åëãáëëáçå=éêáÅÉ=Åçåíêçä=êÉîáÉïI
ïÉ=ïáää=ÅçåëáÇÉê=ïÜÉíÜÉê=áí=áë=~ééêçéêá~íÉ=Ñçê
íê~åëãáëëáçå=Åçãé~åáÉë=íç=êÉÅÉáîÉ=~å=~ääçï~åÅÉ
Ñçê=ìåÇÉêÖêçìåÇáåÖ=çÑ=íÜÉ=åÉíïçêâ=ëáãáä~ê=íç
íÜ~í=áå=éä~ÅÉ=Ñçê=íÜÉ=ÇáëíêáÄìíáçå=Åçãé~åáÉëK

� tÉ=ïáää=~äëç=ÅçåëáÇÉê=Üçï=íÜÉ=íê~åëãáëëáçå
Åçãé~åáÉë=Å~å=êÉÅÉáîÉ=~å=~ääçï~åÅÉ=ïÜáÅÜ
ÅçìäÇ=ÄÉ=ìëÉÇ=Ñçê=êÉëÉ~êÅÜ=~åÇ=ÇÉîÉäçéãÉåí
éêçàÉÅíëI=ïÜáÅÜ=ã~ó=áåÅäìÇÉ=éêçàÉÅíë=ïáíÜ=~å
ÉåîáêçåãÉåí~ä=çÄàÉÅíáîÉ=EÉÖI=êÉëÉ~êÅÜ=áåíç
ÇáÑÑÉêÉåí=íçïÉê=ÇÉëáÖåë=çê=~äíÉêå~íáîÉ=áåëìä~íáåÖ
ã~íÉêá~ä=Ñçê=ìåÇÉêÖêçìåÇ=Å~ÄäÉëFK

� tÉ=ïáää=Åçããáëëáçå=êÉëÉ~êÅÜ=íç=Éî~äì~íÉ=Üçï
ïÉ=ÅçìäÇ=êÉéçêí=çå=ïáäÇäáÑÉ=áãé~Åíë=áå=ÑìíìêÉ
éìÄäáÅ~íáçåë=çÑ=íÜáë=êÉéçêíK

jÉÉíáåÖ=íÜÉ=ÅÜ~ääÉåÖÉ

RKNMK= ^ë=ãÉåíáçåÉÇ=ìåÇÉê=éêÉîáçìë=áåÇáÅ~íçêëI=íÜÉ
éä~ååáåÖ=ëóëíÉã=åÉÉÇë=íç=ÄÉ=~ë=ÅçåëáëíÉåí=~åÇ
íê~åëé~êÉåí=~ë=éçëëáÄäÉ=ëç=íÜ~í=~ééêçéêá~íÉ=~åÇ
íáãÉäó=áåîÉëíãÉåí=Å~å=ÄÉ=ã~ÇÉ=áå=íÜÉ=ÉäÉÅíêáÅáíó
åÉíïçêâëK=^åó=ãçîÉ=íç=éìí=~=ÖêÉ~íÉê=éêçéçêíáçå=çÑ
åÉíïçêâ=ìåÇÉêÖêçìåÇ=çê=ÇÉäáîÉê=ãçêÉ=ê~éáÇ
êÉéä~ÅÉãÉåí=çÑ=ÑäìáÇJÑáääÉÇ=Å~ÄäÉë=ïçìäÇ=áåîçäîÉ=~
ëáÖåáÑáÅ~åí=Åçëí=íç=ÅçåëìãÉêëK=

PUpìééçêíáåÖ=áãéêçîÉÇ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=éÉêÑçêã~åÅÉ

OQ qÜÉ=bìêçéÉ~å=aáêÉÅíáîÉ=çå=båîáêçåãÉåí~ä=fãé~Åí=^ëëÉëëãÉåíI=qÜÉ=píê~íÉÖáÅ=båîáêçåãÉåí=^ëëÉëëãÉåí=aáêÉÅíáîÉI=~åÇ=qÜÉ=br=e~Äáí~íë=~åÇ=_áêÇë=aáêÉÅíáîÉ



SKNK= qÜáë=ÅÜ~éíÉê=ÇÉëÅêáÄÉë=íÜÉ=~ÅíáîáíáÉë=lÑÖÉã=Ü~ë
ìåÇÉêí~âÉå=íç=éêçãçíÉ=íÜÉ=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=íÜÉ
ÉåîáêçåãÉåí~ä=~åÇ=ëçÅá~ä=~ÖÉåÇ~=êÉä~íáåÖ=íç=ÉåÉêÖóI
íç=ÄìáäÇ=êÉä~íáçåëÜáéë=ïáíÜ=çíÜÉê=çêÖ~åáë~íáçåë=~åÇ
íç=áãéêçîÉ=çìê=áåíÉêå~ä=éê~ÅíáÅÉëK=tÉ=~êÉ
ÅçããáííÉÇ=íç=áãéêçîáåÖ=çéÉååÉëë=~åÇ
íê~åëé~êÉåÅó=áå=~ää=~êÉ~ë=çÑ=çìê=ïçêâK=cçê=Éñ~ãéäÉI
ãáåìíÉë=çÑ=^ìíÜçêáíó=ãÉÉíáåÖë=~êÉ=éìÄäáëÜÉÇ=çå
lÑÖÉãDë=ïÉÄëáíÉ=~åÇ=áå=cÉÄêì~êó=OMMSI=íÜÉ
^ìíÜçêáíó=ÜÉäÇ=áíë=Ñáêëí=éìÄäáÅ=ãÉÉíáåÖK

SKOK= få=OMMR=íÜÉ=^ìíÜçêáíó=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=~=ëìÄJÅçããáííÉÉ
íç=~ÇîáëÉ=áí=çå=íÜÉ=ÇÉäáîÉêó=çÑ=áíë=ÉåîáêçåãÉåí~ä=~åÇ
ëìëí~áå~ÄäÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=ÇìíáÉëK=qÜáë=ëìÄÅçããáííÉÉ
áë=ÅÜ~áêÉÇ=Äó=aê=oçÄáå=_áÇïÉää=~åÇ=áåÅäìÇÉë=p~ê~Ü
e~êêáëçåI=gìÇáíÜ=e~åê~ííóI=píÉîÉ=pãáíÜ=~åÇ=gçÜå
tóÄêÉïK

fãé~Åí=^ëëÉëëãÉåíë

SKPK= lÑÖÉã=Ü~ë=~=ëí~íìíçêó=Çìíó=íç=éêçÇìÅÉ=~åÇ=éìÄäáëÜ
~å=áãé~Åí=~ëëÉëëãÉåí=Ef^F=çå=áãéçêí~åí=éêçéçë~äëK
fÑ=lÑÖÉã=ÅçåëáÇÉêë=áí=ìååÉÅÉëë~êó=íç=Å~êêó=çìí=~å
f^=íÜÉå=áí=ãìëí=éìÄäáëÜ=~=ëí~íÉãÉåí=ëÉííáåÖ=çìí=íÜÉ
êÉ~ëçåë=ïÜó=áí=ÅçåëáÇÉêë=íÜ~í=íÜáë=áë=íÜÉ=Å~ëÉK

SKQK= tÉ=áëëìÉÇ=~=Åçåëìäí~íáçå=ÇçÅìãÉåíOR çå=Çê~Ñí
ÖìáÇÉäáåÉë=Ñçê=ÅçåÇìÅíáåÖ=f^ë=áå=gìäó=OMMQK=qÜáë=ï~ë
ÑçääçïÉÇ=Äó=Ñáå~ä=ÖìáÇ~åÅÉOS áå=pÉéíÉãÄÉê=OMMQK
qÜáë=ÇçÅìãÉåí=ëÉíë=çìíW=íÜÉ=äÉÖ~ä=Ñê~ãÉïçêâ=ïáíÜáå
ïÜáÅÜ=lÑÖÉã=ïáää=ÅçåÇìÅí=f^ëI=íÜÉ=éêçÅÉÇìêÉë=íç
ÄÉ=ÑçääçïÉÇ=ïÜÉå=ÅçåÇìÅíáåÖ=f^ë=áåÅäìÇáåÖ
~êê~åÖÉãÉåíë=Ñçê=Åçåëìäí~íáçåI=íÜÉ=íáãÉë=ïÜÉå
lÑÖÉã=ïáää=ÅçåÇìÅí=~å=f^X=íÜÉ=ëÅçéÉ=çÑ=f^ë=~åÇ=íÜÉ
é~êíáÅìä~ê=~êê~åÖÉãÉåíë=Ñçê=ÅçÇÉ=ãçÇáÑáÅ~íáçåëK=fí
~äëç=ëÉíë=çìí=Üçï=lÑÖÉã=ïáää=~ëëÉëë=ÉåîáêçåãÉåí~ä
áãé~ÅíëK

SKRK= ^å=ÉåîáêçåãÉåí~ä=~ééê~áë~ä=áë=ëéÉÅáÑáÅ~ääó=êÉèìáêÉÇ
íç=ÄÉ=áåÅäìÇÉÇ=áå=~å=f^K=lÑÖÉã=Ü~ë=éêçÇìÅÉÇ
áåíÉêå~ä=ÖìáÇ~åÅÉ=çå=Å~êêóáåÖ=çìí=ÉåîáêçåãÉåí~ä
~ééê~áë~äë=ïÜáÅÜ=ÄìáäÇë=çå=íÜÉ=ÖìáÇ~åÅÉ=ãÉåíáçåÉÇ
~ÄçîÉK=

SKSK= qÜÉ=f^=ãìëí=~äëçI=ïÜÉêÉ=~ééêçéêá~íÉI=ÅçåëáÇÉê
ïÜÉíÜÉê=íÜÉ=éçäáÅó=ÖáîÉë=êáëÉ=íç=~åó=ã~íÉêá~ä=áëëìÉë

êÉä~íáåÖ=íç=ìåÉèì~ä=ÇáëíêáÄìíáçå=çÑ=ÄÉåÉÑáíë=çê=Åçëíë
ÄÉíïÉÉå=Öêçìéë=çÑ=ÅìëíçãÉêëI=çê=ïáíÜáå=~=Öêçìé=çÑ
ÅìëíçãÉêëK=

gçáåí=tçêâáåÖ=dêçìé=çå=båÉêÖó=~åÇ=íÜÉ
båîáêçåãÉåí

SKTK= aqfI=aÉÑê~=~åÇ=lÑÖÉã=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=íÜÉ=gçáåí
tçêâáåÖ=dêçìé=çå=båÉêÖó=~åÇ=íÜÉ=båîáêçåãÉåí=áå
OMMPK=qÜÉ=dêçìé=~äëç=áåÅäìÇÉë=íÜÉ=båîáêçåãÉåí
^ÖÉåÅóI=ej=qêÉ~ëìêó=~åÇ=íÜÉ=ÇÉîçäîÉÇ
~Çãáåáëíê~íáçåëK=fí=Ü~ë=ÇáëÅìëëÉÇ=~=îÉêó=ïáÇÉ=ê~åÖÉ
çÑ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=áëëìÉë=êÉä~íáåÖ=íç=íÜÉ=Ö~ë=~åÇ
ÉäÉÅíêáÅáíó=áåÇìëíêáÉë=~åÇI=íÜêçìÖÜ=éêçîáÇáåÖ=~
Ñçêìã=Ñçê=ÇáëÅìëëáçå=çÑ=ÜáÖÜJäÉîÉä=áëëìÉë=çÑ=íÜáë
å~íìêÉI=Ü~ë=ã~ÇÉ=~å=áãéçêí~åí=ÅçåíêáÄìíáçå=íç=íÜÉ
pìëí~áå~ÄäÉ=båÉêÖó=mçäáÅó=kÉíïçêâ=~åÇ=íÜÉ
ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=éçäáÅáÉëK=qÜÉ=dêçìé=Ü~ë=~ÇçéíÉÇ
~å=çéÉå=ï~ó=çÑ=ïçêâáåÖ=~åÇ=~=Ñìää=ëÉí=çÑ=áíë=é~éÉêë
~åÇ=ÇáëÅìëëáçåë=~êÉ=~î~áä~ÄäÉ=çå=íÜÉ=aqf=ïÉÄëáíÉOT K=

båîáêçåãÉåí~ä=`çåëìäí~åíëD=m~åÉä

SKUK= lÑÖÉã=Ü~ë=~ééçáåíÉÇ=~=é~åÉä=çÑ=Åçåëìäí~åíë=áå=íÜÉ
ÑáÉäÇ=çÑ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=ÉÅçåçãáÅë=íç=éêçîáÇÉ=~ÇîáÅÉ
çå=íÜÉ=áåíÉê~Åíáçå=ÄÉíïÉÉå=ÉåÉêÖó=éêçîáëáçå=~åÇ
ÉåîáêçåãÉåí~ä=áãé~ÅíëK=qÜÉ=m~åÉä=Å~å=ÄÉ=Å~ääÉÇ
ìéçå=íç=ÅçããÉåí=çå=ëéÉÅáÑáÅ=éáÉÅÉë=çÑ=ïçêâ=çê
~ÇîáëÉ=çå=é~êíáÅìä~ê=áíÉãë=çÑ=éçäáÅóK=qÜÉ=é~åÉä=ïáää
ÄÉ=ÜÉäéÑìä=áå=áåÑçêãáåÖ=íÜÉ=^ìíÜçêáíó=çÑ=êÉäÉî~åí
êÉëÉ~êÅÜ=êÉëìäíë=~åÇ=çíÜÉê=ÇÉîÉäçéãÉåíë=áå
ÉåîáêçåãÉåí~ä=ÉÅçåçãáÅëK

SKVK= m~åÉä=ãÉãÄÉêë=ïÉêÉ=ÅçããáëëáçåÉÇ=íç=éêçÇìÅÉ=~
êÉëÉ~êÅÜ=é~éÉê=çå=íÜÉ=î~äìÉ=çÑ=íÜÉ=îáëì~ä=áãé~Åíë
Ñêçã=ÉäÉÅíêáÅáíó=íê~åëãáëëáçå=Ñçê=íÜÉ=qm`oK=qÜáë
é~éÉê=áë=~î~áä~ÄäÉ=çå=lÑÖÉãDë=ïÉÄëáíÉK

båîáêçåãÉåí~ä=^Çîáëçêó=dêçìé

SKNMK= lÑÖÉãÛë=ÜáÖÜJäÉîÉä=båîáêçåãÉåí~ä=^Çîáëçêó=dêçìé
Eb^dF=~ÇîáëÉë=lÑÖÉã=çå=íÜÉ=éêáçêáíáÉë=Ñçê=áíë=ïçêâ
áå=êÉä~íáçå=íç=íÜÉ=ÉåîáêçåãÉåíK=qÜÉ=dêçìé=áë
ÅÜ~áêÉÇ=Äó=páê=gçÜå=jçÖÖ=~åÇ=ÅçãéêáëÉë=çÑ
ãÉãÄÉêë=Ñêçã=~=î~êáÉíó=çÑ=Ä~ÅâÖêçìåÇë=~ééçáåíÉÇ

fåÅêÉ~ëáåÖ çéÉååÉëëI
íê~åëé~êÉåÅó=~åÇ=~ÅÅçìåí~Äáäáíó

OR lÑÖÉã=EOMMQF=aê~Ñí=ÖìáÇ~åÅÉ=çå=áãé~Åí=~ëëÉëëãÉåíë=NTOLMQ
OS lÑÖÉã=EOMMQF=dìáÇ~åÅÉ=çå=áãé~Åí=~ëëÉëëãÉåíë=OOV~LMQ
OT ÜííéWLLïïïKÇíáKÖçîKìâLÉåÉêÖóLÉåîáêçåãÉåíLàïÖÉÉLé~ÖÉNVUTPKÜíãä



çå=~=éÉêëçå~ä=Ä~ëáë=Ñçê=íÜÉáê=ÉñéÉêíáëÉ=áå=íÜÉáê=~êÉ~K
cìêíÜÉê=ÇÉí~áäë=çÑ=íÜÉ=b^dI=áåÅäìÇáåÖ=ãáåìíÉë=çÑ
ãÉÉíáåÖë=~åÇ=~=äáëí=çÑ=ãÉãÄÉêëI=~êÉ=éìÄäáëÜÉÇ=çå
lÑÖÉãÛë=ïÉÄëáíÉK=

SKNNK= qÜÉ=b^d=~ÇîáëÉë=lÑÖÉã=~åÇ=íÜÉ=^ìíÜçêáíó=çå=~
åìãÄÉê=çÑ=áëëìÉëI=áå=é~êíáÅìä~êW

� ÇÉîÉäçéáåÖ=áíë=ïçêâ=çå=íÜÉ=ÉåîáêçåãÉåíX

� êÉîáÉïáåÖ=~ÅÜáÉîÉãÉåíë=ìåÇÉê=íÜÉ
båîáêçåãÉåí~ä=^Åíáçå=mä~åX

� áÇÉåíáÑóáåÖ=~êÉ~ë=çÑ=ÑìíìêÉ=êÉëÉ~êÅÜ=çå
ÉåîáêçåãÉåí~ä=áëëìÉëX=~åÇ

� ÅçåëáÇÉêáåÖ=íÜÉ=êçäÉ=íÜ~í=lÑÖÉãÛë=ÉñÉÅìíáîÉ
ÑìåÅíáçåë=éä~ó=áå=ãÉÉíáåÖ=dçîÉêåãÉåí
ÉåîáêçåãÉåí~ä=í~êÖÉíëK

_áä~íÉê~ä=ïçêâ=ïáíÜ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=êÉÖìä~íçêë

SKNOK= lÑÖÉã=~åÇ=íÜÉ=båîáêçåãÉåí=^ÖÉåÅó=Eb^F=Ü~îÉ=~
jÉãçê~åÇìã=çÑ=råÇÉêëí~åÇáåÖ=ïÜáÅÜ=~ääçïë=íÜÉ
íïç=êÉÖìä~íçêë=íç=Ü~îÉ=~=Ñçêã~ä=ëíêìÅíìêÉ=Ñçê=íÜÉ
àçáåí=ïçêâ=íÜ~í=íÜÉó=ìåÇÉêí~âÉK=fí=~äëç=éêçîáÇÉë=Ñçê
~ååì~ä=ÄáJä~íÉê~ä=ãÉÉíáåÖë=íç=ÄÉ=ÜÉäÇ=~í=~=ÜáÖÜ=äÉîÉä
ïáíÜ=íÜÉ=~áã=çÑ=ÇáëÅìëëáåÖ=àçáåí=ã~ííÉêë=çÑ=áåíÉêÉëíK=

SKNPK= lÑÖÉã=Ü~ë=~äëç=ã~áåí~áåÉÇ=Åçåí~Åíë=ïáíÜ=íÜÉ
Éèìáî~äÉåí=êÉÖìä~íçê=áå=pÅçíä~åÇI=íÜÉ=pÅçííáëÜ
båîáêçåãÉåí=mêçíÉÅíáçå=^ÖÉåÅó=Epbm^FI=~åÇ
~ííÉåÇÉÇ=~=ïçêâëÜçé=êìå=Äó=íÜÉ=^ÖÉåÅó=áå
cÉÄêì~êó=OMMR=íç=ÑçëíÉê=ÑìêíÜÉê=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ
íÜÉ=íïç=çêÖ~åáë~íáçåëÛ=êçäÉëK

eáÖÜ=iÉîÉä=dêçìé=çå=båÉêÖóI=båîáêçåãÉåí=~åÇ
`çãéÉíáíáîÉåÉëë

SKNQK= qÜÉ=bìêçéÉ~å=`çããáëëáçå=Ü~ë=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=~=eáÖÜ
iÉîÉä=dêçìé=çå=båÉêÖóI=båîáêçåãÉåí=~åÇ
`çãéÉíáíáîÉåÉëë=íç=äççâ=~í=ï~óë=íç=áåíÉÖê~íÉ
ÅçãéÉíáíáîÉåÉëëI=ÉåÉêÖó=~åÇ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=éçäáÅáÉë
~åÇ=ïáää=äççâ=Ñçê=Ö~áåë=áå=ëìëí~áå~ÄäÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí
~åÇ=ÅçãéÉíáíáîÉåÉëëK=fí=ïáää=~äëç=éêçîáÇÉ=ÉñéÉêí
~ÇîáÅÉ=íç=íÜÉ=`çããáëëáçå=çå=ÅêÉ~íáåÖ=~=ÅçÜÉêÉåí
bìêçéÉ~å=båÉêÖó=mçäáÅóK=qÜÉ=Öêçìé=áåÅäìÇÉë=íïç
ãÉãÄÉêë=çÑ=íÜÉ=d~ë=~åÇ=bäÉÅíêáÅáíó=j~êâÉíë

^ìíÜçêáíóI=páê=gçÜå=jçÖÖI=ïÜç=áë=~äëç=íÜÉ=`Ü~áê=çÑ
íÜÉ=`çìåÅáä=Ñçê=bìêçéÉ~å=båÉêÖó=oÉÖìä~íçêë=E`bboFI
~åÇ=aê=oçÄáå=_áÇïÉääK=jÉãÄÉêë=çÑ=íÜÉ=Öêçìé=~êÉ
áåîáíÉÇ=çå=~=éÉêëçå~ä=Ä~ëáëK=

båîáêçåãÉåí~ä=q~ëâ=cçêÅÉ

SKNRK= lÑÖÉã=ÅÜ~áêë=~åÇ=éä~óë=~=âÉó=êçäÉ=áå=íÜÉ=`bbo=~åÇ
é~êíáÅáé~íÉë=áå=î~êáçìë=ïçêâáåÖ=ÖêçìéëI=çåÉ=çÑ
ïÜáÅÜ=áë=íÜÉ=båîáêçåãÉåí~ä=q~ëâ=cçêÅÉK=qÜáë=Öêçìé
ìåÇÉêí~âÉë=ïçêâ=íç=~ëëáëí=`bbo=çå=ÉåîáêçåãÉåí~ä
ã~ííÉêëI=áåÅäìÇáåÖ=~ÇîáÅÉ=~åÇ=ëìÄãáëëáçåë=íç=íÜÉ
bìêçéÉ~å=`çããáëëáçå=çå=êÉåÉï~ÄäÉëI=ÉåÉêÖó
ÉÑÑáÅáÉåÅóI=ÑìÉä=ãáñ=ÇáëÅäçëìêÉ=~åÇ=Éãáëëáçåë=íê~ÇáåÖK=

lÑÖÉãÛë=pçÅá~ä=^Åíáçå=píê~íÉÖó=~åÇ=íÜÉ=pçÅá~ä
^Åíáçå=mä~å=oÉîáÉï=dêçìé

SKNSK= lÑÖÉã=ä~ìåÅÜÉÇ=áíë=pçÅá~ä=^Åíáçå=píê~íÉÖó=áå
OMMROU ïÜáÅÜ=êÉéä~ÅÉÇ=íÜÉ=ÑáîÉ=óÉ~ê=pçÅá~ä=^Åíáçå
mä~å=íÜ~í=ïÉ=ä~ìåÅÜÉÇ=áå=OMMMK=qÜÉ=píê~íÉÖó
ÇÉëÅêáÄÉë=Üçï=ïÉ=ïáää=ãÉÉí=çìê=ëí~íìíçêó=çÄäáÖ~íáçå
íç=éêçíÉÅí=íÜÉ=áåíÉêÉëíë=çÑ=ÅÉêí~áå=îìäåÉê~ÄäÉ
ÅìëíçãÉêë=~åÇ=Üçï=ïÉ=ïáää=ÅçåíêáÄìíÉ=íç
dçîÉêåãÉåí=í~êÖÉíë=íç=Éäáãáå~íÉ=ÑìÉä=éçîÉêíóI
ïçêâáåÖ=~êçìåÇ=Ñçìê=âÉó=íÜÉãÉëW

� `çãéäá~åÅÉ=ïáíÜ=êÉÖìä~íçêó=çÄäáÖ~íáçåëX

� båÅçìê~ÖáåÖ=ÄÉëí=éê~ÅíáÅÉ=~ãçåÖ=ÉåÉêÖó
ëìééäáÉêëX

� fåÑäìÉåÅáåÖ=ÇÉÄ~íÉ=~Äçìí=ãÉ~ëìêÉë=íç=í~ÅâäÉ
ÑìÉä=éçîÉêíóX=~åÇ

� fåÑçêãáåÖ=ÅìëíçãÉêë=~Äçìí=ï~óë=íç=äçïÉê=íÜÉáê
ÉåÉêÖó=ÄáääëK

SKNTK= qÜêçìÖÜ=íÜÉ=~ååì~ä=pçÅá~ä=^Åíáçå=píê~íÉÖó=réÇ~íÉ
ïÉ=ïáää=êÉéçêí=çå=éêçÖêÉëë=ìåÇÉê=íÜÉëÉ=íÜÉãÉë=~åÇ
ëÉí=çìí=çìê=ÇÉí~áäÉÇ=ïçêâéä~å=Ñçê=íÜÉ=ÅçãáåÖ=óÉ~êK

SKNUK= lÑÖÉãÛë=pçÅá~ä=^Åíáçå=mä~å=oÉîáÉï=dêçìé=EíÜÉ
oÉîáÉï=dêçìéF=ï~ë=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=áå=OMMM=íç=ÜÉäé
lÑÖÉã=í~âÉ=Ñçêï~êÇ=áíë=ïçêâ=çå=ëçÅá~ä=áëëìÉëK=qÜÉ
oÉîáÉï=dêçìé=áë=ÅÜ~áêÉÇ=Äó=páê=gçÜå=jçÖÖ=~åÇ=áíë
ãÉãÄÉêë=~êÉ=ëÉåáçê=áåÇìëíêó=~åÇ=ÅçåëìãÉê
êÉéêÉëÉåí~íáîÉë=~ë=ïÉää=~ë=aqfK=

QMfåÅêÉ~ëáåÖ=çéÉååÉëëI=íê~åëé~êÉåÅó=~åÇ=~ÅÅçìåí~Äáäáíó

OU ÜííéWLLïïïKçÑÖÉãKÖçîKìâLíÉãéLçÑÖÉãKÅ~ÅÜÉLÅãë~íí~ÅÜLNOSMR|OOO|MRKéÇÑ



SKNVK= qÜÉ=oÉîáÉï=dêçìé=éä~óë=~å=áãéçêí~åí=êçäÉ=áå
~ëëáëíáåÖ=lÑÖÉã=áå=áÇÉåíáÑóáåÖ=ÑìíìêÉ=~êÉ~ë=çÑ=ïçêâ
~åÇ=áå=êÉîáÉïáåÖ=lÑÖÉãÛë=éêçÖêÉëë=~Ö~áåëí=áíë=pçÅá~ä
^Åíáçå=píê~íÉÖó=Öç~äëK=tÉ=ÅçåëáÇÉê=íÜ~í=íÜÉ
ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=~=ãçêÉ=ÜçäáëíáÅ=~ééêç~ÅÜ=íç
í~ÅâäáåÖ=ÑìÉä=éçîÉêíó=~åÇ=ïáÇÉê=ÇÉÄ~íÉ=çå=íÜÉ
áëëìÉë=~ÑÑÉÅíáåÖ=îìäåÉê~ÄäÉ=ÅìëíçãÉêë=~êÉ=âÉó=íç
ã~âáåÖ=éêçÖêÉëë=áå=íÜÉëÉ=~êÉ~ë=~åÇ=íÜÉ=oÉîáÉï
dêçìé=ã~âÉë=~å=áãéçêí~åí=ÅçåíêáÄìíáçå=áå=íÜáë
~êÉ~K

líÜÉê=Öêçìéë

SKOMK= lÑÖÉã=áë=~äëç=~=ãÉãÄÉê=çÑI=çê=é~êíáÅáé~íÉë=áå=~
åìãÄÉê=çÑ=çíÜÉê=Öêçìéë=áåÅäìÇáåÖW=

� oÉåÉï~ÄäÉë=^Çîáëçêó=_ç~êÇ=Eo^_F=J=éêçîáÇÉë
~ÇîáÅÉ=íç=dçîÉêåãÉåí=çå=~=ïáÇÉ=ê~åÖÉ=çÑ
êÉåÉï~ÄäÉ=ÉåÉêÖó=áëëìÉë=~åÇ=ÄêáåÖë=íçÖÉíÜÉê
dçîÉêåãÉåí=ÇÉé~êíãÉåíëI=íÜÉ=êÉåÉï~ÄäÉë
áåÇìëíêó=~åÇ=íÜÉ=ìåáçåëK=fí=~áãë=íç=ÇÉîÉäçé
ãìíì~ä=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=íÜÉ=âÉó=áëëìÉë=Ñçê=íÜÉ
áåÇìëíêóK

� bäÉÅíêáÅáíó=kÉíïçêâë=píê~íÉÖó=dêçìé=EbkpdF=J=íÜÉ
~áã=çÑ=íÜÉ=bkpd=áë=íç=áÇÉåíáÑó=~åÇ=ÅçJçêÇáå~íÉ
ïçêâ=íç=~ÇÇêÉëë=íÜÉ=íÉÅÜåáÅ~äI=ÅçããÉêÅá~äI
êÉÖìä~íçêó=~åÇ=çíÜÉê=áëëìÉë=íÜ~í=~ÑÑÉÅí=íÜÉ
íê~åëáíáçå=çÑ=ÉäÉÅíêáÅáíó=íê~åëãáëëáçå=~åÇ
ÇáëíêáÄìíáçå=åÉíïçêâë=íç=~=äçï=Å~êÄçå=ÑìíìêÉK

� båÉêÖó=bÑÑáÅáÉåÅó=m~êíåÉêëÜáé=Ñçê=eçãÉë=J=~å
áåÇÉéÉåÇÉåí=åÉíïçêâ=çÑ=çîÉê=PMM=çêÖ~åáë~íáçåë
ïçêâáåÖ=íçÖÉíÜÉê=íç=éêçãçíÉ=ÉåÉêÖó=ÉÑÑáÅáÉåÅó
~åÇ=Éê~ÇáÅ~íÉ=ÑìÉä=éçîÉêíóK=qÜÉ=é~êíåÉêëÜáé
ÄêáåÖë=íçÖÉíÜÉê=ã~àçê=ëí~âÉÜçäÇÉêë=áå=ÜçãÉ
ÉåÉêÖó=ÉÑÑáÅáÉåÅó=Ñêçã=éêáî~íÉI=éìÄäáÅ=~åÇ
îçäìåí~êó=ëÉÅíçêëK

� mìÄäáÅ=ríáäáíáÉë=^ÅÅÉëë=cçêìã=J=~å=áåÑçêã~ä
~ëëçÅá~íáçå=çÑ=çêÖ~åáë~íáçåë=ïÜáÅÜ=ëÉÉâë=íç
Ñ~Åáäáí~íÉ=íÜÉ=ÉñÅÜ~åÖÉ=çÑ=áåÑçêã~íáçå=~åÇ
çéáåáçå=ÄÉíïÉÉå=ÄçÇáÉë=ÅçåÅÉêåÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ
éêçîáëáçå=çÑ=ÉäÉÅíêáÅáíóI=Ö~ëI=ÅçããìåáÅ~íáçåë=~åÇ
ï~íÉê=ëçìêÅÉë=áå=båÖä~åÇ=~åÇ=t~äÉë=íç
ÅçåëìãÉêë=ïáíÜ=äçï=áåÅçãÉë=çê=ëéÉÅá~ä=ëÉêîáÅÉ
åÉÉÇëI=ëìÅÜ=~ë=íÜÉ=ÉäÇÉêäó=~åÇ=éÉçéäÉ=ïáíÜ
ãÉåí~ä=~åÇ=éÜóëáÅ~ä=Çáë~ÄáäáíáÉëK=

� cìÉä=mçîÉêíó=^Çîáëçêó=dêçìé=EÑçê=båÖä~åÇF=J=~å
~Çîáëçêó=åçåJÇÉé~êíãÉåí~ä=éìÄäáÅ=ÄçÇó
ëéçåëçêÉÇ=Äó=abco^Laqf=ïÜçëÉ=éêáã~êó=í~ëâ=áë
íç=êÉéçêí=çå=íÜÉ=éêçÖêÉëë=çÑ=ÇÉäáîÉêó=çÑ=íÜÉ
dçîÉêåãÉåíÛë=cìÉä=mçîÉêíó=píê~íÉÖó=áå=båÖä~åÇ
~åÇ=íç=éêçéçëÉ=~åÇ=áãéäÉãÉåí=áãéêçîÉãÉåíë
íç=êÉÖáçå~ä=çê=äçÅ~ä=ãÉÅÜ~åáëãë=Ñçê=ÇÉäáîÉêóK=

� pÅçííáëÜ=cìÉä=mçîÉêíó=cçêìã=J=êìå=Äó=íÜÉ
pÅçííáëÜ=bñÉÅìíáîÉI=íÜÉ=éêáã~êó=í~ëâ=çÑ=íÜÉ
cçêìã=áë=íç=ïçêâ=ÅçääÉÅíáîÉäó=íçï~êÇë
Éê~ÇáÅ~íáåÖ=ÑìÉä=éçîÉêíó=ëç=íÜ~í=Ñêçã=OMNS=åç
éÉêëçå=ëÜçìäÇ=Ü~îÉ=íç=äáîÉ=áå=ÑìÉä=éçîÉêíó=áå
pÅçíä~åÇK=

fåíÉêå~ä=båîáêçåãÉåí~ä=j~å~ÖÉãÉåí

fpl=NQMMN

SKONK= lÑÖÉã=Ü~ë=~Ö~áå=é~ëëÉÇ=íÜÉ=~ååì~ä=~ìÇáí=çÑ=áíë=fpl
NQMMN=ÉåîáêçåãÉåí~ä=ã~å~ÖÉãÉåí=ëóëíÉãK=qÜáë=áë
íÜÉ=ÑçìêíÜ=óÉ~ê=íÜ~í=lÑÖÉã=Ü~ë=ëìÅÅÉëëÑìääó=ÜÉäÇ
~ÅÅêÉÇáí~íáçå=ìåÇÉê=íÜáë=ëÅÜÉãÉK=qÜÉ=ëóëíÉã=Ü~ë
ëéÉÅáÑáÅ=éçäáÅáÉë=çåW

� ÄìáäÇáåÖ=ã~å~ÖÉãÉåíX

� áåÑçêã~íáçå=íÉÅÜåçäçÖóX

� éêçÅìêÉãÉåíX

� íÜÉ=ÄìáäÇáåÖÛë=`em=ìåáíX

� êÉÅóÅäáåÖX=~åÇ

� çíÜÉê=áëëìÉë=áåÅäìÇáåÖ=ÄìëáåÉëë=íê~îÉä=~åÇ=ÅóÅäáåÖ=
íç=ïçêâK=ElÑÖÉã=éêçîáÇÉë=~å=áåíÉêÉëíJÑêÉÉ=äç~å=íç=
~åó=ãÉãÄÉê=çÑ=ëí~ÑÑ=ïÜç=ïáëÜÉë=íç=éìêÅÜ~ëÉ=~=
ÄáÅóÅäÉFK

SKOOK= lÑÖÉã=Ü~ë=~å=çåÖçáåÖ=éçäáÅó=íç=Éñ~ãáåÉ=íÜÉ
áãé~Åí=çÑ=íÜÉ=ÄìáäÇáåÖ=íÜ~í=áí=çÅÅìéáÉë=~åÇI=ïÜÉå
ÉëëÉåíá~ä=ã~áåíÉå~åÅÉ=áë=ìåÇÉêí~âÉåI=íÜçìÖÜí=áë
ÖáîÉå=íç=áãéêçîáåÖ=íÜÉ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=Ñççíéêáåí=çÑ
íÜÉ=ÄìáäÇáåÖK

QN fåÅêÉ~ëáåÖ=çéÉååÉëëI=íê~åëé~êÉåÅó=~åÇ=~ÅÅçìåí~Äáäáíó



SKOPK= ^ë=é~êí=çÑ=íÜáë=éêçÅÉëë=ïÉ=Ü~îÉ=ëÉí=ìé=~å=áåíÉêå~ä
båîáêçåãÉåí=qÉ~ã=íÜ~í=áë=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=ÇÉÑáåáåÖ
~åÇ=êÉîáÉïáåÖ=çìê=áåíÉêå~ä=ÉåîáêçåãÉåí~ä=áãé~ÅíëI
çÄàÉÅíáîÉë=~åÇ=í~êÖÉíëK=qÜÉ=íÉ~ã=áë=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê
ÉåëìêáåÖ=íÜ~í=íÜÉ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=í~êÖÉíë=ëÉí=áå
êÉëéÉÅí=çÑ=íÜÉ=fplNQMMN=ëí~åÇ~êÇ=~êÉ=ãÉíK

SKOQK= lìê=ÉåÉêÖó=ë~îáåÖ=áåáíá~íáîÉë=áåÅäìÇÉW

� çìê=ÅçãÄáåÉÇ=`em=ìåáíI=áåëí~ääÉÇ=áå=OMMPI
ïÜáÅÜ=Ü~ë=ë~îÉÇ=UOV=íçååÉë=çÑ=Å~êÄçå=ÇáçñáÇÉX=

� êÉéä~ÅáåÖ=Ñçìê=ÄçáäÉêë=íÜáë=Ü~ë=éêçîáÇÉÇ=~=PR=éÉê
ÅÉåí=áãéêçîÉãÉåí=áå=ÇçãÉëíáÅ=ÜÉ~íáåÖ
ÉÑÑáÅáÉåÅóX=

� ëÉåëçêë=~êÉ=ÄÉáåÖ=áåëí~ääÉÇ=íç=ëïáíÅÜ=çÑÑ=~ää=åçåJ
ÉãÉêÖÉåÅó=äáÖÜíáåÖ=áå=ìåçÅÅìéáÉÇ=çÑÑáÅÉ=~êÉ~ëX

� NM=éÉê=ÅÉåí=çÑ=ÉñíÉêå~ääó=ëìééäáÉÇ=ÉäÉÅíêáÅáíó=áë
ÖÉåÉê~íÉÇ=Ñêçã=êÉåÉï~ÄäÉ=ëçìêÅÉëX=~åÇ

� êÉÅóÅäáåÖ=é~éÉêI=Å~êÇÄç~êÇI=Öä~ëëI=Å~åë=~åÇ
éä~ëíáÅ=êÉëìäíë=áå=~å=áåÇáêÉÅí=êÉÇìÅíáçå=áå=éçïÉê
ÖÉåÉê~íáçåK

qÜÉëÉ=ÉåÉêÖó=ë~îáåÖ=áåáíá~íáîÉë=~êÉ=ÅçåíáåìáåÖI=~åÇ=~
éêçÖê~ããÉ=çÑ=ï~íÉê=ë~îáåÖ=ãÉ~ëìêÉë=áë=~äëç=ÄÉáåÖ
êçääÉÇ=çìí=áå=OMMSK=

QOfåÅêÉ~ëáåÖ=çéÉååÉëëI=íê~åëé~êÉåÅó=~åÇ=~ÅÅçìåí~Äáäáíó



NKNK lÑÖÉã=ïçìäÇ=äáâÉ=íç=ÜÉ~ê=íÜÉ=îáÉïë=çÑ=áåíÉêÉëíÉÇ
é~êíáÉë=áå=êÉä~íáçå=íç=~åó=çÑ=íÜÉ=áëëìÉë=ëÉí=çìí=áå=íÜáë
ÇçÅìãÉåíK=oÉëéçåëÉë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=êÉÅÉáîÉÇ=Äó=
N=cÉÄêì~êó=OMMT=~åÇ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ëÉåí=íç=

gçÜå=`çëíóå
eÉ~Ç=çÑ=båîáêçåãÉåí~ä=mçäáÅó
lÑÖÉã
V=jáääÄ~åâ
içåÇçå=ptNm=Pdb
àçÜåKÅçëíóå]çÑÖÉãKÖçîKìâ

NKOK= råäÉëë=ã~êâÉÇ=ÅçåÑáÇÉåíá~äI=~ää=êÉëéçåëÉë=ïáää=ÄÉ
éìÄäáëÜÉÇ=Äó=éä~ÅáåÖ=íÜÉã=áå=lÑÖÉãÛë=äáÄê~êó=~åÇ
çå=áíë=ïÉÄëáíÉ=ïïïKçÑÖÉãKÖçîKìâK=oÉëéçåÇÉåíë
ã~ó=êÉèìÉëí=íÜ~í=íÜÉáê=êÉëéçåëÉ=áë=âÉéí
ÅçåÑáÇÉåíá~äK=lÑÖÉã=ëÜ~ää=êÉëéÉÅí=íÜáë=êÉèìÉëíI
ëìÄàÉÅí=íç=~åó=çÄäáÖ~íáçåë=íç=ÇáëÅäçëÉ=áåÑçêã~íáçåI
Ñçê=Éñ~ãéäÉI=ìåÇÉê=íÜÉ=cêÉÉÇçã=çÑ=fåÑçêã~íáçå=^Åí
OMMM=çê=íÜÉ=båîáêçåãÉåí~ä=fåÑçêã~íáçå=oÉÖìä~íáçåë
OMMQK=

NKPK= oÉëéçåÇÉåíë=ïÜç=ïáëÜ=íç=Ü~îÉ=íÜÉáê=êÉëéçåëÉë
êÉã~áå=ÅçåÑáÇÉåíá~ä=ëÜçìäÇ=ÅäÉ~êäó=ã~êâ=íÜÉ
ÇçÅìãÉåíLë=íç=íÜ~í=ÉÑÑÉÅí=~åÇ=áåÅäìÇÉ=íÜÉ=êÉ~ëçåë
Ñçê=ÅçåÑáÇÉåíá~äáíóK=fí=ïçìäÇ=ÄÉ=ÜÉäéÑìä=áÑ=êÉëéçåëÉë
ÅçìäÇ=ÄÉ=ëìÄãáííÉÇ=ÄçíÜ=ÉäÉÅíêçåáÅ~ääó=~åÇ=áå
ïêáíáåÖK=oÉëéçåÇÉåíë=~êÉ=~ëâÉÇ=íç=éìí=~åó
ÅçåÑáÇÉåíá~ä=ã~íÉêá~ä=áå=íÜÉ=~ééÉåÇáÅÉë=íç=íÜÉáê
êÉëéçåëÉëK=

^ééÉåÇáñ=N=
`çåëìäí~íáçå=oÉëéçåëÉ=



NKNK lÑÖÉã=áë=íÜÉ=lÑÑáÅÉ=çÑ=d~ë=~åÇ=bäÉÅíêáÅáíó=j~êâÉíë
ïÜáÅÜ=ëìééçêíë=íÜÉ=d~ë=~åÇ=bäÉÅíêáÅáíó=j~êâÉíë
^ìíÜçêáíó=E�íÜÉ=^ìíÜçêáíóÒFI=íÜÉ=êÉÖìä~íçê=çÑ=íÜÉ
Ö~ë=~åÇ=ÉäÉÅíêáÅáíó=áåÇìëíêáÉë=áå=dêÉ~í=_êáí~áåK=qÜáë
^ééÉåÇáñ=ëìãã~êáëÉë=íÜÉ=éêáã~êó=éçïÉêë=~åÇ
ÇìíáÉë=çÑ=íÜÉ=^ìíÜçêáíóK=fí=áë=åçí=ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ=~åÇ
áë=åçí=~=ëìÄëíáíìíÉ=íç=êÉÑÉêÉåÅÉ=íç=íÜÉ=êÉäÉî~åí=äÉÖ~ä
áåëíêìãÉåíë=EáåÅäìÇáåÖI=Äìí=åçí=äáãáíÉÇ=íçI=íÜçëÉ
êÉÑÉêêÉÇ=íç=ÄÉäçïFK

NKOK= qÜÉ=^ìíÜçêáíóDë=éçïÉêë=~åÇ=ÇìíáÉë=~êÉ=ä~êÖÉäó
éêçîáÇÉÇ=Ñçê=áå=ëí~íìíÉI=éêáåÅáé~ääó=íÜÉ=d~ë=^Åí
NVUSI=íÜÉ=bäÉÅíêáÅáíó=^Åí=NVUVI=íÜÉ=ríáäáíáÉë=^Åí
OMMMI=íÜÉ=`çãéÉíáíáçå=^Åí=NVVUI=íÜÉ=båíÉêéêáëÉ
^Åí=OMMO=~åÇ=íÜÉ=båÉêÖó=^Åí=OMMQI=~ë=ïÉää=~ë
~êáëáåÖ=Ñêçã=ÇáêÉÅíäó=ÉÑÑÉÅíáîÉ=bìêçéÉ~å=`çããìåáíó
äÉÖáëä~íáçåK=oÉÑÉêÉåÅÉë=íç=íÜÉ=d~ë=^Åí=~åÇ=íÜÉ
bäÉÅíêáÅáíó=^Åí=áå=íÜáë=^ééÉåÇáñ=~êÉ=íç=m~êí=N=çÑ=É~ÅÜ
çÑ=íÜçëÉ=^ÅíëOVK==

NKPK= aìíáÉë=~åÇ=ÑìåÅíáçåë=êÉä~íáåÖ=íç=Ö~ë=~êÉ=ëÉí=çìí=áå
íÜÉ=d~ë=^Åí=~åÇ=íÜçëÉ=êÉä~íáåÖ=íç=ÉäÉÅíêáÅáíó=~êÉ=ëÉí
çìí=áå=íÜÉ=bäÉÅíêáÅáíó=^ÅíK=qÜáë=^ééÉåÇáñ=ãìëí=ÄÉ
êÉ~Ç=~ÅÅçêÇáåÖäóPM K

NKQK= qÜÉ=^ìíÜçêáíóÛë=éêáåÅáé~ä=çÄàÉÅíáîÉ=ïÜÉå=Å~êêóáåÖ
çìí=ÅÉêí~áå=çÑ=áíë=ÑìåÅíáçåë=ìåÇÉê=É~ÅÜ=çÑ=íÜÉ=d~ë
^Åí=~åÇ=íÜÉ=bäÉÅíêáÅáíó=^Åí=áë=íç=éêçíÉÅí=íÜÉ=áåíÉêÉëíë
çÑ=ÅçåëìãÉêëI=éêÉëÉåí=~åÇ=ÑìíìêÉI=ïÜÉêÉîÉê
~ééêçéêá~íÉ=Äó=éêçãçíáåÖ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=ÅçãéÉíáíáçå
ÄÉíïÉÉå=éÉêëçåë=ÉåÖ~ÖÉÇ=áåI=çê=áå=ÅçããÉêÅá~ä
~ÅíáîáíáÉë=ÅçååÉÅíÉÇ=ïáíÜI=íÜÉ=ëÜáééáåÖI
íê~åëéçêí~íáçå=çê=ëìééäó=çÑ=Ö~ë=ÅçåîÉóÉÇ=íÜêçìÖÜ
éáéÉëI=~åÇ=íÜÉ=ÖÉåÉê~íáçåI=íê~åëãáëëáçåI
ÇáëíêáÄìíáçå=çê=ëìééäó=çÑ=ÉäÉÅíêáÅáíó=çê=íÜÉ=éêçîáëáçå
çê=ìëÉ=çÑ=ÉäÉÅíêáÅáíó=áåíÉêÅçååÉÅíçêëK=

NKRK= qÜÉ=^ìíÜçêáíó=ãìëí=ïÜÉå=Å~êêóáåÖ=çìí=íÜçëÉ
ÑìåÅíáçåë=Ü~îÉ=êÉÖ~êÇ=íçW

� qÜÉ=åÉÉÇ=íç=ëÉÅìêÉ=íÜ~íI=ëç=Ñ~ê=~ë=áí=áë
ÉÅçåçãáÅ~ä=íç=ãÉÉí=íÜÉãI=~ää=êÉ~ëçå~ÄäÉ
ÇÉã~åÇë=áå=dêÉ~í=_êáí~áå=Ñçê=Ö~ë=ÅçåîÉóÉÇ
íÜêçìÖÜ=éáéÉë=~êÉ=ãÉíX

� qÜÉ=åÉÉÇ=íç=ëÉÅìêÉ=íÜ~í=~ää=êÉ~ëçå~ÄäÉ=ÇÉã~åÇë
Ñçê=ÉäÉÅíêáÅáíó=~êÉ=ãÉíX

� qÜÉ=åÉÉÇ=íç=ëÉÅìêÉ=íÜ~í=äáÅÉåÅÉ=ÜçäÇÉêë=~êÉ=~ÄäÉ
íç=Ñáå~åÅÉ=íÜÉ=~ÅíáîáíáÉë=ïÜáÅÜ=~êÉ=íÜÉ=ëìÄàÉÅí=çÑ
çÄäáÖ~íáçåë=çå=íÜÉãPN X=~åÇ

� qÜÉ=áåíÉêÉëíë=çÑ=áåÇáîáÇì~äë=ïÜç=~êÉ=Çáë~ÄäÉÇ=çê
ÅÜêçåáÅ~ääó=ëáÅâI=çÑ=éÉåëáçå~ÄäÉ=~ÖÉI=ïáíÜ=äçï
áåÅçãÉëI=çê=êÉëáÇáåÖ=áå=êìê~ä=~êÉ~ëPO K=

NKSK= pìÄàÉÅí=íç=íÜÉ=~ÄçîÉI=íÜÉ=^ìíÜçêáíó=áë=êÉèìáêÉÇ=íç
Å~êêó=çìí=íÜÉ=ÑìåÅíáçåë=êÉÑÉêêÉÇ=íç=áå=íÜÉ=ã~ååÉê
ïÜáÅÜ=áí=ÅçåëáÇÉêë=áë=ÄÉëí=Å~äÅìä~íÉÇ=íçW

� mêçãçíÉ=ÉÑÑáÅáÉåÅó=~åÇ=ÉÅçåçãó=çå=íÜÉ=é~êí=çÑ
íÜçëÉ=äáÅÉåëÉÇPP ìåÇÉê=íÜÉ=êÉäÉî~åí=^Åí=~åÇ
íÜÉ=ÉÑÑáÅáÉåí=ìëÉ=çÑ=Ö~ë=ÅçåîÉóÉÇ=íÜêçìÖÜ=éáéÉë
~åÇ=ÉäÉÅíêáÅáíó=ÅçåîÉóÉÇ=Äó=ÇáëíêáÄìíáçå=ëóëíÉãë
çê=íê~åëãáëëáçå=ëóëíÉãëX

� mêçíÉÅí=íÜÉ=éìÄäáÅ=Ñêçã=Ç~åÖÉêë=~êáëáåÖ=Ñêçã
íÜÉ=ÅçåîÉó~åÅÉ=çÑ=Ö~ë=íÜêçìÖÜ=éáéÉë=çê=íÜÉ=ìëÉ
çÑ=Ö~ë=ÅçåîÉóÉÇ=íÜêçìÖÜ=éáéÉë=~åÇ=Ñêçã=íÜÉ
ÖÉåÉê~íáçåI=íê~åëãáëëáçåI=ÇáëíêáÄìíáçå=çê=ëìééäó
çÑ=ÉäÉÅíêáÅáíóX

� `çåíêáÄìíÉ=íç=íÜÉ=~ÅÜáÉîÉãÉåí=çÑ=ëìëí~áå~ÄäÉ
ÇÉîÉäçéãÉåíX=~åÇ

� pÉÅìêÉ=~=ÇáîÉêëÉ=~åÇ=îá~ÄäÉ=äçåÖJíÉêã=ÉåÉêÖó
ëìééäóK

NKTK= få=Å~êêóáåÖ=çìí=íÜÉ=ÑìåÅíáçåë=êÉÑÉêêÉÇ=íçI=íÜÉ
^ìíÜçêáíó=ãìëí=~äëç=Ü~îÉ=êÉÖ~êÇI=íçW

� qÜÉ=ÉÑÑÉÅí=çå=íÜÉ=ÉåîáêçåãÉåí=çÑ=~ÅíáîáíáÉë
ÅçååÉÅíÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=ÅçåîÉó~åÅÉ=çÑ=Ö~ë=íÜêçìÖÜ
éáéÉë=çê=ïáíÜ=íÜÉ=ÖÉåÉê~íáçåI=íê~åëãáëëáçåI
ÇáëíêáÄìíáçå=çê=ëìééäó=çÑ=ÉäÉÅíêáÅáíóX

� qÜÉ=éêáåÅáéäÉë=ìåÇÉê=ïÜáÅÜ=êÉÖìä~íçêó=~ÅíáîáíáÉë
ëÜçìäÇ=ÄÉ=íê~åëé~êÉåíI=~ÅÅçìåí~ÄäÉI
éêçéçêíáçå~íÉI=ÅçåëáëíÉåí=~åÇ=í~êÖÉíÉÇ=çåäó=~í

^ééÉåÇáñ=O=J qÜÉ=^ìíÜçêáíóÛë
éçïÉêë=~åÇ=aìíáÉë

OV ÉåíáíäÉÇ=�d~ë=pìééäóÒ=~åÇ=�bäÉÅíêáÅáíó=pìééäóÒ=êÉëéÉÅíáîÉäó
PM eçïÉîÉêI=áå=ÉñÉêÅáëáåÖ=~=ÑìåÅíáçå=ìåÇÉê=íÜÉ=bäÉÅíêáÅáíó=^Åí=íÜÉ=^ìíÜçêáíó=ã~ó=Ü~îÉ=êÉÖ~êÇ=íç=íÜÉ=áåíÉêÉëíë=çÑ=ÅçåëìãÉêë=áå=êÉä~íáçå=íç=Ö~ë=ÅçåîÉóÉÇ=íÜêçìÖÜ

éáéÉë=~åÇ=îáÅÉ=îÉêë~=áå=íÜÉ=Å~ëÉ=çÑ=áí=ÉñÉêÅáëáåÖ=~=ÑìåÅíáçå=ìåÇÉê=íÜÉ=d~ë=^ÅíK
PN ìåÇÉê=íÜÉ=d~ë=^Åí=~åÇ=íÜÉ=ríáäáíáÉë=^ÅíI=áå=íÜÉ=Å~ëÉ=çÑ=d~ë=^Åí=ÑìåÅíáçåëI=çê=íÜÉ=bäÉÅíêáÅáíó=^ÅíI=íÜÉ=ríáäáíáÉë=^Åí=~åÇ=ÅÉêí~áå=é~êíë=çÑ=íÜÉ=båÉêÖó=^Åí=áå=íÜÉ

Å~ëÉ=çÑ=bäÉÅíêáÅáíó=^Åí=ÑìåÅíáçåëK
PO qÜÉ=^ìíÜçêáíó=ã~ó=Ü~îÉ=êÉÖ~êÇ=íç=çíÜÉê=ÇÉëÅêáéíáçåë=çÑ=ÅçåëìãÉêëK
PP çê=éÉêëçåë=~ìíÜçêáëÉÇ=Äó=ÉñÉãéíáçåë=íç=Å~êêó=çå=~åó=~ÅíáîáíóK



Å~ëÉë=áå=ïÜáÅÜ=~Åíáçå=áë=åÉÉÇÉÇ=~åÇ=~åó=çíÜÉê
éêáåÅáéäÉë=íÜ~í=~ééÉ~ê=íç=áí=íç=êÉéêÉëÉåí=íÜÉ=ÄÉëí
êÉÖìä~íçêó=éê~ÅíáÅÉX=~åÇ

� `Éêí~áå=ëí~íìíçêó=ÖìáÇ~åÅÉ=çå=ëçÅá~ä=~åÇ
ÉåîáêçåãÉåí~ä=ã~ííÉêë=áëëìÉÇ=Äó=íÜÉ=pÉÅêÉí~êó
çÑ=pí~íÉK

NKUK= qÜÉ=^ìíÜçêáíó=Ü~ë=éçïÉêë=ìåÇÉê=íÜÉ=`çãéÉíáíáçå
^Åí=íç=áåîÉëíáÖ~íÉ=ëìëéÉÅíÉÇ=~åíáJÅçãéÉíáíáîÉ
~Åíáîáíó=~åÇ=í~âÉ=~Åíáçå=Ñçê=ÄêÉ~ÅÜÉë=çÑ=íÜÉ
éêçÜáÄáíáçåë=áå=íÜÉ=äÉÖáëä~íáçå=áå=êÉëéÉÅí=çÑ=íÜÉ=Ö~ë
~åÇ=ÉäÉÅíêáÅáíó=ëÉÅíçêë=áå=dêÉ~í=_êáí~áå=~åÇ=áë=~
ÇÉëáÖå~íÉÇ=k~íáçå~ä=`çãéÉíáíáçå=^ìíÜçêáíó=ìåÇÉê
íÜÉ=b`=jçÇÉêåáë~íáçå=oÉÖìä~íáçåPQ ~åÇ=íÜÉêÉÑçêÉ
é~êí=çÑ=íÜÉ=bìêçéÉ~å=`çãéÉíáíáçå=kÉíïçêâK=qÜÉ
^ìíÜçêáíó=~äëç=Ü~ë=ÅçåÅìêêÉåí=éçïÉêë=ïáíÜ=íÜÉ
lÑÑáÅÉ=çÑ=c~áê=qê~ÇáåÖ=áå=êÉëéÉÅí=çÑ=ã~êâÉí
áåîÉëíáÖ~íáçå=êÉÑÉêÉåÅÉë=íç=íÜÉ=`çãéÉíáíáçå
`çããáëëáçåK=

QR qÜÉ=^ìíÜçêáíóÛë=éçïÉêë=~åÇ=ÇìíáÉë

PQ `çìåÅáä=oÉÖìä~íáçå=Eb`F=NLOMMP



^

^êÉ~ë=çÑ=lìíëí~åÇáåÖ=k~íìê~ä=_É~ìíó=E^lk_PR F

^å=^lk_=áë=~å=~êÉ~=çÑ=ÅçìåíêóëáÇÉ=ïáíÜ=ëáÖåáÑáÅ~åí
ä~åÇëÅ~éÉ=î~äìÉ=íÜ~í=Ü~ë=ÄÉÉå=ÇÉëáÖå~íÉÇ=Äó=íÜÉ
`çìåíêóëáÇÉ=^ÖÉåÅóK=qÜÉ=éìêéçëÉ=çÑ=íÜÉ=ÇÉëáÖå~íáçå=áë=íç
ÅçåëÉêîÉ=~åÇ=ÉåÜ~åÅÉ=íÜÉ=å~íìê~ä=ÄÉ~ìíó=çÑ=íÜÉ
ä~åÇëÅ~éÉX=^lk_ë=êÉäó=çå=éä~ååáåÖ=Åçåíêçäë=~åÇ=éê~ÅíáÅ~ä
ÅçìåíêóëáÇÉ=ã~å~ÖÉãÉåíK

_

_~ä~åÅáåÖ=~åÇ=pÉííäÉãÉåí=`çÇÉ=E_p`F

qÜÉ=äÉÖ~ä=ÇçÅìãÉåí=ëÉííáåÖ=çìí=íÜÉ=êìäÉë=~åÇ=ÖçîÉêå~åÅÉ
~êê~åÖÉãÉåíë=Ñçê=ÉäÉÅíêáÅáíó=~åÇ=ëÉííäÉãÉåí=áå=dêÉ~í
_êáí~áåK=^ää=äáÅÉåëÉÇ=ÉäÉÅíêáÅáíó=ÖÉåÉê~íçêë=~åÇ=ëìééäáÉêë
ãìëí=ëáÖå=ìé=íç=íÜÉ=_p`=~åÇ=çíÜÉê=áåíÉêÉëíÉÇ=é~êíáÉë=ã~ó
~äëç=ÅÜççëÉ=íç=Çç=ëçK=qÜÉ=_p`=áë=çîÉêëÉÉå=Äó=bibulkK

_çííçã=^ëÜ

qÜÉ=~ëÜ=~åÇ=ìåÄìêåí=Åç~ä=äÉÑí=áå=íÜÉ=Ñìêå~ÅÉ=~ÑíÉê
ÅçãÄìëíáçå=çÑ=íÜÉ=Åç~ä=áå=~=Åç~äJÑáêÉÇ=éçïÉê=ëí~íáçåK

`

`~êÄçå=qêìëí

qÜÉ=`~êÄçå=qêìëí=áë=~å=áåÇÉéÉåÇÉåí=Åçãé~åó=ÑìåÇÉÇ=Äó
dçîÉêåãÉåíK=fíë=êçäÉ=áë=íç=ÜÉäé=íÜÉ=rh=ãçîÉ=íç=~=äçï
Å~êÄçå=ÉÅçåçãó=Äó=ÜÉäéáåÖ=ÄìëáåÉëë=~åÇ=íÜÉ=éìÄäáÅ=ëÉÅíçê
êÉÇìÅÉ=Å~êÄçå=Éãáëëáçåë=~åÇ=Å~éíìêÉ=íÜÉ=ÅçããÉêÅá~ä
çééçêíìåáíáÉë=çÑ=äçï=Å~êÄçå=íÉÅÜåçäçÖáÉëK=

`äáã~íÉ=`Ü~åÖÉ=iÉîó=E``iF

qÜÉ=`äáã~íÉ=`Ü~åÖÉ=iÉîó=E``iF=ï~ë=áåíêçÇìÅÉÇ=çå=N=^éêáä
OMMNI=ïáíÜ=íÜÉ=~áã=çÑ=ÉåÅçìê~ÖáåÖ=áãéêçîÉãÉåíë=áå
ÉåÉêÖó=ÉÑÑáÅáÉåÅó=~åÇ=êÉÇìÅíáçåë=áå=ÖêÉÉåÜçìëÉ=ÉãáëëáçåëK
fí=~ééäáÉë=íç=ÉåÉêÖó=ìëÉÇ=áå=íÜÉ=ÇçãÉëíáÅ=ëÉÅíçê=EáåÇìëíêóI
ÅçããÉêÅÉ=~åÇ=íÜÉ=éìÄäáÅ=ëÉÅíçêFK=oÉåÉï~ÄäÉ=ëçìêÅÉ
ÉäÉÅíêáÅáíó=áë=ÉñÉãéí=Ñêçã=íÜÉ=``iK

`äáã~íÉ=`Ü~åÖÉ=^ÖêÉÉãÉåíë=E``^F

``^ë=éêçîáÇÉ=~å=UM=éÉê=ÅÉåí=ÇáëÅçìåí=Ñêçã=íÜÉ=`äáã~íÉ
`Ü~åÖÉ=iÉîó=Ñçê=íÜçëÉ=ëÉÅíçêë=íÜ~í=~ÖêÉÉ=ÅÜ~ääÉåÖáåÖ
í~êÖÉíë=Ñçê=áãéêçîáåÖ=íÜÉáê=ÉåÉêÖó=ÉÑÑáÅáÉåÅó=çê=êÉÇìÅáåÖ
Å~êÄçå=ÉãáëëáçåëK

`çãÄáåÉÇ=`óÅäÉ=d~ë=qìêÄáåÉ=E``dqF

rëÉë=ÄçíÜ=Ö~ë=~åÇ=ëíÉ~ã=íìêÄáåÉ=ÅóÅäÉë=áå=~=ëáåÖäÉ=éä~åí=íç
éêçÇìÅÉ=ÉäÉÅíêáÅáíó=ïáíÜ=ÜáÖÜ=ÅçåîÉêëáçå=ÉÑÑáÅáÉåÅáÉë=~åÇ
äçï=ÉãáëëáçåëK

`çãÄáåÉÇ=eÉ~í=~åÇ=mçïÉê=E`emF

qÜÉ=ëáãìäí~åÉçìë=ÖÉåÉê~íáçå=çÑ=ìëÉÑìä=ÜÉ~í=~åÇ=éçïÉê=áå
~=ëáåÖäÉ=éêçÅÉëë

`ìëíçãÉê=fåíÉêêìéíáçåë=E`fëF

`fë=~êÉ=~=ëí~åÇ~êÇ=ãÉ~ëìêÉ=çÑ=åÉíïçêâ=êÉäá~Äáäáíó=~åÇ
èì~äáíó=çÑ=ëÉêîáÅÉK=fí=áë=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=áåíÉêêìéíáçåë=éÉê=NMM
ÅìëíçãÉêë=~åÇ=áë=Å~äÅìä~íÉÇ=~ëW=Eíçí~ä=ÅìëíçãÉêë=~ÑÑÉÅíÉÇ=L
íçí~ä=ÅìëíçãÉêë=ÅçååÉÅíÉÇ=íç=íÜÉ=åÉíïçêâF=GNMMK

`çìåÅáä=çÑ=bìêçéÉ~å=båÉêÖó=oÉÖìä~íçêë=E`bboF

`bbo=ÄêáåÖë=íçÖÉíÜÉê=íÜÉ=áåÇÉéÉåÇÉåí=å~íáçå~ä=ÉåÉêÖó
êÉÖìä~íçêë=Ñêçã=br=jÉãÄÉê=pí~íÉë=~åÇ=íÜÉ=bìêçéÉ~å
bÅçåçãáÅ=^êÉ~=Ebb^FK=`bbo=~Åíë=~ë=~=ÑçÅ~ä=éçáåí=Ñçê
Åçåí~Åíë=ÄÉíïÉÉå=å~íáçå~ä=ÉåÉêÖó=êÉÖìä~íçêë=áë=íÜÉáê
éêáã~êó=áåíÉêÑ~ÅÉ=~í=~=bìêçéÉ~å=äÉîÉäK=fíë=çîÉê~ää=~áã=áë=íç
Ñ~Åáäáí~íÉ=íÜÉ=ÅêÉ~íáçå=çÑ=~=ëáåÖäÉ=ÅçãéÉíáíáîÉI=ÉÑÑáÅáÉåí=~åÇ
ëìëí~áå~ÄäÉ=áåíÉêå~ä=ã~êâÉí=Ñçê=Ö~ë=~åÇ=ÉäÉÅíêáÅáíó=áå
bìêçéÉK=

a

aáëíêáÄìíÉÇ=dÉåÉê~íáçå

aáëíêáÄìíÉÇ=ÖÉåÉê~íáçåI=ëçãÉíáãÉë=Å~ääÉÇ=ÉãÄÉÇÇÉÇ
ÖÉåÉê~íáçåI=áë=ÉäÉÅíêáÅáíó=ÖÉåÉê~íáçå=ïÜáÅÜ=áë=ÅçååÉÅíÉÇ=íç
íÜÉ=ÇáëíêáÄìíáçå=åÉíïçêâ=ê~íÜÉê=íÜ~å=íÜÉ=ÜáÖÜ=îçäí~ÖÉ
íê~åëãáëëáçå=åÉíïçêâK=

aáëíêáÄìíáçå=kÉíïçêâ=léÉê~íçêë=EaklëF

aklë=~êÉ=ÉñJmìÄäáÅ=bäÉÅíêáÅáíó=pìééäáÉêë=ïÜç=Å~ãÉ=áåíç
ÉñáëíÉåÅÉ=çå=N=lÅíçÄÉê=OMMNK=qÜÉêÉ=~êÉ=NQ=aklë=É~ÅÜ
ÅçîÉêáåÖ=~=ÇáëÅêÉíÉ=ÖÉçÖê~éÜáÅ~ä=êÉÖáçå=çÑ=dêÉ~í=_êáí~áåK
qÜÉó=í~âÉ=ÉäÉÅíêáÅáíó=çÑÑ=íÜÉ=ÜáÖÜ=îçäí~ÖÉ=íê~åëãáëëáçå
ëóëíÉã=~åÇ=ÇáëíêáÄìíÉ=íÜáë=çîÉê=äçï=îçäí~ÖÉ=åÉíïçêâë=íç
áåÇìëíêá~ä=ÅçãéäÉñÉëI=çÑÑáÅÉë=~åÇ=ÜçãÉëK=aklë=ãìëí=ÜçäÇ
~=äáÅÉåÅÉ=~åÇ=Åçãéäó=ïáíÜ=~ää=ÇáëíêáÄìíáçå=äáÅÉåÅÉ
ÅçåÇáíáçåë=Ñçê=åÉíïçêâë=ïÜáÅÜ=íÜÉó=çïå=~åÇ=çéÉê~íÉ
ïáíÜáå=íÜÉáê=çïå=ÇáëíêáÄìíáçå=ëÉêîáÅÉë=~êÉ~K

b

bibulk

bibulk=áë=íÜÉ=_~ä~åÅáåÖ=~åÇ=pÉííäÉãÉåí=`çÇÉ=`çãé~åó
E_p``çF=ÇÉÑáåÉÇ=~åÇ=ÅêÉ~íÉÇ=Äó=íÜÉ=_p`K=qÜÉ=_p`=éä~ÅÉë
çÄäáÖ~íáçåë=çå=bibulkI=ïÜç=ÅçåëÉèìÉåíäó=ã~å~ÖÉ=íÜÉ
Ä~ä~åÅáåÖ=~åÇ=ëÉííäÉãÉåí=~êê~åÖÉãÉåíëI=áå=ÅçåàìåÅíáçå
ïáíÜ=íÜÉ=_p`=m~åÉäK=bibulk=íÜÉêÉÑçêÉ=éêçÅìêÉëI=ã~å~ÖÉë
~åÇ=çéÉê~íÉë=ëÉêîáÅÉë=~åÇ=ëóëíÉãëI=ïÜáÅÜ=Éå~ÄäÉ=íÜÉ
Ä~ä~åÅáåÖ=~åÇ=áãÄ~ä~åÅÉ=ëÉííäÉãÉåí=çÑ=íÜÉ=ïÜçäÉë~äÉ
ÉäÉÅíêáÅáíó=ã~êâÉí=~åÇ=êÉí~áäë=ÅçãéÉíáíáçå=áå=ÉäÉÅíêáÅáíó
ëìééäóK

^ééÉåÇáñ=P=
däçëë~êó

PR pÉÉ=~äëç=k~íáçå~ä=pÅÉåáÅ=^êÉ~ë



båÉêÖó=bÑÑáÅáÉåÅó=`çããáíãÉåí=Ebb`F

qÜÉ=bb`=éä~ÅÉë=~å=çÄäáÖ~íáçå=çå=ÉäÉÅíêáÅáíó=~åÇ=Ö~ë
ëìééäáÉêë=íç=áåëí~ää=ãÉ~ëìêÉë=áå=ÅìëíçãÉêëÛ=ÜçãÉë=íç
áãéêçîÉ=ÉåÉêÖó=ÉÑÑáÅáÉåÅóK

båÉêÖó=oÉí~áäÉêë=^ëëçÅá~íáçå=Ebo^F

qÜÉ=bo^=áë=~=íê~ÇÉ=~ëëçÅá~íáçå=Ñçê=íÜÉ=ã~àçê=rh=ÉåÉêÖó
ëìééäáÉêëW=_êáíáëÜ=d~ëI=pÅçííáëÜ=C=pçìíÜÉêå=båÉêÖóI=åéçïÉêI
mçïÉêÖÉåI=bac=båÉêÖó=~åÇ=pÅçííáëÜmçïÉêK

båÉêÖópã~êí

båÉêÖópã~êí=áë=~=àçáåí=lÑÖÉã=~åÇ=båÉêÖóï~íÅÜ=Å~ãé~áÖå
ïÜáÅÜ=ÜáÖÜäáÖÜíë=íÜÉ=ÄÉåÉÑáíë=çÑ=ëïáíÅÜáåÖ=ëìééäáÉêI
ÅÜ~åÖáåÖ=íç=~=ÅÜÉ~éÉê=é~óãÉåí=ãÉíÜçÇ=~åÇ=ÄÉáåÖ=ãçêÉ
ÉåÉêÖó=ÉÑÑáÅáÉåíK=qÜÉ=Å~ãé~áÖå=áë=~áãÉÇ=~í=~ää=ÅìëíçãÉêëI
Äìí=íÜÉêÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=~=ëíêçåÖ=ÑçÅìë=çå=îìäåÉê~ÄäÉ
ÅìëíçãÉêëK

båÉêÖó=pìééäó=lãÄìÇëã~å

^å=áåÇÉéÉåÇÉåí=ÄçÇó=íÜ~í=êÉëçäîÉë=ÇáëéìíÉë=ÄÉíïÉÉå=~
ÅìëíçãÉê=~åÇ=íÜÉáê=ÉåÉêÖó=ëìééäáÉê=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=ÄáääáåÖ
~åÇ=íê~åëÑÉê=áëëìÉëK=lãÄìÇëã~å=~êÉ=~å=áåÇÉéÉåÇÉåí=~åÇ
áãé~êíá~ä=ãÉ~åë=çÑ=êÉëçäîáåÖ=ÇáëéìíÉë=çìíëáÇÉ=íÜÉ=ÅçìêíëK=

br=bqp=Ebr=bãáëëáçåë=qê~ÇáåÖ=ëÅÜÉãÉF

^=Å~é=~åÇ=íê~ÇÉ=ëÅÜÉãÉ=áå=ïÜáÅÜ=br=jÉãÄÉê=pí~íÉ
dçîÉêåãÉåíë=~êÉ=êÉèìáêÉÇ=íç=ëÉí=Éãáëëáçåë=äáãáíë=Ñçê=~ää
áåëí~ää~íáçåë=áå=íÜÉáê=Åçìåíêó=ÅçîÉêÉÇ=Äó=íÜÉ=ëÅÜÉãÉK=fí=áë=~å
~ééêç~ÅÜ=ìëÉÇ=íç=êÉÇìÅÉ=íÜÉ=Åçëí=çÑ=éçääìíáçå=Åçåíêçä=Äó
éêçîáÇáåÖ=ÉÅçåçãáÅ=áåÅÉåíáîÉë=Ñçê=~ÅÜáÉîáåÖ=êÉÇìÅíáçåë=áå
íÜÉ=Éãáëëáçåë=çÑ=éçääìí~åíëK

c

cäó=^ëÜ=

^=ÄóJéêçÇìÅí=~ÑíÉê=ÅçãÄìëíáçå=çÑ=Åç~ä=áå=~=Åç~äJÑáêÉÇ
éçïÉê=ëí~íáçåK=fí=Åçåëáëíë=çÑ=éêáã~êáäó=ëáäáÅçåI=~äìãáåáìãI
~åÇ=Å~äÅáìã=çñáÇÉëK

cçëëáä=cìÉä=iÉîó=EcciF

qÜÉ=cci=áë=~=í~ñ=ÅÜ~êÖÉÇ=çå=ÇçãÉëíáÅ=~åÇ=áåÇìëíêá~ä=ÄáääëI
íÜÉ=äÉîó=ÉÑÑÉÅíáîÉäó=ÑìåÇë=íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ
Åçåíê~Åí=éêáÅÉë=é~ó~ÄäÉ=íç=íÜÉ=êÉåÉï~ÄäÉ=ÖÉåÉê~íçêë=~åÇ
íÜÉ=ã~êâÉí=éêáÅÉ=çÑ=ÉäÉÅíêáÅáíóK=

cìÉä=jáñ=aáëÅäçëìêÉ=EcjaF

lå=NU=j~êÅÜ=OMMR=~=åÉï=ëí~åÇ~êÇ=äáÅÉåÅÉ=ÅçåÇáíáçå=ï~ë
áåíêçÇìÅÉÇ=áåíç=ÉäÉÅíêáÅáíó=ëìééäó=äáÅÉåÅÉë=Äó=qÜÉ=bäÉÅíêáÅáíó
EcìÉä=jáñ=aáëÅäçëìêÉF=oÉÖìä~íáçåë=OMMR=Epf=kçK=PVNFK=qÜÉ
åÉï=äáÅÉåÅÉ=ÅçåÇáíáçå=çÄäáÖÉë=ÉäÉÅíêáÅáíó=ëìééäáÉêë=íç
éêçîáÇÉ=ÅìëíçãÉêë=ïáíÜ=ÇÉí~áäë=çÑ=íÜÉ=ãáñ=çÑ=ÑìÉäë=ìëÉÇ=íç
éêçÇìÅÉ=íÜÉ=ÉäÉÅíêáÅáíó=ëìééäáÉÇ=íç=íÜÉã=~äçåÖ=ïáíÜ=ÅÉêí~áå
ÉåîáêçåãÉåí~ä=áåÑçêã~íáçå=çå=çê=ïáíÜ=íÜÉáê=ÄáääëK

d

d~ë=_~ä~åÅáåÖ=^äÉêí=Ed_^F

qÜÉ=éìêéçëÉ=çÑ=íÜÉ=d~ë=_~ä~åÅáåÖ=^äÉêí=Ed_^F=áë=íç=áåÇáÅ~íÉ
~=éçíÉåíá~ä=êÉèìáêÉãÉåí=Ñçê=ÇÉã~åÇ=êÉëéçåëÉK=fí=áë=Ä~ëÉÇ
çå=~=ÅçãÄáå~íáçå=çÑ=íÜÉ=~ÄëçäìíÉ=ëìééäó=C=ÇÉã~åÇ=äÉîÉä
~åÇ=íÜÉ=áãé~Åí=çÑ=~=éçíÉåíá~ä=ÄêÉ~ÅÜ=çÑ=~=p~ÑÉíó=píçê~ÖÉ
jçåáíçêK=

d~ë=aáëíêáÄìíáçå=kÉíïçêâë=EdakëF

d~ë=áë=éáéÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=Ö~ë=íê~åëãáëëáçå=åÉíïçêâ=áåíç=É~ÅÜ
çÑ=íÜÉ=ÉáÖÜí=êÉÖáçå~ä=Ö~ë=ÇáëíêáÄìíáçå=åÉíïçêâëI=ïÜáÅÜ=áå
íìêå=ÇáëíêáÄìíÉ=Ö~ë=íç=ÅçåëìãÉêëK=qÜÉ=ÉáÖÜí=Ö~ë=ÇáëíêáÄìíáçå
åÉíïçêâë=~êÉ=çïåÉÇ=Äó=Ñçìê=Åçãé~åáÉë=J=k~íáçå~ä=dêáÇ
d~ë=EkddFI=kçêíÜÉêå=d~ë=kÉíïçêâëI=pÅçíá~=d~ë=kÉíïçêâëI
~åÇ=t~äÉë=~åÇ=tÉëí=ríáäáíáÉëK

d~ë=aáëíêáÄìíáçå=mêáÅÉ=`çåíêçä=oÉîáÉï=Edam`oF

^=éêáÅÉ=Åçåíêçä=äáãáíë=íÜÉ=~ãçìåí=çÑ=êÉîÉåìÉ=íÜ~í=~=dak
Å~å=ÅçääÉÅí=Ñêçã=ÅìëíçãÉêëK=qÜáë=ÉåÅçìê~ÖÉë=Åçãé~åáÉë=íç
äççâ=Ñçê=ÉÑÑáÅáÉåÅó=Ö~áåë=áå=çêÇÉê=íç=áãéêçîÉ=éêçÑáíë=~åÇ
ÅìëíçãÉêë=ÄÉåÉÑáí=Ñêçã=íÜÉëÉ=áãéêçîÉãÉåíë=áå=ëìÄëÉèìÉåí
êÉîáÉïëK=dak=éêáÅÉ=Åçåíêçäë=~êÉ=ëÉí=ÉîÉêó=ÑáîÉ=óÉ~êë
ÑçääçïáåÖ=~=êÉîáÉïK

däçÄ~ä=t~êãáåÖ=mçíÉåíá~äë=EdtmF

qÜÉ=ï~êãáåÖ=áåÑäìÉåÅÉ=çÑ=~=Ö~ë=çîÉê=~=ëÉí=éÉêáçÇ=çÑ=íáãÉ
êÉä~íáîÉ=íç=íÜ~í=çÑ=Å~êÄçå=ÇáçñáÇÉK=qÜÉ=dtm=î~äìÉë=ìëÉÇ
~êÉ=íÜÉ=�NVVR=fmm`=dtm=î~äìÉëÒ=Ñêçã=íÜÉ=fm``Ûë=pÉÅçåÇ
^ëëÉëëãÉåí=oÉéçêíK

f

fãé~Åí=^ëëÉëëãÉåíë=Ef^F=

f^ë=~êÉ=ëíìÇáÉë=çÑ=íÜÉ=éçíÉåíá~ä=ÑìíìêÉ=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=êÉëçìêÅÉ
ÇÉîÉäçéãÉåí=çå=çíÜÉê=êÉëçìêÅÉë=~åÇ=çå=ëçÅá~äI=ÉÅçåçãáÅ
~åÇLçê=ÉåîáêçåãÉåí~ä=ÅçåÇáíáçåëK

fååçî~íáîÉ=cìåÇáåÖ=fåáíá~íáîÉ=EfcfF

qÜÉ=fcf=áë=áåíÉåÇÉÇ=íç=éêçîáÇÉ=ÑìåÇáåÖ=Ñçê=éêçàÉÅíë=ÑçÅìëëÉÇ
çå=íÜÉ=íÉÅÜåáÅ~ä=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=ÇáëíêáÄìíáçå=åÉíïçêâë=íç
ÇÉäáîÉê=î~äìÉ=EáKÉK=Ñáå~åÅá~äI=ëìééäóLèì~äáíóI=ÉåîáêçåãÉåí~äI
ë~ÑÉíóF=íç=ÉåÇ=ÅçåëìãÉêëK=fcf=éêçàÉÅíë=Å~å=ÉãÄê~ÅÉ=~åó
~ëéÉÅí=çÑ=ÇáëíêáÄìíáçå=ëóëíÉã=ã~å~ÖÉãÉåí=Ñêçã=ÇÉëáÖå
íÜêçìÖÜ=íç=ÅçåëíêìÅíáçåI=ÅçããáëëáçåáåÖI=çéÉê~íáçåI
ã~áåíÉå~åÅÉ=~åÇ=ÇÉÅçããáëëáçåáåÖK

fåíÉêdçîÉêåãÉåí~ä=m~åÉä=çå=`äáã~íÉ=`Ü~åÖÉ=Efm``F

qÜÉ=êçäÉ=çÑ=íÜÉ=fm``=áë=íç=~ëëÉëë=çå=~=ÅçãéêÉÜÉåëáîÉI
çÄàÉÅíáîÉI=çéÉå=~åÇ=íê~åëé~êÉåí=Ä~ëáë=íÜÉ=ëÅáÉåíáÑáÅI
íÉÅÜåáÅ~ä=~åÇ=ëçÅáçJÉÅçåçãáÅ=áåÑçêã~íáçå=êÉäÉî~åí=íç
ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=íÜÉ=ëÅáÉåíáÑáÅ=Ä~ëáë=çÑ=íÜÉ=êáëâ=çÑ=Üìã~åJ
áåÇìÅÉÇ=Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉI=áíë=éçíÉåíá~ä=áãé~Åíë=~åÇ=çéíáçåë
Ñçê=~Ç~éí~íáçå=~åÇ=ãáíáÖ~íáçåK

QT däçëë~êó



fpl=NQMMN

fpl=NQMMN=áë=~å=áåíÉêå~íáçå~ääó=êÉÅçÖåáëÉÇ=ëí~åÇ~êÇ=Ñçê
båîáêçåãÉåí~ä=j~å~ÖÉãÉåí=póëíÉãëK=^å=båîáêçåãÉåí~ä
j~å~ÖÉãÉåí=póëíÉã=éêçîáÇÉë=~=Ñê~ãÉïçêâ=Ñçê=ã~å~ÖáåÖ
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