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ëí~åÇ~êÇ=Ñçê=çìê=áåíÉêå~ä=çéÉê~íáçåë=~ÅíáîáíáÉë=~åÇ=âÉéí=íÜÉ
ëí~åÇ~êÇ=óÉ~êJçåJóÉ~êK

qÜÉ=ëí~åÇ~êÇ=êÉÑÉêë=íç=léÉê~íáçåë=ã~ííÉêë=~åÇ=ÇçÉë=åçí
ÉñíÉåÇ=íç=lÑÖÉãDë=ëí~íìíçêó=êÉÖìä~íçêó=ÑìåÅíáçåë=~åÇ
ÇìíáÉëK=^ë=é~êí=çÑ=íÜáë=éêçÅÉëëI=ïÉ=Ü~îÉ=ëÉí=ìé=~å=áåíÉêå~ä
båîáêçåãÉåí=qÉ~ã=íÜ~í=áë=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=ÇÉÑáåáåÖ=~åÇ
êÉîáÉïáåÖ=çìê=áåíÉêå~ä=ÉåîáêçåãÉåí~ä=áãé~ÅíëI=çÄàÉÅíáîÉë
~åÇ=í~êÖÉíëK=qÜÉ=íÉ~ã=áë=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=ÉåëìêáåÖ=íÜ~í=íÜÉ
ÉåîáêçåãÉåí~ä=í~êÖÉíë=ëÉí=áå=êÉëéÉÅí=çÑ=íÜÉ=fplNQMMN
ëí~åÇ~êÇ=~êÉ=ãÉíK=

tÉ=Ü~îÉ=áãéäÉãÉåíÉÇ=ã~åó=ÉåÉêÖó=ë~îáåÖ=áåáíá~íáîÉëI=Ñçê
Éñ~ãéäÉW

� çìê=`çãÄáåÉÇ=eÉ~í=~åÇ=mçïÉê=E`emF=ìåáíI=áåëí~ääÉÇ=áå
OMMPI=Ü~ë=íç=Ç~íÉ=ë~îÉÇ=UOV=íçååÉë=çÑ=Å~êÄçå=ÇáçñáÇÉ

PT

�

K=_ÉííÉê=êÉÖìä~íáçå=

aìêáåÖ=íÜÉ=óÉ~êI=ïÉ=ëÉí=ìé=~=ëã~ääÉê=_ÉííÉê=oÉÖìä~íáçå=råáí
íç=í~âÉ=ìé=ÄÉííÉê=êÉÖìä~íáçå=áëëìÉë=ïáíÜáå=lÑÖÉã=~åÇ=íç
ÅçJçêÇáå~íÉ=çìê=ÅçåíêáÄìíáçå=íç=ïáÇÉê=dçîÉêåãÉåí=ÄÉííÉê
êÉÖìä~íáçå=áåáíá~íáîÉëK

få=éìÄäáëÜáåÖ=çìê=píê~íÉÖó=íÜáë=óÉ~êI=ïÉ=áåÅäìÇÉÇI=Ñçê=íÜÉ
Ñáêëí=íáãÉ=~=páãéäáÑáÅ~íáçå=mä~åK=qÜáë=ÜáÖÜäáÖÜíë=íÜÉ=âÉó
áåáíá~íáîÉë=íÜ~í=ïÉ=~êÉ=éìêëìáåÖ=~áãÉÇ=~í=êÉÇìÅáåÖ=íÜÉ
~Çãáåáëíê~íáîÉ=ÄìêÇÉå=çå=ÄìëáåÉëëK

mêçàÉÅí=m~éÉêäÉëë

få=çìê=`çêéçê~íÉ=píê~íÉÖó=~åÇ=mä~å=ä~ëí=óÉ~êI=ïÉ=ìåÇÉêíççâ
íç=áãéêçîÉ=íÜÉ=äÉåÖíÜ=~åÇ=êÉ~Ç~Äáäáíó=çÑ=çìê=ÇçÅìãÉåíë
ÑçääçïáåÖ=ÅçããÉåíë=êÉÅÉáîÉÇ=ÇìêáåÖ=Åçåëìäí~íáçåI=~åÇ
êÉÑäÉÅíáåÖ=çìê=ÅçããáíãÉåí=íç=íÜÉ=_ÉííÉê=oÉÖìä~íáçå
~ÖÉåÇ~K=

få=çêÇÉê=íç=~ÇÇêÉëë=íÜÉëÉ=áëëìÉëI=ïÉ=ä~ìåÅÜÉÇ=ÚmêçàÉÅí
m~éÉêäÉëëÛ=áå=gìåÉ=çÑ=ä~ëí=óÉ~ê=~åÇ=ëçìÖÜí=~å=áåÇÉéÉåÇÉåí
îáÉï=çÑ=íÜÉ=èì~äáíóI=êÉäÉî~åÅÉI=èì~åíáíó=~åÇ=íáãÉäáåÉëë=çÑ
lÑÖÉãÛë=ïêáííÉå=éêçÇìÅí=J=Åçåëìäí~íáçå=~åÇ=ÇÉÅáëáçå
ÇçÅìãÉåíëK=qÜÉ=éêçàÉÅí=éêçÇìÅÉÇ=~=åìãÄÉê=çÑ
êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=ïÜáÅÜ=ïÉêÉ=í~âÉå=Ñçêï~êÇ=ÇìêáåÖ=íÜÉ
óÉ~êK=mÜ~ëÉ=ff=çÑ=íÜáë=éêçàÉÅí=ïáää=ÄÉ=ÇÉäáîÉêÉÇ=ÇìêáåÖ=OMMSJ
OMMTK=

tÉ=~äëç=ë~áÇ=íÜ~í=ïÉ=ÉñéÉÅíÉÇ=íç=êÉÇìÅÉ=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ
ÇçÅìãÉåíë=ïÉ=éêçÇìÅÉÇ=Äó=OM=éÉê=ÅÉåí=Äó=j~êÅÜ=OMMS
Åçãé~êÉÇ=íç=íÜÉ=éêÉîáçìë=óÉ~êK=få=Ñ~ÅíI=ïÉ=êÉÇìÅÉÇ=íÜÉ
åìãÄÉê=çÑ=ÇçÅìãÉåí=ïÉ=éêçÇìÅÉÇ=Äó=OR=éÉê=ÅÉåí
Åçãé~êÉÇ=íç=OMMQJOMMRK=tÉ=~êÉ=ÅçåÑáÇÉåí=íÜ~í=íÜÉ
ÅÜ~åÖÉë=ïÉ=~êÉ=ã~âáåÖ=ïáää=äÉ~Ç=íç=ëáÖåáÑáÅ~åí
áãéêçîÉãÉåíë=áå=íÜÉ=~ÅÅÉëëáÄáäáíó=çÑ=çìê=ïêáííÉå=éêçÇìÅí
ïÜáÅÜ=ïÉ=ëÉÉ=~ë=ÉëëÉåíá~ä=áå=Éå~ÄäáåÖ=ÉÑÑÉÅíáîÉ
Åçåëìäí~íáçåK=

fãé~Åí=~ëëÉëëãÉåíë

lÑÖÉã=í~âÉë=îÉêó=ëÉêáçìëäó=íÜÉ=åÉÉÇ=íç=éìÄäáëÜ=fãé~Åí
^ëëÉëëãÉåíë=Ñçê=~ää=áãéçêí~åí=åÉï=éçäáÅó=éêçéçë~äëK=tÉ
ÄÉäáÉîÉ=íÜÉó=~êÉ=~å=áãéçêí~åí=íççä=Ñçê=áãéêçîáåÖ=íÜÉ
èì~äáíó=çÑ=çìê=~å~äóëáë=~åÇ=éêçîáÇáåÖ=~=ÅçåëáëíÉåí
Ñê~ãÉïçêâ=Ñçê=Åçåëìäí~íáçå=çå=áãéçêí~åí=ÇÉÅáëáçåëK=tÉ
ÅçåíáåìÉ=íç=ÉîçäîÉ=çìê=~ééêç~ÅÜ=íç=fãé~Åí=^ëëÉëëãÉåíë=áå
äáåÉ=ïáíÜ=ÄÉëí=éê~ÅíáÅÉK

cêÉÉÇçã=çÑ=áåÑçêã~íáçå

qÜÉ=cêÉÉÇçã=çÑ=fåÑçêã~íáçå=EclfF=^Åí=OMMM=Å~ãÉ=áåíç
ÑçêÅÉ=çå=Nëí=g~åì~êó=OMMR=~åÇ=OMMRJOMMS=ï~ë=íÜÉ=Ñáêëí
Ñìää=Ñáå~åÅá~ä=óÉ~ê=çÑ=çéÉê~íáçåK=aìêáåÖ=íÜáë=éÉêáçÇI=ïÉ
êÉÅÉáîÉÇ=QPP=èìÉëíáçåëI=çÑ=ïÜáÅÜ=QNN=EVQKR=éÉê=ÅÉåíF=ïÉêÉ
~åëïÉêÉÇ=ïáíÜáå=íÜÉ=ëí~íìíçêó=ÇÉ~ÇäáåÉë=EOM=Ç~óë=áå=ãçëí
Å~ëÉëFK=låäó=íÜêÉÉ=èìÉëíáçåë=ïÉêÉ=êÉÑÉêêÉÇ=íç=íÜÉ
fåÑçêã~íáçå=`çããáëëáçåÉêK

qÜêçìÖÜçìí=íÜÉ=éÉêáçÇ=lÑÖÉã=ÅçåëáëíÉåíäó=~åëïÉêÉÇ=çîÉê
VM=éÉê=ÅÉåí=çÑ=íÜÉ=èìÉëíáçåë=êÉÅÉáîÉÇ=áå=ÑìääK=^=cáå~åÅá~ä
qáãÉë=ëìêîÉó=áå=aÉÅÉãÄÉê=OMMS=ê~åâÉÇ=lÑÖÉã=~ãçåÖ=íÜÉ
DÄÉëí=áå=Åä~ëëD=áå=íÉêãë=çÑ=dçîÉêåãÉåí=aÉé~êíãÉåíë
êÉëéçåÇáåÖ=íç=clf=êÉèìÉëíëK=få=Åçããçå=ïáíÜ=ã~åó
çêÖ~åáë~íáçåë=ïÉ=ë~ï=~=ëäáÖÜí=ÇÉÅäáåÉ=áå=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=clf
êÉèìÉëíë=èì~êíÉêJÄóJèì~êíÉê=áå=OMMRJOMMSI=Äìí=~í=íÜÉ=ë~ãÉ
íáãÉI=~=ëíÉ~Çó=êáëÉ=áå=íÜÉ=ÅçãéäÉñáíó=çÑ=èìÉëíáçåëK

mÉçéäÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí

^=åìãÄÉê=çÑ=áåáíá~íáîÉë=ïÉêÉ=ä~ìåÅÜÉÇ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=óÉ~êI
ãçëí=åçí~ÄäÉ=çÑ=ïÜáÅÜ=ïÉêÉW

� ~=åÉï=`çãéÉíÉåÅó=cê~ãÉïçêâ=ïÜáÅÜ=éêçîáÇÉë=Åä~êáíó
~åÇ=íê~åëé~êÉåÅó=çÑ=ïÜ~í=áë=ÉñéÉÅíÉÇ=çÑ=ëí~ÑÑ=~í=É~ÅÜ
äÉîÉä=çÑ=íÜÉ=çêÖ~åáë~íáçå=~åÇ=éêçîáÇÉë=~=Ñê~ãÉïçêâ=Ñçê
íê~áåáåÖ=~åÇ=ÇÉîÉäçéãÉåí=íç=ÇêáîÉ=áãéêçîÉÇ
éÉêÑçêã~åÅÉI=~åÇ=

� ~=dê~Çì~íÉ=j~å~ÖÉãÉåí=qê~áåáåÖ=mêçÖê~ããÉ=íç
éêçîáÇÉ=~=Åçåëí~åí=í~äÉåí=ëíêÉ~ã=çÑ=ÜáÖÜJÅ~äáÄêÉ
Öê~Çì~íÉë=ïÜç=Ü~îÉ=íÜÉ=éçíÉåíá~ä=íç=ÄÉ=ÚÑ~ëíJíê~ÅâÉÇÛ
íç=Ñáää=âÉó=éçëíëK=qÜÉ=éêçÖê~ããÉ=Ü~ë=~äëç=çÑÑÉêÉÇ=íÜÉ
çééçêíìåáíó=íç=ÉåÜ~åÅÉ=íÜÉ=lÑÖÉã=ÚÄê~åÇÛ=~ë=~å
ÉãéäçóÉê=çÑ=ÅÜçáÅÉ=ïáíÜ=~å=áååçî~íáîÉ=~ÇîÉêíáëáåÖ
Å~ãé~áÖå=~åÇ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=~=Öê~Çì~íÉ=ïÉÄëáíÉK

oÉÅêìáíãÉåí=~åÇ=êÉíÉåíáçå

`çåíáåìÉÇ=ÉãéÜ~ëáë=ï~ë=éä~ÅÉÇ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=óÉ~ê=çå
êÉí~áåáåÖI=êÉÅêìáíáåÖ=~åÇ=ÇÉîÉäçéáåÖ=ëí~ÑÑ=íç=ÉåëìêÉ=íÜÉ
çêÖ~åáë~íáçå=êÉã~áåë=ïÉääJÉèìáééÉÇ=íç=ÇÉäáîÉê=íÜÉ=éçäáÅó
éêáçêáíáÉë=ëÉí=Äó=íÜÉ=^ìíÜçêáíóK

få=OMMRJOMMS=~îÉê~ÖÉ=ëí~ÑÑ=åìãÄÉêë=ïÉêÉ=OTQI=S=éÉê=ÅÉåí
äçïÉê=íÜ~å=íÜÉ=éêÉîáçìë=óÉ~êK=pí~ÑÑ=íìêåçîÉêI=OU=éÉê=ÅÉåí
ÑáîÉ=óÉ~êë=~ÖçI=ï~ë=NQ=éÉê=ÅÉåí=áå=OMMRJOMMSI=áå=äáåÉ=ïáíÜ
íÜÉ=NR=éÉê=ÅÉåí=í~êÖÉí=äÉîÉäK=

PS� _ÉííÉê=êÉÖìä~íáçå=



lÑÖÉãÛë
éÉêÑçêã~åÅÉ
~Ö~áåëí=OMMRJOMMS
ÇÉäáîÉê~ÄäÉë^

é
é
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f

lÑÖÉãÛë=mä~å=~åÇ=_ìÇÖÉí=Ñçê=OMMRJOMMS=éìÄäáëÜÉÇ=~=åìãÄÉê=çÑ=âÉó
ÇÉäáîÉê~ÄäÉë=íç=ÄÉ=~ÅÜáÉîÉÇ=áå=É~ÅÜ=èì~êíÉêK=

iáëíÉÇ=ÄÉäçï=~êÉ=ÇÉí~áäë=çÑ=lÑÖÉãÛë=éÉêÑçêã~åÅÉ=áå=ãÉÉíáåÖ=íÜçëÉ=ÇÉäáîÉê~ÄäÉëI=ÉñÅäìÇáåÖ=çåÖçáåÖ=ÇÉäáîÉê~ÄäÉë=ïÜáÅÜ=Çç
åçí=Ü~îÉ=ëéÉÅáÑáÅ=í~êÖÉí=Ç~íÉëK=qÜÉ=ÇÉäáîÉê~ÄäÉë=~êÉ=äáëíÉÇ=Äó=íÜÉ=èì~êíÉêë=áå=ïÜáÅÜ=íÜÉó=ïÉêÉ=ÇìÉ=íç=ÄÉ=ÅçãéäÉíÉÇK=

qÜÉ=íçí~ä=~ÅÜáÉîÉãÉåí=çÑ=UT=éÉê=ÅÉåí=ïáíÜáå=íÜÉ=óÉ~ê=OMMRJOMMS=áë=~Ö~áåëí=~å=áåíÉêå~ä=í~êÖÉí=çÑ=TR=éÉê=ÅÉåíK=

qçí~ä få=í~êÖÉí få=ä~íÉê qçí~ä kçí=ÅçãéäÉíÉÇ kçí
kìãÄÉê nì~êíÉê nì~êíÉê få=óÉ~ê ~ééäáÅ~ÄäÉ

nN NU NO=EST=éÉê=ÅÉåíF S=EPP=éÉê=ÅÉåíF NU=ENMM=éÉê=ÅÉåíF M M

nO NU NM=ERS=éÉê=ÅÉåíF Q=EOO=éÉê=ÅÉåíF NQ=ETU=éÉê=ÅÉåíF O=ENN=éÉê=ÅÉåíF O=ENN=éÉê=ÅÉåíF

nP NN U=ETP=éÉê=ÅÉåíF O=ENU=éÉê=ÅÉåíF NM=EVN=éÉê=ÅÉåíF M N=EV=éÉê=ÅÉåíF

nQ S Q=EST=éÉê=ÅÉåíF J Q=EST=éÉê=ÅÉåíF N=ENTéÉê=ÅÉåíF N=ENT=éÉê=ÅÉåíF

qçí~ä RP PQ=ESQ=éÉê=ÅÉåíF NO=EOP=éÉê=ÅÉåíF QS=EUT=éÉê=ÅÉåíF P=ES=éÉê=ÅÉåíF Q=EU=éÉê=ÅÉåíF

^ÅÜáÉîÉÇ=áå=vÉ~ê

� êÉéä~ÅáåÖ=Ñçìê=ÄçáäÉêë=Ü~ë=éêçîáÇÉÇ=~=PR=éÉê=ÅÉåí
áãéêçîÉãÉåí=áå=ÇçãÉëíáÅ=ÜÉ~íáåÖ=ÉÑÑáÅáÉåÅó

� ëÉåëçêë=~êÉ=ÄÉáåÖ=áåëí~ääÉÇ=íç=~ìíçã~íáÅ~ääó=ëïáíÅÜ=çÑÑ
~ää=åçåJÉãÉêÖÉåÅó=äáÖÜíáåÖ=áå=ìåçÅÅìéáÉÇ=çÑÑáÅÉ=~êÉ~ë

� NM=éÉê=ÅÉåí=çÑ=ÉñíÉêå~ääó=ëìééäáÉÇ=ÉäÉÅíêáÅáíó=áë
ÖÉåÉê~íÉÇ=Ñêçã=êÉåÉï~ÄäÉ=ëçìêÅÉëI=~åÇ

� êÉÅóÅäáåÖ=é~éÉêI=Å~êÇÄç~êÇI=Öä~ëëI=Å~åë=~åÇ=éä~ëíáÅ
êÉëìäíë=áå=~å=áåÇáêÉÅí=êÉÇìÅíáçå=áå=éçïÉê=ÖÉåÉê~íáçåK

qÜÉëÉ=ÉåÉêÖó=ë~îáåÖ=áåáíá~íáîÉë=~êÉ=ÅçåíáåìáåÖX=Ñçê=Éñ~ãéäÉ
~=éêçÖê~ããÉë=çÑ=ï~íÉê=ë~îáåÖ=ãÉ~ëìêÉë=áë=ÄÉáåÖ=êçääÉÇ
çìí=áå=OMMSK

PU� _ÉííÉê=êÉÖìä~íáçå=
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lÑÖÉãÛë=éÉêÑçêã~åÅÉ=~Ö~áåëí
OMMRJOMMS=ÇÉäáîÉê~ÄäÉë

QM� lÑÖÉãÛë=éÉêÑçêã~åÅÉ=~Ö~áåëí
OMMRJOMMS=ÇÉäáîÉê~ÄäÉë

`êÉ~íáåÖ=~åÇ=ëìëí~áåáåÖ=ÅçãéÉíáíáçå

^Åíáîáíó ^Åíáçå aÉäáîÉêó=éÉêáçÇ `çãéäÉíÉÇ

`~ëÜ=lìí=oÉîáÉï `çåÅäìÇÉ=êÉîáÉï=çÑ=Ö~ë=~åÇ=ÉäÉÅíêáÅáíó= nO i~íÉ=nP
Å~ëÜ=çìí=~êê~åÖÉãÉåíë

`çååÉÅíáçåë fãéäÉãÉåíI=Äó=Nëí=^éêáä=OMMSI=åÉï= nQ kL^
pí~åÇ~êÇ=péÉÅá~ä=iáÅÉåÅÉ=`çåÇáíáçå=Ñçê=
~ää=Ö~ë=ÇáëíêáÄìíáçå=åÉíïçêâë=áå=êÉëéÉÅí=
çÑ=ëÅçéÉ=çÑ=ÉãÉêÖÉåÅó=ëÉêîáÅÉ=íç=ÄÉ=
çÑÑÉêÉÇ=íç=áåÇÉéÉåÇÉåí=Ö~ë=íê~åëéçêíÉêë

bäÉÅíêáÅáíó=pl=fåÅÉåíáîÉë pí~êí=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=ÉåÜ~åÅÉÇ=ëÜ~ääçï= nO kçí=áå=óÉ~ê
pl=áåÅÉåíáîÉë=Ñçê=kd`=áå=áíë=êçäÉ=~ë=d_=
pl=áå=íÜÉ=ÉäÉÅíêáÅáíó=ã~êâÉí=Ñêçã=^éêáä=OMMT

aÉîÉäçé=~åÇ=fãéäÉãÉåí=ÉåÜ~åÅÉÇ=ëÜ~ääçï= nQ nQ
pl=áåÅÉåíáîÉë=Ñçê=kd`=áå=áíë=êçäÉ=~ë=d_=pl=
áå=íÜÉ=ÉäÉÅíêáÅáíó=ã~êâÉíë=Ñêçã=N=^éêáä=OMMS=
íç=PN=j~êÅÜ=OMMT

d~ë=_~ä~åÅáåÖ= oÉéçêí=çå=íÜÉ=éÉêÑçêã~åÅÉ=çÑ=íÜÉ=Ö~ë= nO kL^
^êê~åÖÉãÉåíë Ä~ä~åÅáåÖ=áåÇáÅ~íçêë

oÉéçêí=çå=íÜÉ=éÉêÑçêã~åÅÉ=çÑ=íÜÉ=Ö~ë= nQ kL^
Ä~ä~åÅáåÖ=áåÇáÅ~íçêë

d~ë=nì~äáíó `çåÅäìÇÉ=êÉîáÉï=çÑ=ÉñáëíáåÖ=Ö~ë=èì~äáíó= nP ^ÅÜáÉîÉÇ
~êê~åÖÉãÉåíë

d~ë=pl=fåÅÉåíáîÉë pí~êí=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=ÉåÜ~åÅÉÇ=ëÜ~ääçï= nO kçí=áå=óÉ~ê
pl=áåÅÉåíáîÉë=Ñçê=qê~åëÅç=áå=áíë=êçäÉ=~ë=d_=
pl=áå=íÜÉ=Ö~ë=ã~êâÉí=Ñêçã=^éêáä=OMMT

ikd=cìåÇáåÖ `çåÅäìÇÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=~ééêçéêá~íÉ= nP kçí=áå=óÉ~ê
ÑìåÇáåÖ=~êê~åÖÉãÉåíë=Ñçê=ikd

j~êâÉí=fåÑê~ëíêìÅíìêÉ iá~áëÉ=ïáíÜ=~åÇ=ëìééçêí=íÜÉ=ïçêâ=çÑ=íÜÉ= nN= ^ÅÜáÉîÉÇ
`ìëíçãÉê=qê~åëÑÉê=mêçÖê~ããÉ

jçÇáÑáÅ~íáçåë mìÄäáëÜ=êÉîáÉï=çÑ=êÉÅçåÅáäá~íáçå=Äó=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ nQ ^ÅÜáÉîÉÇ
áå=Ö~ë

lÑÑëÜçêÉ=fåÑçêã~íáçå `çåëìäí=EáãéäÉãÉåí=áÑ=~ééêçéêá~íÉF=~åÇ nO= kL^
oÉäÉ~ëÉ êÉÑçêã=çÑ=çåëÜçêÉ=êÉÖìä~íçêó=~êê~åÖÉãÉåíë=

íç=Ñ~Åáäáí~íÉ=áåÑçêã~íáçå=êÉäÉ~ëÉ

E`êÉ~íáåÖ=~åÇ=ëìëí~áåáåÖ=ÅçãéÉíáíáçå=ÅçåíáåìÉÇF

^Åíáîáíó ^Åíáçå aÉäáîÉêó=éÉêáçÇ `çãéäÉíÉÇ

oÉí~áä=`çãéÉíáíáçå pìééäó=iáÅÉåÅÉ=oÉîáÉï=Ó=ÅçããÉåÅÉ=êÉîáÉï nN ^ÅÜáÉîÉÇ

açãÉëíáÅ=ãçåáíçêáåÖ=Ó=èì~êíÉêäó=ïÉÄëáíÉ= nNJnQ i~íÉ=nQ
ìéÇ~íÉë=çÑ=âÉó=áåÇáÅ~íçêë=

kçåJÇçãÉëíáÅ=ã~êâÉíë=J=Åçåëìäí=çå=Å~êêóáåÖ= nN= i~íÉ=nP
çìí==ÑìêíÜÉê=êÉîáÉï=çÑ=åçåJÇçãÉëíáÅ=
ëìééäó=ëÉÅíçêë=

jÉíÉêáåÖ=J=`çåëìäí=çå=Ñê~ãÉïçêâLëÅçéÉ nO i~íÉ=nQ
LáåÇáÅ~íçêë=Ñçê=~=ÅçãéÉíáíáîÉ=ã~êâÉí=êÉîáÉï

uññ

oÉÖìä~íÉ=ãçåçéçäó=åÉíïçêâë

^Åíáîáíó ^Åíáçå aÉäáîÉêó=éÉêáçÇ `çãéäÉíÉÇ

`çååÉÅíáçåë mìÄäáëÜ=Ñáå~ä=éêçéçë~äë=Ñçê=åÉï= nO ^ÅÜáÉîÉÇ
pí~åÇ~êÇ=iáÅÉåÅÉ=`çåÇáíáçå=íç=éêçÜáÄáí=
ìåÇìÉ=ÇáëÅêáãáå~íáçå=Äó=ÉäÉÅíêáÅáíó=
ÇáëíêáÄìíáçå=åÉíïçêâë=áå=íÜÉ=éêçîáëáçå=çÑ=
åçåJÅçåíÉëí~ÄäÉ=ÅçååÉÅíáçåë=áåÑçêã~íáçå=
~åÇ=ëÉêîáÅÉë

ak=p~äÉë `çåëÉåí=íç=íê~åëÑÉê=çÑ=äáÅÉåÅÉë=íç=Ö~ë= nN ^ÅÜáÉîÉÇ
ÇáëíêáÄìíáçå=ÄìëáåÉëëÉë=íç=ÄÉ=ëçäÇ=Äó=
qê~åëÅç=éäÅ=~åÇ=~ééêçîÉ=êÉîáëÉÇ=
kÉíïçêâ=`çÇÉ

bäÉÅíêáÅáíó=C=d~ë= mìÄäáëÜ=áåáíá~ä=Åçåëìäí~íáçå=çå=ÉäÉÅíêáÅáíó= nN i~íÉ=nO
qê~åëãáëëáçå ~åÇ=Ö~ë=íê~åëãáëëáçå=éêáÅÉ=Åçåíêçä=êÉîáÉïë

mìÄäáëÜ=áåáíá~ä=Åçåëìäí~íáçå=çå=ëíêìÅíìêÉ=çÑ= nO ^ÅÜáÉîÉÇ
ÉäÉÅíêáÅáíó=íê~åëãáëëáçå=ÅÜ~êÖÉë=Ñçê=
ÉãÄÉÇÇÉÇ=ÖÉåÉê~íáçå



QP

�

lÑÖÉãÛë=éÉêÑçêã~åÅÉ=~Ö~áåëí
OMMRJOMMS=ÇÉäáîÉê~ÄäÉë

QO� lÑÖÉãÛë=éÉêÑçêã~åÅÉ=~Ö~áåëí
OMMRJOMMS=ÇÉäáîÉê~ÄäÉë

uññ

EoÉÖìä~íÉ=ãçåçéçäó=åÉíïçêâë=ÅçåíáåìÉÇF

^Åíáîáíó ^Åíáçå aÉäáîÉêó=éÉêáçÇ `çãéäÉíÉÇ

bäÉÅíêáÅáíó=C=d~ë= mìÄäáëÜI=àçáåíäó=ïáíÜ=aqfI=áåáíá~ä=Åçåëìäí~íáçå= nO ^ÅÜáÉîÉÇ
qê~åëãáëëáçå çå=íÜÉ=êÉÖìä~íçêó=êÉÖáãÉ=Ñçê=çÑÑëÜçêÉ=

íê~åëãáëëáçå

mìÄäáëÜ=ëÉÅçåÇ=Åçåëìäí~íáçå=çå=ÉäÉÅíêáÅáíó=~åÇ= nP ^ÅÜáÉîÉÇ
Ö~ë=éêáÅÉ=Åçåíêçä=êÉîáÉïë

bäÉÅíêáÅáíó=aáëíêáÄìíáçå= mìÄäáëÜ=áåáíá~ä=Åçåëìäí~íáçå=çå=äçåÖÉê=íÉêã= nN ^ÅÜáÉîÉÇ
éçäáÅó ÉäÉÅíêáÅáíó=ÇáëíêáÄìíáçå=ÅÜ~êÖáåÖ=~êê~åÖÉãÉåíë

bäÉÅíêáÅáíó=ÇáëíêáÄìíáçå= mìÄäáëÜ=ÅçåÅäìëáçåë=çÑ=êÉîáÉï=çÑ=OMMQJOMMR= nO ^ÅÜáÉîÉÇ
éêáÅÉ=Åçåíêçä=êÉîáÉï ÉäÉÅíêáÅáíó=ÇáëíêáÄìíáçå=éêáÅÉ=Åçåíêçä=êÉîáÉï=

Eam`oQF

mìÄäáëÜ=ëìãã~êó=Åçëí=áåÑçêã~íáçå=Ñçê= nP ^ÅÜáÉîÉÇ
ÉäÉÅíêáÅáíó=ÇáëíêáÄìíáçå=Åçãé~åáÉë=Ñçê=OMMQJOMMR

d~ë=aáëíêáÄìíáçå=mçäáÅó mìÄäáëÜ=Ñáå~ä=éêçéçë~äë=Ñçê=Ö~ë=ÇáëíêáÄìíáçå= nO i~íÉ=nP
ëíêìÅíìêÉ=çÑ=ÅÜ~êÖÉë

jçÇáÑáÅ~íáçåë mìÄäáëÜ=éêçÅÉÇìêÉë=Ñçê=Åçãéä~áåíë=~åÇ= nN ^ÅÜáÉîÉÇ
ÇáëéìíÉ=êÉëçäìíáçå=ìåÇÉê=^êíáÅäÉë=OP=C=OR=çÑ=
íÜÉ=d~ë=~åÇ=bäÉÅíêáÅáíó=aáêÉÅíáîÉë

mìÄäáëÜ=ÇÉÅáëáçå=ÇçÅìãÉåí=çå= nN i~íÉ=nP
aáëíêáÄìíáçå=`rp`

kÉíïçêâë cçääçïáåÖ=íÜÉ=ÅäçëìêÉ=çÑ=íÜÉ=OMMQJOMMR= nP i~íÉ=nQ
^ëëÉí=oáëâ=j~å~ÖÉãÉåí=pìêîÉóI=lÑÖÉã=
áë=ãáÖê~íáåÖ=Ñêçã=~å=áåÇìëíêóJäÉÇ=
ÅÉêíáÑáÅ~íáçå=íç=_pf=m^pJRR=EÖççÇ=éê~ÅíáÅÉ=
~ëëÉí=ã~å~ÖÉãÉåí=Ñê~ãÉïçêâFK

nì~äáíó=çÑ=pÉêîáÅÉ mìÄäáëÜ=~ååì~ä=êÉéçêíë=Ñçê=OMMQJOMMR=çå=
ÉäÉÅíêáÅáíó=~åÇ=Ö~ë=ÇáëíêáÄìíáçå=èì~äáíó=çÑ=ëÉêîáÅÉ nP ^ÅÜáÉîÉÇ

mêçíÉÅí=ëÉÅìêáíó=çÑ=ÉåÉêÖó=ëìééäó

^Åíáîáíó ^Åíáçå aÉäáîÉêó=éÉêáçÇ `çãéäÉíÉÇ

pÉÅìêáíó=çÑ=ëìééäó mìÄäáÅ~íáçå=çÑ=ÅçåÅäìëáçåë=ÇçÅìãÉåí= nN ^ÅÜáÉîÉÇ
ÑçääçïáåÖ=Åçåëìäí~íáçå=çå=kdqë=áåÑçêã~íáçå=
êÉäÉ~ëÉ=äáÅÉåÅÉ=ÅçåÇáíáçå

pÉÅìêáíó=çÑ=ëìééäó= mìÄäáÅ~íáçå=çÑ=kdq=ïáåíÉê=çìíäççâ=êÉéçêíë= nO= ^ÅÜáÉîÉÇ
êÉéçêíáåÖ=J=táåíÉê=
lìíäççâ

pÉÅìêáíó=çÑ=ëìééäó= pÉÅìêáíó=çÑ=ëìééäó=êÉéçêí=ìåÇÉê=båÉêÖó=^Åí= nO ^ÅÜáÉîÉÇ
êÉéçêíáåÖ=J=båÉêÖó

uññ

iÉ~ÇáåÖ=îçáÅÉ=áå=bìêçéÉ

^Åíáîáíó ^Åíáçå aÉäáîÉêó=éÉêáçÇ `çãéäÉíÉÇ

bìêçéÉ mìÄäáëÜ=`bbo=êÉéçêí=~ëëÉëëáåÖ=íÜÉ=Ñ~Åíçêë= nN ^ÅÜáÉîÉÇ
ïÜáÅÜ=áåÜáÄáí=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=êÉÖáçå~ä=
ã~êâÉíë=áå=bìêçéÉ=~åÇ=âÉó=Ñ~Åíçêë=ïÜáÅÜ=
áåÜáÄáí=áåíÉê~Åíáçåë=ÄÉíïÉÉå=êÉÖáçå~ä=
ã~êâÉíë=~åÇ=ã~âÉ=éêçéçë~äë=Ñçê=áãéêçîÉãÉåí

`çãéäÉíÉ=íÜÉ=áåáíá~ä=éêçÅÉëë=Ñçê=íÜÉ=rh nN ^ÅÜáÉîÉÇ
fêÉä~åÇLcê~åÅÉ=ãáåá=Ñçêìã=~ë=êÉèìÉëíÉÇ=áå=
íÜÉ=cäçêÉåÅÉ=cçêìã=~åÇ=êÉéçêí=íç=íÜÉ=åÉñí=
cäçêÉåÅÉ=cçêìã

pí~êí=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=`bbo=Doç~Ç=j~éD= nO ^ÅÜáÉîÉÇ
ïÜáÅÜ=ïáää=ÇÉÑáåÉ=íÜÉ=åÉÅÉëë~êó=áåíÉê~Åíáçåë=
ÄÉíïÉÉå=êÉÖáçåë=Ñçê=íÜÉ=êÉ~äáë~íáçå=çÑ=~=
ëáåÖäÉ=ÉåÉêÖó=ã~êâÉí

båëìêÉ=íÜ~í=ìåÄìåÇäáåÖ=çÑ=Ö~ë=~åÇ= nP ^ÅÜáÉîÉÇ
ÉäÉÅíêáÅáíó=åÉíïçêâë=áë=ÅäçëÉäó=ãçåáíçêÉÇ=
~åÇ=íÜ~í=êÉéçêíë=~êÉ=éêÉé~êÉÇ=Äó=íÜÉ=
`bbo=çå=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë=çÑ=ìåÄìåÇäáåÖI=
áå=é~êíáÅìä~ê=áå=íÜÉ=ÄÉåÅÜã~êâáåÖ=êÉéçêí

^Åí=~åÇ=gbpp
oÉéçêí

gçáåí=båÉêÖó=pÉÅìêáíó=çÑ=pìééäó=oÉéçêí nP ^ÅÜáÉîÉÇ



QR

�

lÑÖÉãÛë=éÉêÑçêã~åÅÉ=~Ö~áåëí
OMMRJOMMS=ÇÉäáîÉê~ÄäÉë

QQ� lÑÖÉãÛë=éÉêÑçêã~åÅÉ=~Ö~áåëí
OMMRJOMMS=ÇÉäáîÉê~ÄäÉë

mêçíÉÅíáåÖ=íÜÉ=ÉåîáêçåãÉåí

^Åíáîáíó ^Åíáçå aÉäáîÉêó=éÉêáçÇ `çãéäÉíÉÇ

`em mìÄäáëÜ=~Çãáåáëíê~íáçå=éêçÅÉÇìêÉë=Ñçê= nN i~íÉ=nP
åçåJÉñéçêíáåÖ=`em=çéÉê~íçêë

båÉêÖó=ÉÑÑáÅáÉåÅó mêçÇìÅÉ=Ñáå~ä=êÉéçêí=çå=ëìééäáÉê= nO ^ÅÜáÉîÉÇ
Åçãéäá~åÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=båÉêÖó=bÑÑáÅáÉåÅó=
`çããáíãÉåí

båîáêçåãÉåí=fëëìÉë mìÄäáëÜ=båîáêçåãÉåí~ä=^Åíáçå=mä~å nN i~íÉ=nO
~ååì~ä=êÉéçêí

cçëëáä=cìÉä=iÉîó pÉí=íÜÉ=cçëëáä=cìÉä=iÉîó=~ååì~ääó= nP ^ÅÜáÉîÉÇ
EÑêçã=íáãÉJíçJíáãÉ=áå=pÅçíä~åÇF=~åÇ=íç=
ÉåëìêÉ=íÜ~í=áí=áë=ÅçääÉÅíÉÇ

oÉåÉï~ÄäÉë mìÄäáëÜ=~Çãáåáëíê~íáçå=éêçÅÉÇìêÉë=Ñçê= nN ^ÅÜáÉîÉÇ
kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇ=ÖÉåÉê~íçêë

pìÄãáí=êÉëéçåëÉ=íç=aqf=éêÉäáãáå~êó= nN ^ÅÜáÉîÉÇ
Åçåëìäí~íáçå=çå=OMMS=oÉåÉï~ÄäÉë=
lÄäáÖ~íáçå=oÉîáÉï

_ÉííÉê=êÉÖì~äíáçå

^Åíáîáíó ^Åíáçå aÉäáîÉêó=éÉêáçÇ `çãéäÉíÉÇ

`çåëìäí~íáçå oÉéçêí=çå=íÜÉ=éêÉé~ê~íáçå=çÑ= nO ^ÅÜáÉîÉÇ
Åçåëìäí~íáçå=ÇçÅìãÉåíë

iáÅÉåëáåÖ i~ìåÅÜ=bäÉÅíêçåáÅ=mìÄäáÅ=oÉÖáëíÉê= nO ^ÅÜáÉîÉÇ

pÅçíä~åÇ=lÑÑáÅÉ bëí~ÄäáëÜ=pÅçííáëÜ=båÉêÖó=oÉÖìä~íáçå= nN ^ÅÜáÉîÉÇ
cçêìãI=Ñçê=ÇáëÅìëëáçå=çÑ=Ö~ë=~åÇ
ÉäÉÅíêáÅáíó=áëëìÉë=ÄÉíïÉÉå=~ää=é~êíë=çÑ
dçîÉêåãÉåí=áå=pÅçíä~åÇ==

q~ÅâäÉ=ÑìÉä=éçîÉêíó

^Åíáîáíó ^Åíáçå aÉäáîÉêó=éÉêáçÇ `çãéäÉíÉÇ

pçÅá~ä=^Åíáçå=mä~å mìÄäáëÜ=pçÅá~ä=^Åíáçå=mä~å=Ñçê=OMMR=Ó=OMNM nN ^ÅÜáÉîÉÇ

mìÄäáëÜ=êÉîáÉï=çÑ=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë=çÑ= nP ^ÅÜáÉîÉÇ
íÜÉ=mêáçêáíó=pÉêîáÅÉ=oÉÖáëíÉêI=Ä~ëÉÇ=çå=
àçáåí=êÉëÉ~êÅÜ=ïáíÜ=båÉêÖóï~íÅÜ

pìééäó=äáÅÉåÅÉ=êÉîáÉï=J=Åçåëìäí=çå=áëëìÉë nQ ^ÅÜáÉîÉÇ
êÉä~íáåÖ=íç=îìäåÉê~ÄäÉ=ÅìëíçãÉêë



fåîÉëíáÖ~íáçåë=~åÇ
ÉåÑçêÅÉãÉåí=~Åíáçå
OMMRJOMMS

^
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fff

`çãé~åó fëëìÉ aÉÅáëáçå a~íÉ=çÑ
ÇÉÅáëáçå

_êáíáëÜ=d~ë= `çãéäá~åÅÉ=ïáíÜ=çÄäáÖ~íáçåë=êÉÖ~êÇáåÖ=íÜÉ kçí=áå=ÄêÉ~ÅÜ T=^éêáä=OMMR
qê~ÇáåÖ=iíÇ= îÉííáåÖ=çÑ=~ééäáÅ~åíë=Ñçê=ãÉíÉê=êÉ~ÇáåÖ=éçëíë

pçìíÜÉêå=bäÉÅíêáÅ= j~êâÉíáåÖ=éê~ÅíáÅÉë= kç=ÑìêíÜÉê=~Åíáçå= N=gìåÉ=OMMR=
d~ë=iáãáíÉÇ=L=
ppb=båÉêÖó=
pìééäó=iíÇ=

qê~åëÅç=éäÅ= c~áäìêÉ=íç=ãÉÉí=ëí~åÇ~êÇë=çÑ=éÉêÑçêã~åÅÉ= få=ÄêÉ~ÅÜ=Äìí=åç= NP=gìåÉ=OMMR=
çÄäáÖ~íáçåë éÉå~äíó=~ééêçéêá~íÉ

qur=rh=iíÇ= c~áäìêÉ=íç=ãÉÉí=í~êÖÉíë=Ñçê=ÉåÉêÖó=ë~îáåÖë= få=ÄêÉ~ÅÜ=Äìí=åç=ÑìêíÜÉê OM=gìäó=OMMR=
ìåÇÉê=íÜÉ=bäÉÅíêáÅáíó=~åÇ=d~ë=EbåÉêÖó= ~Åíáçå=éçëëáÄäÉ=~ë=Åçãé~åó
bÑÑáÅáÉåÅó=lÄäáÖ~íáçåëF=lêÇÉê=OMMN= áå=~Çãáåáëíê~íáçå

^íä~åíáÅ=bäÉÅíêáÅ c~áäìêÉ=íç=ãÉÉí=í~êÖÉíë=Ñçê=ÉåÉêÖó=ë~îáåÖë få=ÄêÉ~ÅÜ=Äìí=åç=ÑìêíÜÉê=~Åíáçå OM=gìäó=OMMR
C=d~ë=iíÇ ìåÇÉê=íÜÉ=bäÉÅíêáÅáíó=~åÇ=d~ë=EbåÉêÖó=bÑÑáÅáÉåÅó= éçëëáÄäÉ=~ë=Åçãé~åó=áå

lÄäáÖ~íáçåëF=lêÇÉê=OMMN ~Çãáåáëíê~íáîÉ=êÉÅÉáîÉêëÜáé=

^íä~åíáÅ=bäÉÅíêáÅ c~áäìêÉ=íç=ã~âÉ=~=�ÄìóçìíÒ=é~óãÉåí=áå=äáÉì få=ÄêÉ~ÅÜ=Äìí=åç=ÑìêíÜÉê= PM=^ìÖìëí=OMMR
C=d~ë=iíÇ= çÑ=áíë=çÄäáÖ~íáçåë=íç=ÇÉãçåëíê~íÉ=íÜ~í=~= ~Åíáçå=éçëëáÄäÉ=~ë=Åçãé~åó=áå

éêçéçêíáçå=çÑ=íÜÉ=ÉäÉÅíêáÅáíó=ïÜáÅÜ=áí=ëìééäáÉÇ ~Çãáåáëíê~íáîÉ=êÉÅÉáîÉêëÜáé
Å~ãÉ=Ñêçã=êÉåÉï~ÄäÉ=ëçìêÅÉëK===

pm=j~åïÉÄ=éäÅ `çãéÉíáíáçå=^Åí=NVVU=Ó=~ÄìëÉ=çÑ=Ççãáå~åí= ^ÅÅÉéíÉÇ=ÅçããáíãÉåíë=ã~ÇÉ OT=lÅíçÄÉê=OMMR
ã~êâÉí=éçëáíáçå=Äó=ÇáëÅêáãáå~íáåÖ=áå=íÜÉ= ìåÇÉê=ëÉÅíáçå=PN^=çÑ=íÜÉ=^Åí
éêçîáëáçå=çÑ=ÅçååÉÅíáçåë==

pm=j~åïÉÄ=éäÅ c~áäìêÉ=íç=Åçãéäó=ïáíÜ=ÇáëíêáÄìíáçå=äáÅÉåÅÉ= råÇÉêí~âáåÖë=~ÅÅÉéíÉÇ=~åÇ NM=g~åì~êó=OMMS
çÄäáÖ~íáçåë=çå=áåÑçêã~íáçå=êÉéçêíáåÖ äáÅÉåÅÉ=ãçÇáÑáÅ~íáçå=éêçéçëÉÇ

oÉÖìä~íçêó=fãé~Åí
^ëëÉëëãÉåíë
ìåÇÉêí~âÉå=
OMMRJOMMS^

é
é
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==

ff

NO=fãé~Åí=^ëëÉëëãÉåíë=éìÄäáëÜÉÇ=Äó=lÑÖÉã=N=^éêáä=OMMR=J=PN=j~êÅÜ=OMMS

NNNLMR ^ééêçî~ä=çÑ=ëí~íÉãÉåí=éìêëì~åí=íç=ëéÉÅá~ä=ÅçåÇáíáçå=gO=E_~ëáë=çÑ=íê~åëãáëëáçå=çïåÉê=ÅÜ~êÖÉëF=çÑ=pm=
qê~åëãáëëáçå=iáãáíÉÇÛë=E�pmqiÒF=íê~åëãáëëáçå=äáÅÉåÅÉ

NNOLMR ^ééêçî~ä=çÑ=ëí~íÉãÉåí=éìêëì~åí=íç=ëéÉÅá~ä=ÅçåÇáíáçå=gO=E_~ëáë=çÑ=íê~åëãáëëáçå=çïåÉê=ÅÜ~êÖÉëF=çÑ=pÅçííáëÜ=
eóÇêç=bäÉÅíêáÅ=qê~åëãáëëáçå=iáãáíÉÇÛë=E�pebqiÒF=íê~åëãáëëáçå=äáÅÉåÅÉ

NPTLMR dçîÉêå~åÅÉ=áå=íÜÉ=bäÉÅíêáÅáíó=aáëíêáÄìíáçå=`çããÉêÅá~ä=^êê~åÖÉãÉåíë=Ó=fãé~Åí=^ëëÉëëãÉåí=

NTPLMR d~ë=aáëíêáÄìíáçå=píêìÅíìêÉ=çÑ=Ö~ë=ÇáëíêáÄìíáçå=ÅÜ~êÖÉë=J=fåáíá~ä=éêçéçë~äë

NTULMR oÉÖìä~íáçå=çÑ=çÑÑëÜçêÉ=ÉäÉÅíêáÅáíó=íê~åëãáëëáçå=J=~=àçáåí=Åçåëìäí~íáçå=Äó=aqfLlÑÖÉã

NUULMR pÉÅíáçå=OP=åçíáÅÉ=íç=ãçÇáÑó=qê~åëÅçDë=d~ë=qê~åëéçêíÉê=iáÅÉåÅÉW=bñéä~å~íçêó=åçíÉ=íç=~ÅÅçãé~åó=éêçéçë~äë=Ñçê=
åÉï=Éåíêó=éçáåíë=íç=qê~åëÅçDë=k~íáçå~ä=qê~åëãáëëáçå=póëíÉã

OOMLMR kçíáÅÉ=ìåÇÉê=ëÉÅíáçå=NN^=ENF=~åÇ=EPF=çÑ=íÜÉ=bäÉÅíêáÅáíó=^Åí=NVUV=EaáëíêáÄìíáçåF
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