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dáîÉå=íÜÉ=ëáÖåáÑáÅ~åÅÉ=çÑ=lÑÖÉãÛë
ïçêâäç~Ç=áå=OMMQJOMMRI=áí=ïáää
ÅçãÉ=~ë=åç=ëìêéêáëÉ=íÜ~í=ïÉ=ëéÉåí
~=äçí=çÑ=íáãÉ=Éñéä~áåáåÖ=çìê
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~ÅíáîáíáÉëI=ïÉ=Ö~îÉ=ÉîáÇÉåÅÉ=íç=íÜÉ
qê~ÇÉ=~åÇ=fåÇìëíêó=`çããáííÉÉ=çå
íÜÉ=Ö~ë=éêçÄÉI=ÇáëÅçååÉÅíáçåë=~åÇ
ÉäÉÅíêáÅáíó=ÇáëíêáÄìíáçå=éêáÅÉ
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ïÉ=Éñéä~áåÉÇ=çìê=éçëáíáçå=çå
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m~êäá~ãÉåí=~åÇ=`çããáëëáçå=~åÇ
ïÉ=ÇáëÅìëëÉÇ=çìê=ëçÅá~ä=~åÇ
ÉåîáêçåãÉåí~ä=~ÖÉåÇ~=ïáíÜ=íÜÉ
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ÇÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=áå=íÜÉ=ï~ó=ïÉ
çéÉê~íÉK=qÜÉ=ãçëí=ëíêáâáåÖ=éçäáÅó
Éîçäìíáçå=ï~ë=~êÖì~Ääó=çå
ÉåîáêçåãÉåí~äI=ëçÅá~ä=~åÇ
bìêçéÉ~å=áëëìÉëK==
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� qÜÉ=éêçàÉÅí=íç=ÅêÉ~íÉ=_êáíáëÜJïáÇÉ=ÉäÉÅíêáÅáíó=íê~ÇáåÖ
~åÇ=íê~åëãáëëáçå=~êê~åÖÉãÉåíë=ï~ë=ÅçãéäÉíÉÇ=Ó=
~åÇ=ïÉåí=ÚäáîÉÛ=áå=^éêáä=OMMR

� ^å=áåíÉåëáîÉ=éêçÄÉ=êÉîÉ~äÉÇ=íÜÉ=ã~áå=êÉ~ëçåë=ÄÉÜáåÇ
ÜáÖÜ=ïÜçäÉë~äÉ=Ö~ë=éêáÅÉë

� qÜÉ=íê~åëé~êÉåÅó=çÑ=áåÑçêã~íáçå=~î~áä~ÄäÉ=íç=íÜÉ
ïáÇÉê=Ö~ë=ã~êâÉí=~åÇ=ÅçåëìãÉêë=~Äçìí=çÑÑëÜçêÉ=Ö~ë
éêçÇìÅíáçå=ï~ë=áãéêçîÉÇ

oÉí~áä

� ^å=lÑÖÉã=Å~ää=êÉëìäíÉÇ=áå=áåÇìëíêó=îçäìåí~êáäó=ÄêáåÖáåÖ
Ñçêï~êÇ=áåáíá~íáîÉë=íç=áãéêçîÉ=ÅìëíçãÉê=ÄáääáåÖ

� qÜÉ=ÚbåÉêÖó=pã~êíÛ=Å~ãé~áÖå=ï~ë=ä~ìåÅÜÉÇ=íç=ÖáîÉ
ÅìëíçãÉêë=ãçêÉ=ÅçåÑáÇÉåÅÉ=áå=íÜÉ=ÅçãéÉíáíáîÉ=êÉí~áä
ã~êâÉí

� ^=ã~àçê=êÉîáÉï=çÑ=ëìééäó=äáÅÉåÅÉ=ÅçåÇáíáçåë=ï~ë
ä~ìåÅÜÉÇI=~áãÉÇ=~í=áÇÉåíáÑóáåÖ=~åÇ=êÉãçîáåÖ=éçëëáÄäÉ
Ä~êêáÉêë=íç=ÅçãéÉíáíáçåI=ïÜáäÉ=ëíáää=éêçíÉÅíáåÖ
ÅçåëìãÉêë

QK=`êÉ~íáåÖ=~åÇ

ëìëí~áåáåÖ

ÅçãéÉíáíáçå

hÉó=~ÅÜáÉîÉãÉåíë

Ñçê=OMMQJOMMR=

fåíêçÇìÅíáçå

`çåëìãÉêë=Ü~îÉ=ÄÉåÉÑáíÉÇ

ÅçåëáÇÉê~Ääó=çîÉê=íÜÉ=ä~ëí

ÑÉï=óÉ~êë=Ñêçã=íÜÉ

ÅçãéÉíáíáîÉ=ã~êâÉíë=íÜ~í

Ü~îÉ=ÄÉÉå=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=áå

Ö~ë=~åÇ=ÉäÉÅíêáÅáíóI=~í=ÄçíÜ

ïÜçäÉë~äÉ=~åÇ=êÉí~áä=äÉîÉäëK

qÜáë=áë=ïÜó=lÑÖÉãÛë

~ééêç~ÅÜ=êÉã~áåë=íÜÉ=ë~ãÉ

Ó=íÜ~í=ïÜÉêÉ=ÅçãéÉíáíáçå=áë

Éëí~ÄäáëÜÉÇI=ïÉ=ïáää=ëÉÉâ=íç

ÉåëìêÉ=íÜ~í=áí=ÅçåíáåìÉë=íç

ïçêâ=ïÉää=Ñçê=ÅìëíçãÉêëK=

tÜÉêÉ=áí=áë=åçí=Éëí~ÄäáëÜÉÇI=ïÉ=ÜÉäé
é~îÉ=íÜÉ=ï~ó=Ñçê=áíë=áåíêçÇìÅíáçå=~åÇ
ïçêâ=íç=âÉÉé=áí=ëìëí~áåÉÇI=~ë=äçåÖ=~ë
íÜáë=áë=íÜÉ=ãçëí=~ééêçéêá~íÉ=ï~ó=çÑ
ãÉÉíáåÖ=çìê=éêáåÅáé~ä==ëí~íìíçêó
çÄàÉÅíáîÉ=çÑ=éêçíÉÅíáåÖ=ÅçåëìãÉêëÛ
áåíÉêÉëíëK

qÜÉ=ã~áå=íÜêìëí=çÑ=çìê=ïçêâ=áë=íç
ÅçåíáåìÉ=íç=éêçíÉÅí=ÅçåëìãÉêë=Äó
áÇÉåíáÑóáåÖ=~åÇ=êÉãçîáåÖ=Ä~êêáÉêë=íç
ÅçãéÉíáíáçåK=qç=~ÅÜáÉîÉ=íÜáë=ÇìêáåÖ
íÜÉ=óÉ~êI=ïÉ=ÅçåíáåìÉÇ=íç=ãçåáíçê
ã~êâÉí=ÇÉîÉäçéãÉåíëI=í~âáåÖ
ÉåÑçêÅÉãÉåí=~åÇ=çíÜÉê=åÉÅÉëë~êó
~Åíáçå=ïÜÉå=~ééêçéêá~íÉK

tÜçäÉë~äÉ=ã~êâÉíë

^ë=Ö~ë=~åÇ=ÉäÉÅíêáÅáíó=Åçëíë=ã~âÉ=ìé
ãçëí=çÑ=íÜÉ=ÉåÉêÖó=Äáääë=êÉÅÉáîÉÇ=Äó
ÜçìëÉÜçäÇë=~åÇ=ÄìëáåÉëëÉëI=QM=éÉê
ÅÉåí=~åÇ=TR=éÉê=ÅÉåí=êÉëéÉÅíáîÉäóI
ãìÅÜ=çÑ=çìê=ïçêâ=áë=ÑçÅìëÉÇ=çå
ÉåëìêáåÖ=íÜÉ=ïÜçäÉë~äÉ=ã~êâÉíë
êÉã~áå=ÅçãéÉíáíáîÉK

^äëçI=çìê=~ééêç~ÅÜI=ëÜ~êÉÇ=Äó
dçîÉêåãÉåíI=áë=íÜ~í=ëÉÅìêáíó=çÑ
ëìééäó=áë=ÇÉäáîÉêÉÇ=ÄÉëí=Äó=éêçãçíáåÖ
ÉÑÑÉÅíáîÉ=ÅçãéÉíáíáçå=áå=ïÜçäÉë~äÉ
~åÇ=êÉí~áä=ÉåÉêÖó=ã~êâÉíëI=~åÇ=Äó
åÉíïçêâ=ãçåçéçäáÉë=Ü~îáåÖ=íÜÉ=êáÖÜí
áåÅÉåíáîÉë=íç=áåîÉëíK=

bäÉÅíêáÅáíó

cçääçïáåÖ=íÜÉ=ãçîÉ=íç=ÅêÉ~íÉ=~=ãçêÉ
ÅçãéÉíáíáîÉ=ÉäÉÅíêáÅáíó=ïÜçäÉë~äÉ
ã~êâÉí=áå=båÖä~åÇ=~åÇ=t~äÉë=áå
OMMNI=~=ëáåÖäÉ=ïÜçäÉë~äÉ=ÉäÉÅíêáÅáíó
ã~êâÉí=Ñçê=íÜÉ=ïÜçäÉ=çÑ=dêÉ~í=_êáí~áå
Ñáå~ääó=Å~ãÉ=áåíç=ÄÉáåÖ=çå=N=^éêáä
OMMRK

^=ëáåÖäÉ=_êáíáëÜ=ã~êâÉí=ïáää=ÄêáåÖ
ãçêÉ=ÅçãéÉíáíáîÉ=éêáÅÉë=~åÇ=ÖêÉ~íÉê
ÅÜçáÅÉ=íç=ÉäÉÅíêáÅáíó=ÅçåëìãÉêë=~Åêçëë
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qÜÉ=åÉï=ã~êâÉí=êÉèìáêÉë=~=Åçããçå
~ééêç~ÅÜ=íç=é~óáåÖ=Ñçê=ÅçååÉÅíáçå
íçI=~åÇ=ìëÉ=çÑI=íÜÉ=ÜáÖÜJîçäí~ÖÉ
íê~åëãáëëáçå=ëóëíÉãK=mêÉîáçìëäóI=íÜÉêÉ
ïÉêÉ=íÜêÉÉ=ëÉé~ê~íÉ=íê~åëãáëëáçå
ÅÜ~êÖáåÖ=ëóëíÉãë=Ó=çåÉ=Ñçê=båÖä~åÇ
~åÇ=t~äÉë=~åÇ=íïç=Ñçê=pÅçíä~åÇK
lÑÖÉã=~ééêçîÉÇ=åÉï=d_JïáÇÉ
ÅÜ~êÖáåÖ=~êê~åÖÉãÉåíë=Ñçê
ÖÉåÉê~íçêë=~åÇ=ÅìëíçãÉêë=áå
cÉÄêì~êó=OMMR=EëÉÉ=ÚoÉÖìä~íáåÖ
åÉíïçêâ=ãçåçéçäáÉëÛI=é~ÖÉ=NOFK=

d~ë
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ëìÄëí~åíá~ääó=ÇìêáåÖ=ïáåíÉê=OMMPJ
OMMQ=J=~åÇ=íÜÉó=êÉã~áå=ÜáÖÜK
cçääçïáåÖ=~å=UM=éÉê=ÅÉåí=êáëÉ=áå
éêáÅÉë=áå=lÅíçÄÉê=~åÇ=kçîÉãÄÉê
OMMPI=ïÜáäÉ=ÇÉã~åÇ=êÉã~áåÉÇ
ëáãáä~ê=íç=íÜÉ=éêÉîáçìë=óÉ~êI=lÑÖÉã
ä~ìåÅÜÉÇ=~=éêçÄÉ=íç=äççâ=áåíç=íÜÉ
êÉ~ëçåë=ÄÉÜáåÇ=íÜÉëÉ=áåÅêÉ~ëÉëK=qÜáë
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Ñçêï~êÇ=éêáÅÉë=Ñçê=ïáåíÉê=OMMQJOMMRK
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ÑáîÉ=çÑ=íÜÉ=ëÉîÉå=éçíÉåíá~ä=Å~ìëÉë=çÑ
ÜáÖÜ=éêáÅÉë=áå=lÅíçÄÉê=~åÇ=kçîÉãÄÉê
OMMP=Ó=Äìí=~ååçìåÅÉÇ=ïÉ=ïÉêÉ
ëÉÉâáåÖ=ÑìêíÜÉê=áåÑçêã~íáçå=çå=íïç
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ã~êâÉí=ã~åáéìä~íáçåK

få=é~ê~ääÉäI=lÑÖÉã=Å~ääÉÇ=çå=íÜÉ
bìêçéÉ~å=`çããáëëáçå=íç=éìí=ãçêÉ
êÉëçìêÅÉë=áåíç=ã~âáåÖ=ÅçãéÉíáíáçå
ïçêâ=~Åêçëë=íÜÉ=bìêçéÉ~å=råáçåK
píêçåÖÉê=ÅçãéÉíáíáçå=áå=bìêçéÉ=ÅçìäÇ
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`Ü~áêã~åI=páê=gçÜå=jçÖÖI=ïêçíÉ=íç
íÜÉ=ã~àçê=ëìééäáÉêë=áå=aÉÅÉãÄÉê
OMMQ=~ëâáåÖ=íÜÉã=íç=ëÉí=çìí=íÜÉ
ïçêâ=íÜÉó=~êÉ=ÇçáåÖ=íç=áãéêçîÉ
ÄáääáåÖK

få=j~êÅÜ=OMMRI=ÉåÉêÖóï~íÅÜ
ëìÄãáííÉÇ=~=ëìéÉêÅçãéä~áåí=íç
lÑÖÉã=~êÖìáåÖ=íÜ~í=íÜÉ=ÄáääáåÖ
éêçÅÉëëÉë=çÑ=ã~àçê=ëìééäáÉêë=ïÉêÉ
Ü~êãáåÖ=ÅìëíçãÉêëÛ=áåíÉêÉëíëK=få=gìäó
OMMRI=ïÉ=éìÄäáëÜÉÇ=çìê=ÇÉí~áäÉÇ
êÉëéçåëÉ=íç=íÜÉ=ëìéÉêÅçãéä~áåíK

^í=íÜÉ=ë~ãÉ=íáãÉI=ïÉ=Å~ääÉÇ=Ñçê
áåÇìëíêó=íç=ëíçé=ÚÄ~ÅâJÄáääáåÖÛ
ÅìëíçãÉêë=ÄÉóçåÇ=íïç=óÉ~êëI=áÑ=åç
Äáää=áë=áëëìÉÇ=~åÇ=íÜÉ=ëìééäáÉê=áë=~í
Ñ~ìäíK=qÜáë=ïáää=Ñ~ää=íç=çåÉ=óÉ~ê=Ñêçã
OMMTK=tÉ=~äëç=Å~ääÉÇ=Ñçê=íÜÉ=áåÇìëíêó
íç=ëÉí=ìé=~å=áåÇÉéÉåÇÉåí=Åçãéä~áåí
êÉëçäìíáçå=ëÉêîáÅÉ=íÜ~í=Å~å=~ï~êÇ
ÅçãéÉåë~íáçå=Ñçê=íÜÉ=êÉä~íáîÉäó=ëã~ää
åìãÄÉê=çÑ=Å~ëÉë=ïÜÉå=íÜáåÖë=Öç
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lÑÖÉã=Ü~ë=áÇÉåíáÑáÉÇ=íÜÉ=ÅìëíçãÉê
íê~åëÑÉê=éêçÅÉëë=~ë=åÉÉÇáåÖ
áãéêçîÉãÉåíI=íç=ã~âÉ=êÉí~áä=ã~êâÉíë
ïçêâ=ãçêÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉäóK

aìêáåÖ=íÜÉ=óÉ~êI=íÜÉ=ëáñ=ã~àçê
ëìééäáÉêë=ã~ÇÉ=ÑìêíÜÉê=éêçÖêÉëë
íÜêçìÖÜ=íÜÉ=`ìëíçãÉê=qê~åëÑÉê
mêçÖê~ããÉ=íç=ãÉÉí=íÜÉ=ÅÜ~ääÉåÖÉ
ä~áÇ=Ççïå=Äó=lÑÖÉã=~åÇ
ÉåÉêÖóï~íÅÜ=Ñçê=íÜÉ=áåÇìëíêó=íç
áãéêçîÉ=íÜÉ=éÉêÑçêã~åÅÉ=çÑ
ëìééäáÉêë=áå=ã~å~ÖáåÖ=ÅìëíçãÉê
íê~åëÑÉêëK=lÑÖÉã=ïÉäÅçãÉÇ=íÜáë
áåáíá~íáîÉ=~åÇ=ïÉ=ÉñéÉÅí=íç=ëÉÉ
ëáÖåáÑáÅ~åí=áãéêçîÉãÉåíë=ÇìêáåÖ
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jáåáëíÉêI=jáâÉ=lÛ_êáÉåI=ä~ìåÅÜÉÇ=íÜÉ
àçáåí=lÑÖÉãLÉåÉêÖóï~íÅÜ=ÚbåÉêÖó
pã~êíÛ=Å~ãé~áÖå=ïÜáÅÜ=áë=~áãÉÇ=~í
ÖáîáåÖ=ÅìëíçãÉêë=ãçêÉ=ÅçåÑáÇÉåÅÉ=íç
ÉñÉêÅáëÉ=íÜÉáê=ÅÜçáÅÉ=áå=íÜÉ
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ÇÉîÉäçéëI=~=ÑìêíÜÉê=èì~äáíó=çÑ=ëÉêîáÅÉ
ãÉëë~ÖÉ=ïáää=ÄÉ=~ÇÇÉÇK

qÜÉ=Ñáêëí=ãÉÇá~=Å~ãé~áÖå=ìåÇÉê=íÜÉ
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çÄäáÖ~íáçåë=êìå=íÜÉ=êáëâ=çÑ=Ñáå~åÅá~ä
éÉå~äíáÉëK=qÜçëÉ=íÜ~í=ìåÇÉêJéÉêÑçêã
êáëâ=É~êåáåÖ=äçïÉê=êÉíìêåëK

lìê=~ééêç~ÅÜ=íç=åÉíïçêâ=êÉÖìä~íáçå
êÉÑäÉÅíë=çìê=ÇÉëáêÉ=íçW

� ~Ççéí=~=ÅçåëáëíÉåí=~ééêç~ÅÜ
~Åêçëë=åÉíïçêâë

� áãéêçîÉ=áåÅÉåíáîÉë=íç=áåîÉëíI
ïÜáäÉ=éêçãçíáåÖ=ÉÑÑáÅáÉåÅó

� ã~âÉ=åÉíïçêâ=çéÉê~íçêë=ãçêÉ
êÉëéçåëáîÉ=íç=íÜÉ=ÅÜ~åÖáåÖ=åÉÉÇë
çÑ=íÜÉáê=ÅìëíçãÉêë

� ã~áåí~áå=åÉíïçêâ=ëÉÅìêáíó=çÑ
ëìééäóI=~åÇ=

� ãÉÉí=åÉï=ÅÜ~ääÉåÖÉë=ëìÅÜ=~ë
êÉåÉï~ÄäÉ=~åÇ=ÇáëíêáÄìíÉÇ
ÖÉåÉê~íáçåK

bäÉÅíêáÅáíó=aáëíêáÄìíáçå

qÜÉ=ïçêâ=çå=íÜÉ=ÑçìêíÜ=ÉäÉÅíêáÅáíó
ÇáëíêáÄìíáçå=éêáÅÉ=Åçåíêçä=êÉîáÉï
éêçîáÇÉÇ=íÜÉ=áÇÉ~ä=çééçêíìåáíó=íç=éìí
íÜáë=~ééêç~ÅÜ=áåíç=~ÅíáçåK=qÜÉ=åÉï
ÑáîÉ=óÉ~ê=éêáÅÉ=Åçåíêçä=ï~ë
áãéäÉãÉåíÉÇ=áå=^éêáä=OMMRI
ÑçääçïáåÖ=áåíÉåëÉ=~Åíáîáíó=ÇìêáåÖ=íÜÉ
óÉ~ê=íç=Üáí=~=åìãÄÉê=çÑ=áãéçêí~åí
ãáäÉëíçåÉëK

lÑÖÉã=Ñ~ÅÉÇ=ëáÖåáÑáÅ~åí=åÉï
ÅÜ~ääÉåÖÉë=ïÜÉå=ìåÇÉêí~âáåÖ=íÜáë
êÉîáÉïK=qÜÉëÉ=ïÉêÉW

� ÖÉåÉê~ä=êÉÅçÖåáíáçå=íÜ~í
áåîÉëíãÉåí=íç=êÉéä~ÅÉ=åÉíïçêâ
~ëëÉíë=~åÇ=íç=áãéêçîÉ=åÉíïçêâ
éÉêÑçêã~åÅÉ=åÉÉÇÉÇ=íç=áåÅêÉ~ëÉ

� ~=ÖêÉ~íÉê=ÑçÅìë=çå=èì~äáíó=çÑ
ëÉêîáÅÉI=~åÇ

� ~=åÉÉÇ=íç=êÉëéçåÇ=íç=íÜÉ=ÖêçïíÜ
áå=êÉåÉï~ÄäÉë=ÅçååÉÅíáåÖ=íç=íÜÉ
äçÅ~ä=ÉäÉÅíêáÅáíó=åÉíïçêâëK

qÜêçìÖÜ=çéÉå=~åÇ=íê~åëé~êÉåí
Åçåëìäí~íáçåI=lÑÖÉã=ïçêâÉÇ=íç
éêçÇìÅÉ=~=é~Åâ~ÖÉ=çÑ=ãÉ~ëìêÉë=íÜ~í
ëíêìÅâ=íÜÉ=êáÖÜí=Ä~ä~åÅÉ=ÄÉíïÉÉå
~ííê~ÅíáåÖ=áåîÉëíãÉåí=~åÇ=ÉåëìêáåÖ
íÜ~í=ÅìëíçãÉê=éêáÅÉë=~êÉ=åç=ÜáÖÜÉê
íÜ~å=íÜÉó=åÉÉÇÉÇ=íç=ÄÉK=

få=íçí~äI=íÜÉ=Ñáå~ä=éêçéçë~äë
~ååçìåÅÉÇ=áå=kçîÉãÄÉê=OMMQ=~êÉ
Ä~ëÉÇ=çå=áåîÉëíãÉåí=çÑ=¡RKT=Äáääáçå
Ñçê=OMMRJOMNM=Ó=~å=áåÅêÉ~ëÉ=çÑ
~êçìåÇ=QU=éÉê=ÅÉåí=çå=áåîÉëíãÉåí=áå
íÜÉ=éêÉîáçìë=ÑáîÉ=óÉ~êëK

qÜáë=áåÅêÉ~ëÉÇ=áåîÉëíãÉåí=Ó=~åÇ
~ÇÇáíáçå~ä=í~ñ=~åÇ=éÉåëáçå=Åçëíë
Ñ~ÅÉÇ=Äó=Åçãé~åáÉë=Ó=ïáää=êÉëìäí
áåáíá~ääó=áå=~å=~îÉê~ÖÉ=áåÅêÉ~ëÉ=çÑ
~êçìåÇ=çåÉ=éÉê=ÅÉåí=çå=ÇáëíêáÄìíáçå
ÅÜ~êÖÉëI=çê=~êçìåÇ=Sé=~=ãçåíÜ=çå
íÜÉ=~îÉê~ÖÉ=ÇçãÉëíáÅ=Äáää=áå=êÉ~ä
íÉêãëK=^ÑíÉê=íÜ~íI=ÇáëíêáÄìíáçå
ÅÜ~êÖÉë=ïáääI=çå=~îÉê~ÖÉI=áåÅêÉ~ëÉ=Äó
åç=ãçêÉ=íÜ~å=íÜÉ=ê~íÉ=çÑ=áåÑä~íáçåK

qÜÉêÉ=ÅçåíáåìÉë=íç=ÄÉ=ëÅçéÉ=Ñçê
ÇáëíêáÄìíáçå=Åçãé~åáÉë=íç=~ÅÜáÉîÉ
ÑìêíÜÉê=ÉÑÑáÅáÉåÅáÉë=áå=íÜÉáê=Ç~óJíçJÇ~ó
êìååáåÖ=Åçëíë=Ó=~äíÜçìÖÜ=åçí=çå=íÜÉ
ë~ãÉ=ëÅ~äÉ=~ë=éêÉîáçìë=óÉ~êëK=aìêáåÖ
íÜÉ=åÉñí=ÑáîÉ=óÉ~êëI=Åçãé~åáÉë=ïáää=ÄÉ
ÉñéÉÅíÉÇ=íç=êÉÇìÅÉ=íÜÉáê=çéÉê~íáåÖ
ÉñéÉåÇáíìêÉ=Äó=íÜêÉÉ=éÉê=ÅÉåí=çå
~îÉê~ÖÉK

qÜÉ=åÉï=éêáÅÉ=Åçåíêçä=êÉëéçåÇÉÇ=íç
íÜÉ=ÖêçïíÜ=áå=êÉåÉï~ÄäÉ=ÖÉåÉê~íáçå
Äó=éêçîáÇáåÖ=áåÅÉåíáîÉë=Ñçê
ÇáëíêáÄìíáçå=Åçãé~åáÉë=íç=ÅçååÉÅí
åÉï=Ñçêãë=çÑ=ÖÉåÉê~íáçå=~åÇ=íç
áåîÉëí=ãçêÉ=áå=êÉëÉ~êÅÜI=ÇÉîÉäçéãÉåí
~åÇ=áååçî~íáçå=íç=ÜÉäé=êÉ~äáëÉ=íÜÉ
éçíÉåíá~ä=çÑ=êÉåÉï~ÄäÉ=ÖÉåÉê~íáçåK=
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� qÜÉ=ÑáîÉ=óÉ~ê=ÉäÉÅíêáÅáíó=ÇáëíêáÄìíáçå=éêáÅÉ=Åçåíêçä
êÉîáÉï=éêçàÉÅí=ï~ë=ÅçãéäÉíÉÇ=ëìÅÅÉëëÑìääóI
ÄêáåÖáåÖ=¡RKT=Äáääáçå=çÑ=áåîÉëíãÉåí=íç=êÉåÉï
_êáí~áåÛë=ÉäÉÅíêáÅáíó=åÉíïçêâë

� ^=ã~àçê=éêçàÉÅí=ï~ë=ÅçãéäÉíÉÇ=íç=ëÉí=íÜÉ
ÅçåÇáíáçåë=Ñçê=íÜÉ=ë~äÉ=Äó=k~íáçå~ä=dêáÇ=qê~åëÅç
EkdqF=çÑ=Ñçìê=çÑ=áíë=äçÅ~ä=Ö~ë=ÇáëíêáÄìíáçå=åÉíïçêâë

� jÉ~ëìêÉë=ïÉêÉ=áåíêçÇìÅÉÇ=íç=~ääçï=¡RSM=ãáääáçå
çÑ=íê~åëãáëëáçå=áåîÉëíãÉåí=áå=ëìééçêí=çÑ
êÉåÉï~ÄäÉ=ÖÉåÉê~íáçå=áå=pÅçíä~åÇ

� kÉï=íê~åëãáëëáçå=ÅÜ~êÖáåÖ=~êê~åÖÉãÉåíë=ïÉêÉ
áãéäÉãÉåíÉÇI=íç=íÜÉ=ÄÉåÉÑáí=çÑ=pÅçííáëÜ=ÅìëíçãÉêë

� fåÅÉåíáîÉë=çå=kdq=ïÉêÉ=ëíêÉåÖíÜÉåÉÇ=ÑìêíÜÉê=íç
áãéêçîÉ=íÜÉ=éÉêÑçêã~åÅÉ=çÑ=íÜÉ=å~íáçå~ä=ÖêáÇ=

RK=oÉÖìä~íáåÖ

åÉíïçêâ

ãçåçéçäáÉë

hÉó=~ÅÜáÉîÉãÉåíë

Ñçê=OMMQJOMMR



Ñçê=kd`=ïÜáÅÜ=ÅçîÉêÉÇ=Ñçê=íÜÉ=Ñáêëí
íáãÉ=kd`Ûë=êçäÉ=~ë=póëíÉã=léÉê~íçê
Ñçê=íÜÉ=ïÜçäÉ=çÑ=dêÉ~í=_êáí~áåK=qÜáë
ëÅÜÉãÉ=ëÉí=~=Åçëí=í~êÖÉí=Ñçê=kd`=çÑ
¡PTTKR=ãáääáçåK=fÑ=áí=çìíéÉêÑçêãë=íÜáë
í~êÖÉíI=áí=ïáää=âÉÉé=~=éÉêÅÉåí~ÖÉ=çÑ
íÜÉ=ë~îáåÖë=Äìí=áÑ=áí=çîÉêëéÉåÇëI=áí
ÄÉ~êë=~=éÉêÅÉåí~ÖÉ=çÑ=íÜÉ=ÅçëíëK=qÜáë
áë=~áãÉÇ=~í=ÉåëìêáåÖ=íÜÉ=å~íáçå~ä
íê~åëãáëëáçå=ëóëíÉãI=ÑìåÇÉÇ=Äó
ÖÉåÉê~íçêë=~åÇ=ÉåÉêÖó=ìëÉêëI=áë
çéÉê~íÉÇ=~ë=ÉÑÑáÅáÉåíäó=~åÇ=ÉÑÑÉÅíáîÉäó
~ë=éçëëáÄäÉK

nì~äáíó=çÑ=ëÉêîáÅÉ

få=kçîÉãÄÉê=OMMQI=lÑÖÉã=éìÄäáëÜÉÇ
~=êÉéçêí=çå=íÜÉ=èì~äáíó=çÑ=ëÉêîáÅÉ
éÉêÑçêã~åÅÉ=çÑ=íÜÉ=NQ=ÉäÉÅíêáÅáíó
ÇáëíêáÄìíáçå=Åçãé~åáÉë=ÄÉíïÉÉå=^éêáä
OMMP=~åÇ=j~êÅÜ=OMMQK

qÜÉ=êÉéçêí=ÜáÖÜäáÖÜíÉÇ=íÜ~í=ëáåÅÉ=ïÉ
áåíêçÇìÅÉÇ=~=èì~äáíó=çÑ=ëÉêîáÅÉ
áåÅÉåíáîÉ=ëÅÜÉãÉ=áå=^éêáä=OMMOI=íÜÉ
~îÉê~ÖÉ=åìãÄÉê=çÑ=éçïÉê=Åìíë=ÑÉää
Äó=ëÉîÉå=éÉê=ÅÉåíI=~åÇ=íÜÉ=Çìê~íáçå
çÑ=éçïÉê=Åìíë=ÑÉää=Äó=ëáñ=éÉê=ÅÉåíK=

qÜÉêÉ=ï~ë=~äëç=~å=áãéêçîÉãÉåí=áå
íÜÉ=èì~äáíó=çÑ=íÜÉ=Åçãé~åáÉëÛ
ÅìëíçãÉê=íÉäÉéÜçåÉ=êÉëéçåëÉ=ëÉêîáÅÉ
ïÜáÅÜI=çå=~îÉê~ÖÉI=áë=ê~íÉÇ=ÜáÖÜäó=Äó
ÅìëíçãÉêëK=eçïÉîÉêI=ïÜáäÉ=çîÉê~ää
ëí~åÇ~êÇë=ïÉêÉ=ê~áëÉÇI=éÉêÑçêã~åÅÉ
î~êáÉÇ=~Åêçëë=íÜÉ=ÅçìåíêóI=äÉ~îáåÖ
êççã=Ñçê=ÑìêíÜÉê=áãéêçîÉãÉåíK

fåîÉëíáÖ~íáçåë=~åÇ
ÉåÑçêÅÉãÉåí=

få=j~ó=OMMQI=lÑÖÉã=ÅçåÑáêãÉÇ=~=
¡N=ãáääáçå=Ñáå~åÅá~ä=éÉå~äíó=çå
å~íáçå~ä=Ö~ë=éáéÉäáåÉ=çéÉê~íçêI
qê~åëÅçI=íÜÉ=kdq=ëìÄëáÇá~êó
êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=Ö~ë=íê~åëãáëëáçåI=Ñçê
íÜÉ=éççê=éÉêÑçêã~åÅÉ=çÑ=áíë
ÅçååÉÅíáçåë=ÄìëáåÉëëK=^=ïáÇÉ=ê~åÖÉ
çÑ=ÅìëíçãÉêë=Ü~Ç=ÄÉÉå=~ÑÑÉÅíÉÇI
áåÅäìÇáåÖ=Ö~ë=ëìééäáÉêë=~ÅíáåÖ=çå
ÄÉÜ~äÑ=çÑ=ÜçãÉ=çïåÉêë=ï~åíáåÖ=~
åÉï=Ö~ë=ÅçååÉÅíáçåI=ÅçãéÉíáåÖ
ÅçååÉÅíáçåë=Ñáêãë=~åÇ=ÄìáäÇáåÖ
Åçåíê~ÅíçêëK
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^ää=çÑ=íÜÉ=NQ=Åçãé~åáÉë=~ÅÅÉéíÉÇ
íÜÉ=éêáÅÉ=Åçåíêçä=éêçéçë~äë=áå
aÉÅÉãÄÉê=OMMQK=qÜÉ=çåìë=áë=åçï
îÉêó=ãìÅÜ=çå=íÜÉã=íç=ÇÉäáîÉê=çå=íÜÉ
ëáÖåáÑáÅ~åí=áåîÉëíãÉåí=ïÜáÅÜ=íÜÉ
éêáÅÉ=Åçåíêçä=~ääçïë=ëç=ÅìëíçãÉêë=Å~å
ëÉÉ=ÉîÉå=ÄÉííÉê=äÉîÉäë=çÑ=ëÉêîáÅÉK

d~ë=ÇáëíêáÄìíáçå

få=^éêáä=OMMQI=ÑçääçïáåÖ=~å=áåáíá~ä
ÅçëíJÄÉåÉÑáí=~å~äóëáëI=lÑÖÉã
~ååçìåÅÉÇ=íÜÉêÉ=ï~ë=éçíÉåíá~ä=Ñçê
ÅìëíçãÉêë=íç=ÄÉåÉÑáí=Ñêçã=kdqÛë
éêçéçëÉÇ=ë~äÉ=çÑ=çåÉ=çê=ãçêÉ=çÑ=áíë
äçÅ~ä=Ö~ë=ÇáëíêáÄìíáçå=åÉíïçêâëK
cçääçïáåÖ=íÜáë=~ååçìåÅÉãÉåíI=kdq
ëáÖåÉÇ=ÅçåÇáíáçå~ä=ë~äÉ=~ÖêÉÉãÉåíë
áå=^ìÖìëí=OMMQ=Ñçê=Ñçìê=çÑ=áíë
åÉíïçêâëK=

pÉääáåÖ=çÑÑ=íÜÉëÉ=åÉíïçêâë
êÉéêÉëÉåíÉÇ=~=ê~ÇáÅ~ä=ÅÜ~åÖÉ=íç=íÜÉ
ï~ó=íÜÉ=Ö~ë=áåÇìëíêó=áë=ëíêìÅíìêÉÇ=Ó
çåÉ=çÑ=íÜÉ=ÄáÖÖÉëí=ÅÜ~åÖÉë=ëáåÅÉ
éêáî~íáë~íáçå=áå=NVUSK=lÑÖÉã=Ü~Ç=íç
Éñ~ãáåÉ=Å~êÉÑìääó=~ää=íÜÉ=áëëìÉë
~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=~åó=ë~äÉ=íç=ÉåëìêÉ
íÜ~í=ÅìëíçãÉêëÛ=áåíÉêÉëíë=~êÉ
éêçíÉÅíÉÇK

qÜêçìÖÜçìí=íÜÉ=óÉ~êI=ïÉ=ìåÇÉêíççâ
ëìÄëí~åíá~ä=~åÇ=íê~åëé~êÉåí
Åçåëìäí~íáçåë=çå=íÜÉ=êÉÖìä~íçêóI
ÅçããÉêÅá~ä=~åÇ=çéÉê~íáçå~ä
~êê~åÖÉãÉåíë=åÉÉÇÉÇ=íç=éêçíÉÅí
ÅìëíçãÉêë=áÑI=~åÇ=ïÜÉåI=íÜÉ=ë~äÉë
ïÉåí=~ÜÉ~ÇK=

få=kçîÉãÄÉê=OMMQI=ïÉ=éìÄäáëÜÉÇ=~
Ñáå~ä=ÇÉí~áäÉÇ=äççâ=~í=íÜÉ=Åçëí=~åÇ
ÄÉåÉÑáíë=çÑ=íÜÉ=éêçéçëÉÇ=ë~äÉëK=tÉ
Éëíáã~íÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=ë~äÉë=ÅçìäÇ
éêçÇìÅÉ=ÑìíìêÉ=åÉí=ÄÉåÉÑáíë=çÑ
~êçìåÇ=¡OOR=ãáääáçå=íç=ÅìëíçãÉêëK
qÜÉëÉ=éçíÉåíá~ä=ÄÉåÉÑáíë=~êÉ=ÉñéÉÅíÉÇ
íç=ÄÉÖáå=íç=ÑÉÉÇ=íÜêçìÖÜ=íç
ÅìëíçãÉêë=áå=ÑìíìêÉ=éêáÅÉ=Åçåíêçäë=~ë
ïÉ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÄÉííÉê=~ÄäÉ=íç=Åçãé~êÉ
íÜÉ=éÉêÑçêã~åÅÉ=çÑ=íÜÉ=ÇáëíêáÄìíáçå
åÉíïçêâëK

lå=íÜ~í=Ä~ëáëI=íÜÉ=^ìíÜçêáíó=Ö~îÉ
ÅçåÇáíáçå~ä=~ééêçî~ä=Ñçê=íÜÉ=ë~äÉë=íç
éêçÅÉÉÇ=çå=ON=g~åì~êó=OMMRK=^ÑíÉê
ãÉÉíáåÖ=~=ëÉí=çÑ=ÅçåÇáíáçåë=ëÉí=Ççïå
Äó=íÜÉ=^ìíÜçêáíó=ÑçääçïáåÖ=íÜáë
ÇÉÅáëáçåI=kdq=íê~åëÑÉêêÉÇ=íÜÉ=~ëëÉíë

çÑ=áíë=Ñçìê=åÉíïçêâë=áåíç=ïÜçääóJ
çïåÉÇ=ëìÄëáÇá~êó=Åçãé~åáÉë=áå
êÉ~ÇáåÉëë=Ñçê=ë~äÉK=qÜÉ=^ìíÜçêáíó
Ö~îÉ=áíë=Ñáå~ä=ÅçåëÉåí=Ñçê=qê~åëÅç=íç
ëÉää=ëÜ~êÉë=áå=áíë=ëìÄëáÇá~êó=Åçãé~åáÉë
íç=íÜÉ=êÉëéÉÅíáîÉ=ÄìóÉêë=áå=j~ó
OMMRK=

qê~åëãáëëáçå

aìêáåÖ=íÜÉ=óÉ~êI=éêáÅÉ=Åçåíêçäë=Ñçê
íÜÉ=íïç=pÅçííáëÜ=ÉäÉÅíêáÅáíó
íê~åëãáëëáçå=Åçãé~åáÉë=ïÉêÉ
ÉñíÉåÇÉÇ=íç=PN=j~êÅÜ=OMMTK=qÜáë
~ääçïë=ìë=íç=ëÉí=~=åÉï=ÑáîÉ=óÉ~ê=éêáÅÉ
Åçåíêçä=~í=íÜÉ=ë~ãÉ=íáãÉ=~ë=íÜÉ=çåÉë
éä~ååÉÇ=Ñçê=íÜÉ=_êáíáëÜJïáÇÉ=Ö~ë
íê~åëãáëëáçå=åÉíïçêâI=~åÇ=íÜÉ
ÉäÉÅíêáÅáíó=íê~åëãáëëáçå=åÉíïçêâ=Ñçê
båÖä~åÇ=~åÇ=t~äÉëI=ÄçíÜ=çÑ=ïÜáÅÜ
~êÉ=çïåÉÇ=Äó=kdqK

qÜáë=áë=ëÉÉå=~ë=~=éê~Öã~íáÅ=ëçäìíáçå
~åÇ=ÇÉãçåëíê~íÉë=lÑÖÉãÛë
ÅçããáíãÉåí=íç=~ÇÜÉêáåÖ=íç=ÄÉííÉê
êÉÖìä~íáçå=éêáåÅáéäÉë=ïÜÉêÉîÉê
éçëëáÄäÉK

få=êÉëéçåëÉ=íç=íÜÉ=ÖêçïíÜ=çÑ
êÉåÉï~ÄäÉ=ÖÉåÉê~íáçå=áå=pÅçíä~åÇI
lÑÖÉã=ÅçåÑáêãÉÇ=áå=aÉÅÉãÄÉê=OMMQ
~=åÉï=ÑìåÇáåÖ=ãÉÅÜ~åáëã=íç=ÄêáåÖ
Ñçêï~êÇ=áåîÉëíãÉåí=íçí~ääáåÖ=¡RSM
ãáääáçå=íç=ëíêÉåÖíÜÉå=íÜÉ=ÉäÉÅíêáÅáíó
íê~åëãáëëáçå=åÉíïçêâë=áå=pÅçíä~åÇ
~åÇ=íÜÉ=kçêíÜ=çÑ=båÖä~åÇ=~åÇ=~ääçï
éçïÉê=Ñêçã=åÉï=ÖÉåÉê~íáçåI
é~êíáÅìä~êäó=ïáåÇI=íç=Ñäçï=íç=ã~êâÉíë
áå=íÜÉ=êÉëí=çÑ=_êáí~áåK

lÑÖÉã=~äëç=ÄÉÖ~å=ïçêâ=ïáíÜ=íÜÉ
aÉé~êíãÉåí=çÑ=qê~ÇÉ=~åÇ=fåÇìëíêó
EaqfF=íç=ëÉí=çìí=íÜÉ=êÉÖìä~íçêó
çéíáçåë=Ñçê=çÑÑëÜçêÉ=ÉäÉÅíêáÅáíó
íê~åëãáëëáçåK=^=àçáåí=aqfLlÑÖÉã
Åçåëìäí~íáçå=áë=ÇìÉ=Ñçê=éìÄäáÅ~íáçå=áå
gìäó=OMMRK

`Ü~êÖáåÖ

qÜÉ=åÉï=ëáåÖäÉ=ÉäÉÅíêáÅáíó=ã~êâÉí=~äëç
åÉÉÇÉÇ=~=Åçããçå=~ééêç~ÅÜ=íç
é~óáåÖ=Ñçê=ÅçååÉÅíáçå=íçI=~åÇ=ìëÉ=çÑI
íÜÉ=ÜáÖÜJîçäí~ÖÉ=íê~åëãáëëáçå=ëóëíÉãK
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ïáíÜ=íÜÉáê=éêÉé~ê~íáçåK=

eÉäéáåÖ=íç=ÇÉäáîÉê=~=äçï
Å~êÄçå=ÑìíìêÉ

lÑÖÉã=ÅçåíáåìÉÇ=íç=ìêÖÉ
dçîÉêåãÉåí=íç=~Ççéí=ÑäÉñáÄäÉ=ã~êâÉí
ãÉÅÜ~åáëãë=íÜ~í=ÇÉäáîÉê=Å~êÄçå
êÉÇìÅíáçåë=ïÜÉêÉ=íÜÉó=~êÉ=ãçëí
~ééêçéêá~íÉI=~åÇ=~í=äÉ~ëí=Åçëí=íç
ÅçåëìãÉêëK=qÜ~í=áë=ïÜó=lÑÖÉã
ÉåÅçìê~ÖÉÇ=íÜÉ=dçîÉêåãÉåíI=ïÜÉå
áí=êÉáëëìÉÇ=íÜÉ=`äáã~íÉ=`Ü~åÖÉ
mêçÖê~ããÉ=~í=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=íÜÉ=óÉ~êI=íç
ÉåëìêÉ=íÜ~í=íÜÉ=brJbqp=êÉã~áåë
ÅäÉ~êäó=~í=íÜÉ=ÅÉåíêÉ=çÑ=áíë=Å~êÄçå
êÉÇìÅíáçå=ëíê~íÉÖóK

aìêáåÖ=íÜÉ=óÉ~êI=lÑÖÉã=ï~ë=ÅäçëÉäó
áåîçäîÉÇ=áå=íÜÉ=ëÉííáåÖ=ìé=çÑ=íÜÉ=
brJbqpK=tÉ=~ÇîáëÉÇ=éçäáÅó=ã~âÉêë=
çå=íÜÉ=áãé~Åíë=çÑ=ÇáÑÑÉêÉåí=~ääçÅ~íáçå
ãÉíÜçÇçäçÖáÉë=çå=íÜÉ=ÉäÉÅíêáÅáíó
ÖÉåÉê~íáåÖ=ëÉÅíçê=~åÇ=çå=íÜÉ
ÉÅçåçãáÅ=~ëéÉÅíë=çÑ=íê~ÇáåÖK=

få=cÉÄêì~êó=OMMRI=lÑÖÉã=ÜçëíÉÇ=~
ÇáëÅìëëáçå=Ç~ó=çå=íÜÉ=éçíÉåíá~ä=Åçëí
áãéäáÅ~íáçåë=Ñçê=ÅçåëìãÉêë=çÑ=íÜÉ
brJbqpI=ÅÜ~áêÉÇ=Äó=^ìíÜçêáíó
ãÉãÄÉêI=aêK=oçÄáå=_áÇïÉääK=fí
ÄêçìÖÜí=íçÖÉíÜÉê=ÉñéÉêíë=Ñêçã
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� lÑÖÉã=ÅçåíêáÄìíÉÇ=ëìÄëí~åíá~ääó=íç
áåíÉêÖçîÉêåãÉåí~ä=ïçêâ=çå=ëÉííáåÖ=ìé=íÜÉ=br
bãáëëáçåë=qê~ÇáåÖ=pÅÜÉãÉ=EbrJbqpFI=íÜÉ=ÅçêåÉêëíçåÉ
çÑ=íÜÉ=rhÛë=ÇêáîÉ=íç=êÉÇìÅÉ=Å~êÄçå=Éãáëëáçåë=

� lÑÖÉãI=ïáíÜ=íÜÉ=aÉé~êíãÉåí=çÑ=qê~ÇÉ=~åÇ=fåÇìëíêó
EaqfFI=ëÉí=ìé=~êê~åÖÉãÉåíë=Ñçê=Åçãé~åáÉë=íç=ãÉÉí
íÜÉáê=çÄäáÖ~íáçå=íç=ÇáëÅäçëÉ=íÜÉ=ëçìêÅÉ=çÑ=íÜÉ
ÉäÉÅíêáÅáíó=íÜÉó=~êÉ=ëìééäóáåÖ=Ñêçã=lÅíçÄÉê=OMMR

� qÜÉ=Ñáå~ä=óÉ~ê=çÑ=íÜÉ=båÉêÖó=bÑÑáÅáÉåÅó=`çããáíãÉåí
Ebb`F=ë~ï=~ää=ëìééäáÉêë=ãÉÉí=íÜÉáê=í~êÖÉíë=~åÇ
~ÅÜáÉîÉ=~=çåÉ=éÉê=ÅÉåí=êÉÇìÅíáçå=áå=çîÉê~ää
ÜçìëÉÜçäÇ=Å~êÄçå=Éãáëëáçåë

� lÑÖÉã=ä~ìåÅÜÉÇ=~=íêá~ä=íç=~ääçï=ìé=íç=~=ãáääáçå=Ö~ë
~åÇ=ÉäÉÅíêáÅáíó=ÅìëíçãÉêë=íç=ÉåíÉê=áåíç=äçåÖJíÉêã
ÉåÉêÖó=Åçåíê~Åíë=äáåâÉÇ=íç=ÉåÉêÖó=ÉÑÑáÅáÉåÅó
é~Åâ~ÖÉë

� lÑÖÉã=áëëìÉÇ=ãçêÉ=íÜ~å=åáåÉ=ãáääáçå=oÉåÉï~ÄäÉë
lÄäáÖ~íáçå=`ÉêíáÑáÅ~íÉë=Eol`ëFI=~äãçëí=NN=ãáääáçå
oÉåÉï~ÄäÉë=iÉîó=bñÉãéíáçå=`ÉêíáÑáÅ~íÉë=Eib`ëFI=~åÇ
OO=ãáääáçå=`çãÄáåÉÇ=eÉ~í=~åÇ=mçïÉê=E`emF=ib`ë

UK=eÉäéáåÖ=íç

éêçíÉÅí=íÜÉ

ÉåîáêçåãÉåí

hÉó=~ÅÜáÉîÉãÉåíë

Ñçê=OMMQJOMMR



Ü~îÉ=íç=ÇáëÅäçëÉ=ÑìÉä=ãáñ=íç
ÅìëíçãÉêë=Ñêçã=lÅíçÄÉê=OMMRK

båÉêÖó=bÑÑáÅáÉåÅó=`çããáíãÉåí

lÑÖÉã=ÅçåíáåìÉÇ=íç=~ÇãáåáëíÉêI=çå
ÄÉÜ~äÑ=çÑ=dçîÉêåãÉåíI=íÜÉ=bb`
éêçÖê~ããÉK=qÜáë=éêçÖê~ããÉ=çÄäáÖÉë
ÇçãÉëíáÅ=ÉäÉÅíêáÅáíó=~åÇ=Ö~ë=ëìééäáÉêë
íç=ÇÉäáîÉê=ÉåÉêÖó=ë~îáåÖë=Ñêçã
ÇçãÉëíáÅ=ÅçåëìãÉêëK=e~äÑ=çÑ=íÜÉ
ÉåÉêÖó=ë~îáåÖë=ãìëí=ÅçãÉ=Ñêçã
éêáçêáíó=ÅìëíçãÉêë=ïÜç=êÉÅÉáîÉ
ÄÉåÉÑáíë=çê=ÅÉêí~áå=í~ñ=ÅêÉÇáíëK=qÜÉ
ëÉÅçåÇ=bb`=~ååì~ä=êÉéçêí=ï~ë
éìÄäáëÜÉÇ=áå=gìäó=OMMQK=qÜáë=ëÜçïÉÇ
íÜ~í=íÜ~í=~ää=ëçäîÉåí=Ö~ë=~åÇ
ÉäÉÅíêáÅáíó=ëìééäáÉêë=ïÉêÉ=ïÉää=çå
íê~Åâ=íç=ãÉÉíáåÖ=íÜÉ=çîÉê~ää=íÜêÉÉJ
óÉ~ê=ÉåÉêÖó=ë~îáåÖ=í~êÖÉíI=Ü~îáåÖ
ë~îÉÇ=QT=qtÜ=çÑ=íÜÉ=êÉèìáëáíÉ=SO
qtÜ=~í=íÜÉ=íáãÉ=çÑ=éìÄäáÅ~íáçåK=

qÜÉ=Ñáêëí=éÜ~ëÉ=çÑ=íÜÉ=éêçÖê~ããÉ
ÉåÇÉÇ=çå=PN=j~êÅÜ=OMMRI=ïáíÜ=~
íçí~ä=çÑ=NRM=áåÇáîáÇì~ä=ëìééäáÉê
ëÅÜÉãÉë=ëìÄãáííÉÇK=^=Ñáå~ä=êÉéçêí
êÉîáÉïáåÖ=íÜÉ=ïÜçäÉ=çÑ=íÜÉ=Ñáêëí=bb`
éêçÖê~ããÉ=ïáää=ÄÉ=éêçÇìÅÉÇ=Äó=PN
gìäó=OMMRK=qÜÉ=çîÉê~ää=ÉåÉêÖó=ë~îáåÖë
í~êÖÉí=~ÅÜáÉîÉÇ=áë=Éèìáî~äÉåí=íç=çåÉ
éÉê=ÅÉåí=êÉÇìÅíáçå=áå=íçí~ä=ÜçìëÉÜçäÇ
Å~êÄçå=Éãáëëáçåë

båîáêçåãÉåí~ä=^Çîáëçêó
dêçìé

lÑÖÉãÛë=båîáêçåãÉåí~ä=^Çîáëçêó
dêçìé=ãÉí=íÜêçìÖÜçìí=íÜÉ=óÉ~êK=qÜÉ
dêçìé=ï~ë=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=áå=OMMOI=~åÇ
ÄêáåÖë=íçÖÉíÜÉê=ÜáÖÜ=äÉîÉä=áåÇáîáÇì~äë
Ñêçã=dçîÉêåãÉåíI=áåÇìëíêóI
êÉÖìä~íçêë=~åÇ=ÖêÉÉå=Öêçìéë=ïÜç
éêçîáÇÉ=~ÇîáÅÉ=~åÇ=~Åí=~ë=~=î~äì~ÄäÉ
ëçìåÇáåÖ=Äç~êÇ=Ñçê=lÑÖÉãÛë
ÉåîáêçåãÉåí~ä=ïçêâK=

qçéáÅë=áåíêçÇìÅÉÇ=Äó=ãÉãÄÉêë=çÑ=íÜÉ
dêçìé=ÇìêáåÖ=íÜÉ=óÉ~ê=áåÅäìÇÉÇW
éêçÖêÉëë=íçï~êÇë=ãÉÉíáåÖ=íÜÉ=rh
Å~êÄçå=êÉÇìÅíáçå=í~êÖÉíëI=íÜÉ
áãéäáÅ~íáçåë=çÑ=áåÅêÉ~ëÉÇ=êÉåÉï~ÄäÉ
Å~é~Åáíó=Ñçê=íê~åëãáëëáçåI=ÇáëíêáÄìíáçå
~åÇ=ëÉÅìêáíó=çÑ=ëìééäóI=Üçï=íç=ÑçëíÉê
íÜÉ=rhÛë=Äáçã~ëë=áåÇìëíêó=~åÇ=~å
çîÉêîáÉï=çÑ=bìêçéÉ~å=ÇÉîÉäçéãÉåíë
áå=ÉåÉêÖó=ÉÑÑáÅáÉåÅóK

líÜÉê=Åçåëìäí~íáîÉ=~åÇ=éçäáÅó
Öêçìéë

lÑÖÉã=ÅçåíáåìÉÇ=íç=ÅçåíêáÄìíÉ=íç
íÜÉ=dçîÉêåãÉåíÛë=gçáåí=tçêâáåÖ
dêçìé=çå=båÉêÖó=~åÇ=íÜÉ
båîáêçåãÉåíK=qÜÉ=dêçìé=ï~ë=ëÉí=ìé
ìåÇÉê=íÜÉ=~ìëéáÅÉë=çÑ=íÜÉ=båÉêÖó
tÜáíÉ=m~éÉêI=~åÇ=áë=àçáåíäó=ÅÜ~áêÉÇ=Äó
aqfI=aÉÑê~=~åÇ=lÑÖÉã=çå=~=êçí~íáåÖ
Ä~ëáëK=qÜÉ=dêçìé=ãÉÉíë=Ñçìê=íáãÉë=~
óÉ~êI=~åÇ=ÅçåëáÇÉêë=ÇÉîÉäçéãÉåíë=áå
ÉåîáêçåãÉåí~ä=~åÇ=ÉåÉêÖó=éçäáÅóK

lÑÖÉã=ÅçåíáåìÉÇ=íç=ÄÉ=êÉéêÉëÉåíÉÇ
çå=íÜÉ=oÉåÉï~ÄäÉë=^Çîáëçêó=_ç~êÇ
~åÇ=íÜÉ=båÉêÖó=bÑÑáÅáÉåÅó=m~êíåÉêëÜáé
Ñçê=eçãÉëI=~ë=ïÉää=~ë=ÅçåíêáÄìíÉÇ=íç
åìãÉêçìë=~Ç=ÜçÅ=Öêçìéë=çå
ÉåîáêçåãÉåí=~åÇ=ÉåÉêÖó=éçäáÅóI=ÄçíÜ
~í=rh=~åÇ=br=äÉîÉäK=cáå~ääóI=~å
áåíÉêå~ä=ÅêçëëJÇáîáëáçå~ä=Ñçêìã=çå=íÜÉ
ÉåîáêçåãÉåí=ÅçåíáåìÉÇ=íç=ãÉÉí=çå=~
ãçåíÜäó=Ä~ëáëK
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~Å~ÇÉãá~I=áåÇìëíêóI=íê~ÇáåÖ=~åÇ
Åçåëìäí~åÅó=~åÇ=ï~ë=é~êí=çÑ=çìê
ëÉêáÉë=çÑ==ÚmçïÉêáåÖ=íÜÉ=båÉêÖó
aÉÄ~íÉÛ=ÉîÉåíëK

cìêíÜÉê=ïçêâ=ï~ë=Å~êêáÉÇ=çìí=ÇìêáåÖ
íÜÉ=óÉ~ê=çå=êÉÇìÅáåÖ=éçíÉåíá~ä
Ä~êêáÉêë=íç=åÉï=êÉåÉï~ÄäÉ
ÖÉåÉê~íáçåK=lÑÖÉã=Ü~ë=ëçìÖÜí=íç
ÉåëìêÉ=íÜ~í=íÜÉêÉ=áë=ëìÑÑáÅáÉåí
áåîÉëíãÉåí=áå=ÄçíÜ=íÜÉ=íê~åëãáëëáçå
~åÇ=ÇáëíêáÄìíáçå=åÉíïçêâë=~åÇ=íÜ~í
êÉåÉï~ÄäÉ=ÖÉåÉê~íçêë=Ü~îÉ=~ÅÅÉëë=íç
~=ÅçãéÉíáíáîÉ=ïÜçäÉë~äÉ=ÉäÉÅíêáÅáíó
ã~êâÉíK=tÉ=êÉëéçåÇÉÇ=íç=íÜáë
íÜêçìÖÜ=Ñçìê=âÉó=éêçàÉÅíëW

� íÜÉ=ÇáëíêáÄìíáçå=éêáÅÉ=Åçåíêçä
êÉîáÉï=ïÜáÅÜ=Åçåí~áåë=åÉï
áåáíá~íáîÉë=Ñçê=åÉíïçêâ=çéÉê~íçêë
íç=ëìééçêí=íÜÉ=ÖêçïíÜ=çÑ
êÉåÉï~ÄäÉë=~åÇ=íç=éêçãçíÉ
áååçî~íáîÉ=~ééêç~ÅÜÉë=íç
åÉíïçêâ=ÇÉëáÖå=EëÉÉ=ÚoÉÖìä~íáåÖ
åÉíïçêâ=ãçåçéçäáÉëÛI=é~ÖÉ=NOF

� íê~åëãáëëáçå=áåîÉëíãÉåí=Ñçê
êÉåÉï~ÄäÉ=ÖÉåÉê~íáçå=áå=pÅçíä~åÇ
EëÉÉ=ÚoÉÖìä~íáåÖ=åÉíïçêâ
ãçåçéçäáÉëÛI=é~ÖÉ=NOF

� _êáíáëÜJïáÇÉ=íê~ÇáåÖ=~åÇ
íê~åëãáëëáçå=~êê~åÖÉãÉåíë=EëÉÉ
Ú`êÉ~íáåÖ=~åÇ=ëìëí~áåáåÖ
ÅçãéÉíáíáçåÛI=é~ÖÉ=UFI=~åÇ

� çÑÑëÜçêÉ=íê~åëãáëëáçå=êÉÖìä~íçêó
~êê~åÖÉãÉåíë=ïÜáÅÜ=~êÉ=ÄÉáåÖ
í~âÉå=Ñçêï~êÇ=àçáåíäó=ïáíÜ
dçîÉêåãÉåí=íç=~ääçï=ÉÑÑáÅáÉåí
~åÇ=íáãÉäó=áåîÉëíãÉåíI=ïÜáäÉ
éêçíÉÅíáåÖ=ÅçåëìãÉêëÛ=áåíÉêÉëíë
EëÉÉ=ÚoÉÖìä~íáåÖ=åÉíïçêâ
ãçåçéçäáÉëÛI=é~ÖÉ=NOFK

lÑÖÉã=ÜÉäÇ=~=ÇáëÅìëëáçå=Ç~ó=áå=j~ó
OMMQ=ÉåíáíäÉÇI=Új~âáåÖ=ëìêÉ=ÉåÉêÖó
éçäáÅó=ÇÉäáîÉêëÛI=ïÜáÅÜ=äççâÉÇ=~í=íÜÉ
ä~íÉëí=êÉëÉ~êÅÜ=áåíç=íÜÉ=éçíÉåíá~ä
áãé~Åíë=çÑ=áåÅêÉ~ëÉÇ=~ãçìåíë=çÑ
êÉåÉï~ÄäÉ=ÖÉåÉê~íáçå=çå=íÜÉ
íê~åëãáëëáçå=~åÇ=ÇáëíêáÄìíáçå
åÉíïçêâëI=~ë=ïÉää=~ë=çå=íÜÉ=íê~ÇáåÖ
çÑ=ÉäÉÅíêáÅáíó=~åÇ=ëÉÅìêáíó=çÑ=ëìééäóK

få=~ÇÇáíáçå=íç=íÜáë=éêçÖê~ããÉ=çÑ
ïçêâI=lÑÖÉã=ÅçåíáåìÉÇ=íç
~ÇãáåáëíÉê=íÜÉ=dçîÉêåãÉåíÛë
éêçÖê~ããÉë=íç=áåÅÉåíáîáëÉ=áåÅêÉ~ëÉÇ
êÉåÉï~ÄäÉë=Å~é~ÅáíóK

oÉåÉï~ÄäÉë=lÄäáÖ~íáçå

qÜÉ=oÉåÉï~ÄäÉë=lÄäáÖ~íáçå=~åÇ
oÉåÉï~ÄäÉë=lÄäáÖ~íáçå=EpÅçíä~åÇFI
ïÜáÅÜ=Å~ãÉ=áåíç=ÑçêÅÉ=áå=^éêáä=OMMOI
êÉèìáêÉ=äáÅÉåëÉÇ=ÉäÉÅíêáÅáíó=ëìééäáÉêë
íç=ëçìêÅÉ=~í=äÉ~ëí=é~êí=çÑ=íÜÉáê
ÉäÉÅíêáÅáíó=Ñêçã=êÉåÉï~ÄäÉ
ÖÉåÉê~íáçåK=qÜÉ=í~êÖÉí=Ñçê=Åçãé~åáÉë
íç=êÉ~ÅÜ=ëí~êíÉÇ=~í=íÜêÉÉ=éÉê=ÅÉåí=áå
OMMOJOMMP=~åÇ=áåÅêÉ~ëÉë=íçNRKQ=éÉê
ÅÉåí=áå=OMNRJOMNSK=qÜÉ=í~êÖÉí=Ñçê
OMMRJOMMS=áë=RKR=éÉê=ÅÉåíK=

få=~å=çîÉêîáÉï=çÑ=íÜÉ=ëÉÅçåÇ=óÉ~ê=çÑ
íÜÉ=oÉåÉï~ÄäÉë=lÄäáÖ~íáçåI
éìÄäáëÜÉÇ=áå=cÉÄêì~êó=OMMRI=lÑÖÉã
êÉéçêíÉÇ=íÜ~í=~=íçí~ä=çÑ=SNS
ÖÉåÉê~íáåÖ=ëí~íáçåë=ïÉêÉ=~ÅÅêÉÇáíÉÇI
~=êáëÉ=çÑ=NNN=çå=íÜÉ=Ñáêëí=óÉ~êK=^äëçI
ãçêÉ=íÜ~å=åáåÉ=ãáääáçå=oÉåÉï~ÄäÉë
lÄäáÖ~íáçå=`ÉêíáÑáÅ~íÉë=Eol`ëF=ïÉêÉ
áëëìÉÇ=ÇìêáåÖ=OMMQJOMMRI=Åçãé~êÉÇ
ïáíÜ=ãçêÉ=íÜ~å=TKR=ãáääáçå=áå=OMMPJ
OMMQK

`äáã~íÉ=`Ü~åÖÉ=iÉîó=

lÑÖÉã=~äëç=ÅçåíáåìÉÇ=íç=~ÇãáåáëíÉê
íÜÉ=`äáã~íÉ=`Ü~åÖÉ=iÉîó=E``iF
ÉñÉãéíáçå=Ñçê=êÉåÉï~ÄäÉëK=OMMQJ
OMMR=ï~ë=íÜÉ=ÑçìêíÜ=óÉ~ê=çÑ=íÜÉ=``i
ÉñÉãéíáçå=~åÇ=~äãçëí=NN=ãáääáçå
iÉîó=bñÉãéíáçå=`ÉêíáÑáÅ~íÉë=Eib`ëF
ïÉêÉ=áëëìÉÇK

páåÅÉ=^éêáä=OMMPI=íÜÉ=ÉñÉãéíáçå
Ñêçã=``i=Ñçê=ÇáêÉÅí=ëìééäáÉë=çÑ
`çãÄáåÉÇ=eÉ~í=~åÇ=mçïÉê=E`emF
ÖÉåÉê~íÉÇ=ÉäÉÅíêáÅáíó=ï~ë=ÉñíÉåÇÉÇ=íç
áåÅäìÇÉ=áåÇáêÉÅí=ëìééäáÉëI=áÉ=íÜçëÉ
ëìééäáÉë=ÉñéçêíÉÇ=íç=íÜÉ=ÖêáÇK=qç
Ç~íÉI=lÑÖÉã=Ü~ë=áëëìÉÇ=QM=ãáääáçå
`em=ib`ë=íç=ÅçãéäóáåÖ=`em
ëÅÜÉãÉëK

obdlë

få=cÉÄêì~êó=OMMRI=lÑÖÉã=ä~ìåÅÜÉÇ=~
ïÉÄJÄ~ëÉÇ=ëóëíÉã=íç=éêçîáÇÉ
ÉîáÇÉåÅÉ=çÑ=ÉäÉÅíêáÅáíó=éêçÇìÅÉÇ=Ñêçã
êÉåÉï~ÄäÉ=ëçìêÅÉëK=oÉåÉï~ÄäÉ
båÉêÖó=dì~ê~åíÉÉë=çÑ=lêáÖáå=EobdlëF
ïÉêÉ=áåíêçÇìÅÉÇ=~ë=é~êí=çÑ=~
bìêçéÉ~å=råáçå=oÉåÉï~ÄäÉë
aáêÉÅíáîÉ=~åÇ=~êÉ=áëëìÉÇ=áå=íÜÉ=rh=Äó
lÑÖÉãI=ÑçääçïáåÖ=~ééäáÅ~íáçåë=Ñêçã
ÖÉåÉê~íçêëI=íç=éêçîÉ=íÜÉáê=ÉäÉÅíêáÅáíó

áë=ÄÉáåÖ=éêçÇìÅÉÇ=Ñêçã=êÉåÉï~ÄäÉ
ëçìêÅÉëK

mêçãçíáåÖ=ÉÑÑáÅáÉåÅó=~åÇ
äáãáíáåÖ=ÇÉã~åÇ

oÉÇìÅÉÇ=ÉåÉêÖó=ÇÉã~åÇ=áë
éçíÉåíá~ääó=íÜÉ=ãçëí=ÅçëíJÉÑÑÉÅíáîÉ
êçìíÉ=íç=Å~êÄçå=êÉÇìÅíáçå=~åÇ=ÅçìäÇ
ÅçåíêáÄìíÉ=íç=êÉÇìÅáåÖ=ÑìÉä=éçîÉêíóK
aìêáåÖ=íÜÉ=óÉ~êI=lÑÖÉã=ÅçåíáåìÉÇ=áíë
áãéçêí~åí=ïçêâ=íç=éêçãçíÉ=ÉåÉêÖó
ÉÑÑáÅáÉåÅó=~åÇ=íç=ÉåÅçìê~ÖÉ=~
êÉÇìÅíáçå=áå=íçí~ä=ÉåÉêÖó=ÇÉã~åÇ
ïÜáÅÜ=ïáää=~äëç=ÄêáåÖ=ÄÉåÉÑáíë=Ñçê
ëÉÅìêáíó=çÑ=ëìééäóK==

tÉ=ÅçåíáåìÉÇ=ïáíÜ=~=éêçÖê~ããÉ=çÑ
êÉëÉ~êÅÜ=íç=áåîÉëíáÖ~íÉ=çéíáçåë=Ñçê
áãéêçîáåÖ=Åçåëìãéíáçå=áåÑçêã~íáçå
éêçîáÇÉÇ=íç=ÅçåëìãÉêëK=tÉ=~êÉ
ïçêâáåÖ=ïáíÜ=ëìééäáÉêë=çå
áãéäÉãÉåíáåÖ=~=íêá~ä=íç=Éñ~ãáåÉ
ÅçåëìãÉê=êÉëéçåëÉë=íç=áãéêçîÉÇ
ÑÉÉÇÄ~Åâ=çå=íÜÉáê=ÅçåëìãéíáçåK=

få=j~ó=OMMQI=áå=~=ÄáÇ=íç=ÉåÅçìê~ÖÉ
ÇçãÉëíáÅ=ÉåÉêÖó=ëÉêîáÅÉ=çÑÑÉêáåÖëI
lÑÖÉã=ä~ìåÅÜÉÇ=~=íêá~ä=íç=~ääçï=ìé
íç=~=ãáääáçå=Ö~ë=~åÇ=ÉäÉÅíêáÅáíó
ÅìëíçãÉêë=íç=ÉåíÉê=áåíç=äçåÖJíÉêã
ÉåÉêÖó=Åçåíê~Åíë=äáåâÉÇ=íç=~å=ÉåÉêÖó
ÉÑÑáÅáÉåÅó=é~Åâ~ÖÉK=

båÉêÖó=ë~îáåÖë=Å~å=ÄÉ=ÇÉäáîÉêÉÇ=ÄóI
Ñçê=Éñ~ãéäÉI=áåëí~ääáåÖ=ãçêÉ=ÉÑÑáÅáÉåí
ÄçáäÉêë=çê=Äó=ÄÉííÉê=áåëìä~íáåÖ=äçÑíë
~åÇ=ï~ääëK=qÜÉ=íêá~ä=ï~ë=ÇÉîáëÉÇ=Äó
lÑÖÉãI=íÜÉ=aÉé~êíãÉåí=çÑ=qê~ÇÉ=~åÇ
fåÇìëíêó=EaqfFI=aÉé~êíãÉåí=Ñçê
båîáêçåãÉåíI=cççÇ=~åÇ=oìê~ä=^ÑÑ~áêë
EaÉÑê~FI=ÉåÉêÖóï~íÅÜ=~åÇ=íÜÉ
áåÇìëíêóI=~åÇ=íÜÉ=êÉëìäíë=~êÉ=ÅìêêÉåíäó
ÄÉáåÖ=Éî~äì~íÉÇK=fí=áë=ÅäçëÉäó=äáåâÉÇ=íç
lÑÖÉãÛë=ïçêâ=çå=íÜÉ=bb`K

få=gìäó=OMMQI=lÑÖÉã=ÅçåëìäíÉÇ=çå
íÜÉ=~êê~åÖÉãÉåíë=ìåÇÉê=ïÜáÅÜ
Åçãé~åáÉë=Å~å=ÑìäÑáä=íÜÉáê=çÄäáÖ~íáçå
íç=ÇáëÅäçëÉ=íÜÉ=ëçìêÅÉ=çÑ=íÜÉ
ÉäÉÅíêáÅáíó=íÜÉó=~êÉ=ëìééäóáåÖK=qÜÉ=br
aáêÉÅíáîÉ=çå=~å=áåíÉêå~ä=ã~êâÉí=áå
ÉäÉÅíêáÅáíó=êÉèìáêÉë=ëìééäáÉêë=íç
éêçîáÇÉ=ÇÉí~áäë=~Äçìí=íÜÉ=ãáñ=çÑ=ÑìÉäë
ìëÉÇ=íç=ÖÉåÉê~íÉ=íÜÉ=ÉäÉÅíêáÅáíó=íÜÉó
ëìééäóK=^=åÉï=äáÅÉåÅÉ=ÅçåÇáíáçå=Ó
áãéäÉãÉåíÉÇ=Äó=íÜÉ=aqf=Ó=áë=íÜÉ=Ä~ëáë
çå=ïÜáÅÜ=ëìééäáÉêë=áå=íÜÉ=rh=ïáää



fåíêçÇìÅíáçå

içï=áåÅçãÉëI=éççê=ÜçìëáåÖ

ëíçÅâ=~åÇ=ÉåÉêÖó=Åçëíë=~êÉ

íÜÉ=ã~áå=Å~ìëÉë=çÑ=ÑìÉä

éçîÉêíóK=qÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=ÑìÉä

éççê=Ü~îÉ=êÉÇìÅÉÇ=áå=íÜÉ

ä~ëí=ÇÉÅ~ÇÉI=ä~êÖÉäó=ÄÉÅ~ìëÉ

ÑìÉä=éêáÅÉë=Ü~îÉ=Ñ~ääÉåK=

qÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=ÜçìëÉÜçäÇë=áå=ÑìÉä
éçîÉêíó=ÑÉää=Ñêçã=R=ãáääáçå=áå=NVVS=íç
~Äçìí=OKP=ãáääáçå=áå=OMMOK=^
ëáÖåáÑáÅ~åí=Ñ~Åíçê=áå=íÜáë=êÉÇìÅíáçå
ï~ë=íÜÉ=Ñ~ää=áå=ÉåÉêÖó=éêáÅÉë=ÇìêáåÖ
íÜÉ=ë~ãÉ=éÉêáçÇK=eçïÉîÉêI=êÉÅÉåí
ÉåÉêÖó=éêáÅÉ=êáëÉë=Ó=ÇêáîÉå=Äó=ÜáÖÜ=çáä
éêáÅÉë=~åÇ=ä~Åâ=çÑ=ÅçãéÉíáíáçå=áå
bìêçéÉ=J=Ü~îÉ=Ü~Ç=~å=áãé~Åí=çå=ÑìÉä
éçîÉêíóK

_ó=éêçãçíáåÖ=ÅçãéÉíáíáîÉ=ÉåÉêÖó
ã~êâÉíëI=êÉÖìä~íáåÖ=åÉíïçêâ
ãçåçéçäáÉë=~åÇ=éêçãçíáåÖ=ãçêÉ
ÉÑÑáÅáÉåí=ìëÉ=çÑ=ÉåÉêÖóI=lÑÖÉã=Å~å
ÜÉäé=âÉÉé=ìé=íÜÉ=éêÉëëìêÉ=çå=ÉåÉêÖó
Åçëíë=~åÇ=ëç=ÜÉäé=í~ÅâäÉ=ÑìÉä=éçîÉêíóK
eçïÉîÉêI=~Åíáçå=Äó=dçîÉêåãÉåí
ÄÉóçåÇ=íÜáë=ïáää=ÄÉ=êÉèìáêÉÇ=áÑ=áíë
í~êÖÉí=çÑ=Éê~ÇáÅ~íáåÖ=ÑìÉä=éçîÉêíó=Äó
OMNM=~êÉ=íç=ÄÉ=ãÉíI=é~êíáÅìä~êäó
ÖáîÉå=íÜÉ=áãé~Åí=çÑ=áåÅêÉ~ëÉÇ
ÉåîáêçåãÉåí~ä=Åçëíë=çå=íÜÉ=~îÉê~ÖÉ
ÜçìëÉÜçäÇ=ÉåÉêÖó=ÄáääK==

qç=ãÉÉí=çìê=ëçÅá~ä=çÄäáÖ~íáçåëI
lÑÖÉã=ïáää=ÉåÅçìê~ÖÉ=ÄÉëí=áåÇìëíêó
éê~ÅíáÅÉI=Ñçê=Éñ~ãéäÉ=çå=í~ÅâäáåÖ
ÇÉÄí=~åÇ=ÇáëÅçååÉÅíáçåI
ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=ëéÉÅá~ä=í~êáÑÑë=~åÇ
ëéÉÅá~ä=ëÉêîáÅÉë=Ñçê=îìäåÉê~ÄäÉ
ÅìëíçãÉêëI=ê~áëáåÖ=~ï~êÉåÉëë=çÑ=Üçï
Åçãé~åáÉë=ãÉÉí=íÜÉáê=ëçÅá~ä
çÄäáÖ~íáçåë=~åÇ=áåÑçêãáåÖ=ÅìëíçãÉêë
çÑ=íÜÉ=ÅÜçáÅÉë=~î~áä~ÄäÉK

pçÅá~ä=~Åíáçå

få=^éêáä=OMMQI=lÑÖÉã=êÉéçêíÉÇ=çå
íÜÉ=éêçÖêÉëë=áí=ã~ÇÉ=áå=ÅçåíêáÄìíáåÖ
íç=ÜÉäéáåÖ=Éê~ÇáÅ~íÉ=ÑìÉä=éçîÉêíóK=qÜÉ
êÉéçêí=äççâÉÇ=~í=ïÜ~í=Ü~Ç=ÄÉÉå
~ÅÜáÉîÉÇ=íÜêçìÖÜ=çìê=pçÅá~ä=^Åíáçå
mä~å=ÇìêáåÖ=OMMPJOMMQK

mêÉîÉåíáåÖ=ÅìëíçãÉêë=ÖÉííáåÖ=áå=ÇÉÄí
~åÇ=ÄÉáåÖ=ÇáëÅçååÉÅíÉÇ=ïÉêÉ=~ãçåÖ
íÜÉ=éêáçêáíáÉë=Ñçê=lÑÖÉã=ÇìêáåÖ=íÜÉ
óÉ~ê=~åÇ=ïÉ=ÇÉîçíÉÇ=ãìÅÜ=ÉÑÑçêí=çå
ãçåáíçêáåÖ=Åçãé~åó=ÇÉÄí=éêÉîÉåíáçå
ëíê~íÉÖáÉë=~ë=ïÉää=~ë=Üçï=ïÉää=íÜÉó
éêçãçíÉ=ëéÉÅá~ä=ëÉêîáÅÉë=íç
îìäåÉê~ÄäÉ=ÅìëíçãÉêëK

få=aÉÅÉãÄÉê=OMMQI=~Ö~áåëí=~
Ä~ÅâÖêçìåÇ=çÑ=êáëáåÖ=éêáÅÉëI=lÑÖÉã
`Ü~áêã~åI=páê=gçÜå=jçÖÖI
~ååçìåÅÉÇ=íÜ~í=ÜÉ=ï~ë=ëÉÉâáåÖ=íÜÉ
ëìééçêí=çÑ=~ää=ÉåÉêÖó=ëìééäáÉêë=Ñçê
êÉåÉïÉÇ=~Åíáçå=íç=ÜÉäé=áãéêçîÉ=íÜÉ
èì~äáíó=çÑ=äáÑÉ=Ñçê=îìäåÉê~ÄäÉ
ÅìëíçãÉêëK

lÑÖÉã=Å~ääÉÇ=Ñçê=ãçêÉ=ÅçJçêÇáå~íÉÇ
~Åíáçå=~Åêçëë=dçîÉêåãÉåíI=áåÇìëíêó
~åÇ=~ää=ÅçåÅÉêåÉÇ=ïáíÜ=í~ÅâäáåÖ=ÑìÉä
éçîÉêíó=íç=ÖÉí=íÜÉ=ãçëí=çìí=çÑ=íÜÉ
ã~åó=ãÉ~ëìêÉë=~åÇ=ëÅÜÉãÉë
~î~áä~ÄäÉ=íç=ÜÉäé=âÉÉé=ÜçãÉë=ï~êã
~åÇ=ÅçãÑçêí~ÄäÉK

qÜáë=ãçîÉ=ï~ë=éêçãéíÉÇ=Äó
áåÇÉéÉåÇÉåí=êÉëÉ~êÅÜ=Å~êêáÉÇ=çìí=Ñçê
lÑÖÉã=Äó=jlof=ïÜáÅÜ=ÉñéçëÉÇ=Üçï
ã~åó=îìäåÉê~ÄäÉ=ÅìëíçãÉêë=~êÉ
ìå~ï~êÉ=çÑ=íÜÉ=ÑêÉÉ=ÜÉäé=~åÇ
ëìééçêí=~î~áä~ÄäÉ=Ñêçã=ÉåÉêÖó
ëìééäáÉêëK

oáëáåÖ=ÉåÉêÖó=Åçëíë=~åÇ=áåÅêÉ~ëÉÇ
ÅçãéÉíáíáçå=ë~ï=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ
~=åìãÄÉê=çÑ=ëçÅá~ä=í~êáÑÑë=áå=OMMR
~áãÉÇ=~í=ÅìííáåÖ=Äáääë=Ñçê=îìäåÉê~ÄäÉ
ÅìëíçãÉêëK=lÑÖÉã=Ü~ë=~ÅíÉÇ=íç
éêçîáÇÉ=ÖìáÇ~åÅÉ=íç=íÜçëÉ=ï~åíáåÖ
íç=ÇÉîÉäçé=åÉï=ëçÅá~ä=í~êáÑÑë=~åÇ=ïáää
ÅçåíáåìÉ=íç=ãçåáíçê=íÜÉáê=áãé~ÅíK=

aÉÄí=~åÇ=ÇáëÅçååÉÅíáçå

lÑÖÉã=áëëìÉÇ=~=ÅÜ~ääÉåÖÉ=íç=ÉåÉêÖó
ëìééäáÉêë=áå=cÉÄêì~êó=OMMQ=íç
ÇÉîÉäçé=~=ëíê~íÉÖó=íÜ~í=ïçìäÇ=ÉåëìêÉ
îìäåÉê~ÄäÉ=ÅìëíçãÉêë=ïçìäÇ=åçí=Ü~îÉ
íÜÉáê=ëìééäó=ÇáëÅçååÉÅíÉÇK=få
pÉéíÉãÄÉê=OMMQI=ÑçääçïáåÖ
Åçåëìäí~íáçåI=íÜÉ=båÉêÖó=oÉí~áä
^ëëçÅá~íáçå=Ebo^FI=ïÜáÅÜ=êÉéêÉëÉåíë
íÜÉ=ä~êÖÉëí=ÉåÉêÖó=êÉí~áä=Åçãé~åáÉëI
éìí=áå=éä~ÅÉ=~=åÉï=Úë~ÑÉíó=åÉíÛ
ãÉ~ëìêÉ=ïÜáÅÜ=ïáää=ÉåëìêÉ=íÜ~í
Åçãé~åáÉë=í~âÉ=ïÜ~íÉîÉê=~Åíáçå=íÜÉó
Å~å=íç=ÜÉäé=îìäåÉê~ÄäÉ=ÅìëíçãÉêë=~åÇ
~îçáÇ=ÇáëÅçååÉÅíáçåK=qÜáë
ÅçããáíãÉåí=ï~ë=ëÉÅìêÉÇ=ïáíÜçìí
åÉÉÇáåÖ=íç=êÉëçêí=íç=Ñçêã~ä
êÉÖìä~íáçåK=
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� lÑÖÉã=ÄêçâÉêÉÇ=~=åÉï=áåÇìëíêó=Úë~ÑÉíó=åÉíÛ
ÅçããáíãÉåí=íç=éêÉîÉåí=ÇáëÅçååÉÅíáçåë

� qÜÉ=lÑÖÉã=`Ü~áêã~å=Å~ääÉÇ=Ñçê=ÅçJçêÇáå~íÉÇ
~Åíáçå=~Åêçëë=áåÇìëíêóI=dçîÉêåãÉåí=~åÇ=~ää
ÅçåÅÉêåÉÇ=ïáíÜ=í~ÅâäáåÖ=ÑìÉä=éçîÉêíó=íç=ÜÉäé=âÉÉé
îìäåÉê~ÄäÉ=ÅìëíçãÉêë=ï~êã=~åÇ=ÅçãÑçêí~ÄäÉ

� fåÇÉéÉåÇÉåí=êÉëÉ~êÅÜ=éìÄäáëÜÉÇ=Äó=lÑÖÉã
ëÜçïÉÇ=íÜ~í=íçç=ã~åó=îìäåÉê~ÄäÉ=ÅìëíçãÉêë=Çç
åçí=âåçï=~Äçìí=íÜÉ=ÑêÉÉ=ÜÉäé=~åÇ=ëìééçêí
~î~áä~ÄäÉ=íç=íÜÉã

� ^=àçáåí=lÑÖÉãLÉåÉêÖóï~íÅÜ=êÉéçêí=çå=ÇÉÄí=~åÇ
ÇáëÅçååÉÅíáçå=áåáíá~íáîÉë=Å~ääÉÇ=çå=Åçãé~åáÉë=íç
ëíÉé=ìé=íÜÉáê=ÉÑÑçêíë=çå=í~ÅâäáåÖ=ÇÉÄí=~åÇ
ÇáëÅçååÉÅíáçå

VK=eÉäéáåÖ=íç

í~ÅâäÉ=ÑìÉä

éçîÉêíó

hÉó=~ÅÜáÉîÉãÉåíë

Ñçê=OMMQJOMMR

mÜçíçÖê~éÜW=ïïïKgçÜå_áêÇë~ääKÅçKìâ=



OV

� lÑÖÉã=åçï=éêáçêáíáëÉë=~ää=ïçêâ=ìåÇÉê=íÜÉ
Åçåëíê~áåí=çÑ=~å=omfJP=éÉê=ÅÉåí=Åçëí=Åçåíêçä=êÉÖáãÉ
ïÜáÅÜ=áë=ëÉí=íç=Åìí=Åçëíë=Äó=¡RKP=ãáääáçåI=áå=êÉ~ä
íÉêãëI=çîÉê=ÑáîÉ=óÉ~êë

� lÑÖÉã=ÅçããáííÉÇ=íç=ÚmêçàÉÅí=m~éÉêäÉëëÛI=~=ã~àçê
áåíÉêå~ä=éêçàÉÅí=íç=êÉÇìÅÉ=íÜÉ=îçäìãÉ=çÑ
Åçåëìäí~íáçå=ÇçÅìãÉåíë=~åÇ=áãéêçîÉ=íÜÉáê=èì~äáíó

� ^=êÉîáÉï=çÑ=íÜÉ=ï~ó=fãé~Åí=^ëëÉëëãÉåíë=~êÉ
Å~êêáÉÇ=çìí=ï~ë=ÅçãéäÉíÉÇ

NMK=fãéêçîáåÖ

lÑÖÉãÛë

ÉÑÑáÅáÉåÅó

~åÇ

ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë

hÉó=~ÅÜáÉîÉãÉåíë

Ñçê=OMMQJOMMR
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få=j~êÅÜ=OMMRI=~=êÉéçêí=àçáåíäóJ
ÅçããáëëáçåÉÇ=Äó=lÑÖÉã=~åÇ
ÉåÉêÖóï~íÅÜ=~ÅâåçïäÉÇÖÉÇ
Åçãé~åó=áåáíá~íáîÉë=~åÇ
áãéêçîÉãÉåíë=íç=~îçáÇ=ÅçåëìãÉê
ÇÉÄíK=qÜÉ=ïçêâ=áÇÉåíáÑáÉÇ=ÑìêíÜÉê
~Åíáîáíó=Ñçê=Åçãé~åáÉë=íç=ìåÇÉêí~âÉK
cçê=Éñ~ãéäÉI=

� íç=ëÉí=í~êÖÉíë=íç=ãÉ~ëìêÉ=íÜÉ
éÉêÑçêã~åÅÉ=~åÇ=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë=çÑ
íÜÉáê=ÇÉÄí=éêÉîÉåíáçå=ëíê~íÉÖáÉë

� íç=ïçêâ=Ü~êÇ=íç=áãéêçîÉ
ÅçããìåáÅ~íáçåë=~ë=ÅçåëìãÉêë
ÑÉÉä=ëìééäáÉêë=~êÉ=ÇáÑÑáÅìäí=íç
Åçåí~Åí=~åÇ=íÜ~í=íÜÉó=Çç=åçí
ìåÇÉêëí~åÇ=íÜÉáê=ÅáêÅìãëí~åÅÉëI
~åÇ==

� ã~âÉ=ÖêÉ~íÉê=ÉÑÑçêíë=íç=~ÇîáëÉ
ÅçåëìãÉêë=çå=ÄìÇÖÉíáåÖ=~åÇ
ÉåÉêÖó=ÉÑÑáÅáÉåÅó=ãÉ~ëìêÉëK



ëìÅÜ=~ë=íÜçëÉ=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ
ÅçåíêáÄìíáåÖ=íç=çìê=Åçåëìäí~íáçåëK=

råÇÉê=ÚmêçàÉÅí=m~éÉêäÉëëÛI=ïÉ=ïáää
êÉîáÉï=íÜÉ=èì~äáíóI=êÉäÉî~åÅÉI
èì~åíáíó=~åÇ=íáãÉäáåÉëë=çÑ=lÑÖÉãÛë
ïêáííÉå=éêçÇìÅíI=åçí~Ääó=Åçåëìäí~íáçå
ÇçÅìãÉåíëK=få=é~êíáÅìä~êI=ïÉ=ïáääW

� ã~âÉ=çìê=éìÄäáÅ~íáçåë=ãçêÉ
ÅçåÅáëÉI=ÅäÉ~ê=~åÇ=ÄÉííÉê=ÑçÅìëÉÇ

� êÉÇìÅÉ=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ
Åçåëìäí~íáçåë=ïÉ=ìåÇÉêí~âÉ

� ÅçåíáåìÉ=íç=ïçêâ=çéÉåäó=~åÇ
íê~åëé~êÉåíäóI=~åÇ

� êÉîáÉï=çìê=éê~ÅíáÅÉë=ïÜáÅÜ=êÉä~íÉ
íç=Ö~íÜÉêáåÖ=áåÑçêã~íáçå=~åÇ
ÅçåëáÇÉê=Üçï=ïÉ=ãáÖÜí=êÉÇìÅÉ
íÜÉ=ÄìêÇÉå=ïÉ=éä~ÅÉ=çå
Åçãé~åáÉëK

fãé~Åí=~ëëÉëëãÉåíë

lÑÖÉã=í~âÉë=îÉêó=ëÉêáçìëäó=íÜÉ=åÉÉÇ
íç=éìÄäáëÜ=fãé~Åí=^ëëÉëëãÉåíë=Ñçê=~ää
áãéçêí~åí=åÉï=éçäáÅó=éêçéçë~äëK=tÉ
ÄÉäáÉîÉ=íÜÉó=~êÉ=~å=áãéçêí~åí=íççä
Ñçê=áãéêçîáåÖ=íÜÉ=èì~äáíó=çÑ=çìê
~å~äóëáë=~åÇ=éêçîáÇáåÖ=~=ÅçåëáëíÉåí
Ñê~ãÉïçêâ=Ñçê=Åçåëìäí~íáçå=çå
áãéçêí~åí=ÇÉÅáëáçåëK

aìêáåÖ=íÜÉ=óÉ~êI=ïÉ=éêçÇìÅÉÇ
ÖìáÇÉäáåÉë=~åÇ=Üçï=ïÉ=ïáää=Öç=~Äçìí
éêçÇìÅáåÖ=~åÇ=éìÄäáëÜáåÖ=fãé~Åí
^ëëÉëëãÉåíëK=tÉ=~äëç=ìåÇÉêíççâ=~
êÉîáÉï=çÑ=íÜÉ=fãé~Åí=^ëëÉëëãÉåíë
íÜ~í=ïÉ=Ü~îÉ=Å~êêáÉÇ=çìí=íç=Ç~íÉ=~åÇ
ïÉ=ïáää=ÅçåíáåìÉ=íç=ÉåÖ~ÖÉ=áåÇìëíêó
~åÇ=~ää=çìê=ëí~âÉÜçäÇÉêë=áå=Çê~ïáåÖ
ìé=fãé~Åí=^ëëÉëëãÉåíëK

cêÉÉÇçã=çÑ=áåÑçêã~íáçå

qÜÉ=cêÉÉÇçã=çÑ=fåÑçêã~íáçå=EclfF=^Åí
OMMM=Å~ãÉ=áåíç=ÑçêÅÉ=çå=N=g~åì~êó
OMMRK=fí=ÖáîÉë=éÉçéäÉ=íÜÉ=êáÖÜí=íç
êÉèìÉëí=êÉÅçêÇÉÇ=áåÑçêã~íáçå=ÜÉäÇ=Äó
éìÄäáÅ=~ìíÜçêáíáÉëK=lÑÖÉã=~ë=~
ÖçîÉêåãÉåí=ÇÉé~êíãÉåí=èì~äáÑáÉë=~ë
~=éìÄäáÅ=~ìíÜçêáíóK=

clf=áë=ÇÉëáÖåÉÇ=íç=ÜÉäé=éÉçéäÉ=ÖÉí=~
ÄÉííÉê=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=Üçï=éìÄäáÅ
~ìíÜçêáíáÉë=Å~êêó=çìí=íÜÉáê=ÇìíáÉë=~åÇ
ã~âÉ=ÇÉÅáëáçåëK=

lÑÖÉã=Ü~Ç=êÉÅÉáîÉÇ=NOT=clf
êÉèìÉëíë=ÄÉíïÉÉå=g~åì~êó=~åÇ=
j~êÅÜ=OMMRK

pí~ÑÑ=ÇÉîÉäçéãÉåí

`çåíáåìÉÇ=ÉãéÜ~ëáë=ï~ë=éä~ÅÉÇ
ÇìêáåÖ=íÜÉ=óÉ~ê=çå=êÉí~áåáåÖI
êÉÅêìáíáåÖ=~åÇ=ÇÉîÉäçéáåÖ=ëí~ÑÑ=íç
ÉåëìêÉ=íÜÉ=çêÖ~åáë~íáçå=êÉã~áåë=ïÉääJ
ÉèìáééÉÇ=íç=ÇÉäáîÉê=íÜÉ=éçäáÅó
éêáçêáíáÉë=ëÉí=Äó=íÜÉ=^ìíÜçêáíóK=

få=OMMQJOMMRI=~îÉê~ÖÉ=ëí~ÑÑ=åìãÄÉêë
ïÉêÉ=OVNI=ëäáÖÜíäó=äçïÉê=íÜ~å=íÜÉ
éêÉîáçìë=óÉ~êK=qìêåçîÉê=ÑáÖìêÉë=ïÉêÉ
êÉÇìÅÉÇ=Ñêçã=OU=éÉê=ÅÉåí=Ñçìê=óÉ~êë
~Öç=íç=NP=éÉê=ÅÉåí=áå=OMMQJOMMRI
~åÇ=ÅçåíáåìÉ=íç=ÄÉ=ÜÉäÇ=ÄÉäçï=íÜÉ
NR=éÉê=ÅÉåí=í~êÖÉí=äÉîÉäK

^í=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=íÜÉ=óÉ~êI=àìëí=ìåÇÉê=QP
éÉê=ÅÉåí=çÑ=~ää=ëí~ÑÑ=ïÉêÉ=ÑÉã~äÉI
ïÜáäÉ=OU=éÉê=ÅÉåí=çÑ=ëÉåáçê=Åáîáä
ëÉêîáÅÉ=ãÉãÄÉêë=áå=lÑÖÉã=ïÉêÉ
ïçãÉå=~åÇ=QO=éÉê=ÅÉåí=çÑ=ëí~ÑÑ=áå
ã~å~ÖÉêá~ä=Öê~ÇÉë=EÄ~åÇë=`=~åÇ=aF
ïÉêÉ=ïçãÉåK=NR=éÉê=ÅÉåí=çÑ=ëí~ÑÑ
ïÉêÉ=âåçïå=íç=ÄÉ=çÑ=ÉíÜåáÅ=çêáÖáå
ïÜáäÉ=íÜÉ=ÑáÖìêÉ=Ñçê=íÜçëÉ=çÑ=ÉíÜåáÅ
çêáÖáå=áå=ã~å~ÖÉêá~ä=Öê~ÇÉë=EÄ~åÇë=`
~åÇ=aF=ï~ë=NQ=éÉê=ÅÉåíK

lÑÖÉã=êÉÅêìáíë=çå=íÜÉ=Ä~ëáë=çÑ=Ñ~áê
~åÇ=çéÉå=ÅçãéÉíáíáçå=~åÇ=ëÉäÉÅíáçå
çå=ãÉêáíI=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ
oÉÅêìáíãÉåí=`çÇÉ=ä~áÇ=Ççïå=Äó=íÜÉ
`áîáä=pÉêîáÅÉ=`çããáëëáçåÉêëK=_ÉíïÉÉå
^éêáä=OMMQ=~åÇ=j~êÅÜ=OMMRI=lÑÖÉã
ÇáÇ=åçí=ìëÉ=~åó=çÑ=íÜÉ=ÉñÅÉéíáçåë=íç
Ñ~áê=~åÇ=çéÉå=ÅçãéÉíáíáçå=éÉêãáííÉÇ
ìåÇÉê=íÜÉ=êÉÅêìáíãÉåí=ÅçÇÉK

cáå~åÅá~ä=êÉîáÉï

lÑÖÉãÛë=ÄìÇÖÉí=áë=~ééêçîÉÇ=Äó
m~êäá~ãÉåí=ÑçääçïáåÖ=~=Åçåëìäí~íáçå
éêçÅÉëë=ïáíÜ=áåÇìëíêó=~åÇ=çíÜÉê
áåíÉêÉëíÉÇ=é~êíáÉëK=cçê=OMMQJOMMRI
m~êäá~ãÉåí=~ééêçîÉÇ=~=êÉëçìêÅÉ
ÄìÇÖÉí=çÑ=¡PUKN=ãáääáçåK=få=~ÇÇáíáçåI
íÜÉ=aÉé~êíãÉåí=çÑ=qê~ÇÉ=~åÇ
fåÇìëíêó=EaqfF=ÇáêÉÅíÉÇ=íÜ~í=~=ëìã=çÑ
¡NPKP=ãáääáçå=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÅçääÉÅíÉÇ=çå
ÄÉÜ~äÑ=çÑ=ÉåÉêÖóï~íÅÜK=qÜáë=~ãçìåí
ï~ë=íê~åëÑÉêêÉÇ=íç=aqfI=áå=ÑìääK
lÑÖÉãÛë=éÉêÑçêã~åÅÉ=~Ö~áåëí=áíë
ÇÉäáîÉê~ÄäÉë=áë=ÇÉí~áäÉÇ=áå=^ééÉåÇáñ=fK=

få=OMMQJOMMRI=lÑÖÉã=êÉÅÉáîÉÇ
áåÅçãÉ=çÑ=¡RNKN=ãáääáçåI=çÑ=ïÜáÅÜ
¡QTKP=ãáääáçå=ï~ë=êÉÅÉáîÉÇ=Ñêçã
äáÅÉåÅÉ=ÑÉÉëK=lÑ=íÜáëI=¡NPKP=ãáääáçå
ï~ë=ÅçääÉÅíÉÇ=çå=ÄÉÜ~äÑ=çÑ=íÜÉ=aqf=íç
ãÉÉí=ÉåÉêÖóï~íÅÜ=~åÇ=çíÜÉê=aqf
ÅçëíëK=líÜÉê=lÑÖÉã=áåÅçãÉI=ã~áåäó
Ñêçã=éêçéÉêíóI=íçí~ääÉÇ=¡PKU=ãáääáçåK

^å=çîÉêJêÉÅçîÉêó=çÑ=¡NKN=ãáääáçå
Ñêçã=OMMQJOMMR=ïáää=ÄÉ=êÉÑìåÇÉÇ=~ë
é~êí=çÑ=íÜÉ=OMMRJOMMS=äáÅÉåÅÉ=ÑÉÉ
Å~äÅìä~íáçåK=qÜÉ=Å~êêóJÑçêï~êÇ
~ãçìåí=áë=¡P=ãáääáçåK

léÉê~íáåÖ=Åçëíë=áå=OMMQJOMMR
~ãçìåí=íç=¡PSKR=ãáääáçåI=Åçãé~êÉÇ
ïáíÜ=¡PTKP=ãáääáçå=~åÇ=¡PUKR=ãáääáçå
áå=OMMPJOMMQ=~åÇ=OMMOJOMMP
êÉëéÉÅíáîÉäóK=OMMQJOMMR=çéÉê~íáåÖ
Åçëíë=áåÅäìÇÉ=¡PKR=ãáääáçå
~ÅÅçããçÇ~íáçå=Åçëíë=êÉÅÜ~êÖÉÇ=íç
íÉå~åíëK=m~óêçää=EQS=éÉê=ÅÉåíFI
Åçåíê~Åíçêë=ENU=éÉê=ÅÉåíF=~åÇ
~ÅÅçããçÇ~íáçå=EOP=éÉê=ÅÉåíF
~ÅÅçìåíÉÇ=Ñçê=UT=éÉê=ÅÉåí=çÑ=íÜÉ
íçí~äK

få=^éêáä=OMMQI=¡NRKM=ãáääáçå=ï~ë
Çê~ïå=Ñêçã=íÜÉ=`çåíáåÖÉåÅó=cìåÇ=íç
éêçîáÇÉ=ëÜçêí=íÉêã=äáèìáÇáíó=ìåíáä=íÜÉ
Ñáêëí=êÉÅÉáéí=çÑ=äáÅÉåÅÉ=ÑÉÉëK=qÜáë=ï~ë
Ñìääó=êÉé~áÇ=áå=^ìÖìëí=OMMQK=cáå~åÅá~ä
éÉå~äíáÉë=ïÉêÉ=áãéçëÉÇ=çå=íïç
Åçãé~åáÉëK=qê~åëÅç=ï~ë=ÑáåÉÇ=¡N
ãáääáçå=~åÇ=mçïÉêÖÉå=¡TMMIMMMK=qÜÉ
éÉå~äíáÉë=ïÉêÉ=êÉÅÉáîÉÇ=áå=OMMQJ
OMMR=~åÇ=é~áÇ=çîÉê=íç=íÜÉ
bñÅÜÉèìÉêK

qÜÉ=Ä~ä~åÅÉ=ëÜÉÉí=~í=PN=j~êÅÜ=OMMR
ëÜçïë=kÉÖ~íáîÉ=q~ñé~óÉêÛë=bèìáíó=çÑ
¡RKQ=ãáääáçåK=qÜáë=êÉÑäÉÅíë=íÜÉ
áåÅäìëáçå=çÑ=äá~ÄáäáíáÉë=Ñ~ääáåÖ=ÇìÉ=áå
ÑìíìêÉ=óÉ~êë=ïÜáÅÜ=~êÉ=íç=ÄÉ=Ñáå~åÅÉÇ
ã~áåäó=Äó=Çê~ïáåÖë=Ñêçã=íÜÉ=rh
`çåëçäáÇ~íÉÇ=cìåÇK=pìÅÜ=Çê~ïáåÖë
ïáää=ÄÉ=Ñêçã=dê~åíë=çÑ=pìééäó
~ééêçîÉÇ=~ååì~ääó=Äó=m~êäá~ãÉåí=íç
ãÉÉí=lÑÖÉãÛë=kÉí=`~ëÜ
oÉèìáêÉãÉåíK

lÑÖÉãÛë=Ñáå~åÅá~ä=ëí~íÉãÉåíë=~êÉ
ëÜçïå=áå=^ééÉåÇáñ=fsK=jçêÉ=ÇÉí~áäÉÇ
áåÑçêã~íáçå=çå=Åçëíë=Å~å=ÄÉ=ÑçìåÇ=áå
lÑÖÉãÛë=oÉëçìêÅÉ=^ÅÅçìåíë
éìÄäáëÜÉÇ=ëÉé~ê~íÉäóK
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fåíêçÇìÅíáçå

^í=~=íáãÉ=ïÜÉå=éìÄäáÅ

ëéÉåÇáåÖ=áë=ìåÇÉê=íÜÉ

ãáÅêçëÅçéÉI=lÑÖÉã=åçï

éêáçêáíáëÉë=~ää=ïçêâ=ïáíÜáå

íÜÉ=Åçåëíê~áåí=çÑ=~å=omfJP

éÉê=ÅÉåí=Åçëí=Åçåíêçä=çîÉê

íÜÉ=åÉñí=ÑáîÉ=óÉ~êëK=qÜáë

éêçîáÇÉë=Ççïåï~êÇ

éêÉëëìêÉ=çå=lÑÖÉãÛë=Åçëí

~åÇ=ïáää=ÄÉ=ãçåáíçêÉÇ=Äó

íÜÉ=^ìÇáí=`çããáííÉÉK

qÜáë=Åçãé~êÉë=ïÉää=ïáíÜ=íÜÉ
ÉÑÑáÅáÉåÅó=ë~îáåÖë=í~êÖÉíë=ëÉí=Ñçê
ÅÉåíê~ä=dçîÉêåãÉåí=~åÇ=ïÉ=ÄÉäáÉîÉ
áí=ëíêáâÉë=íÜÉ=êáÖÜí=Ä~ä~åÅÉ=ÄÉíïÉÉå
ÅçåíêçääáåÖ=Åçëíë=~åÇ=ã~áåí~áåáåÖ=çìê
~Äáäáíó=íç=éêçíÉÅí=ÅìëíçãÉêëÛ=áåíÉêÉëíëK=

qÜÉ=d~ë=~åÇ=bäÉÅíêáÅáíó
j~êâÉíë=^ìíÜçêáíó=

lÑÖÉã=áë=ÖçîÉêåÉÇ=Äó=íÜÉ=d~ë=~åÇ
bäÉÅíêáÅáíó=j~êâÉíë=^ìíÜçêáíó=ïÜáÅÜ
ëÉíë=~ää=ã~àçê=ÇÉÅáëáçåë=~åÇ=éçäáÅó
éêáçêáíáÉëK=qÜÉ=^ìíÜçêáíó=áë=ã~ÇÉ=ìé
çÑ=kçåJÉñÉÅìíáîÉ=~åÇ=bñÉÅìíáîÉ
ãÉãÄÉêëI=ïáíÜ=~=ã~àçêáíó=çÑ=kçåJ
ÉñÉÅìíáîÉëK

få=gìåÉ=OMMQI=íÜÉ=pÉÅêÉí~êó=çÑ=pí~íÉ
Ñçê=qê~ÇÉ=~åÇ=fåÇìëíêó=~ååçìåÅÉÇ
íÜÉ=~ééçáåíãÉåíë=íç=íÜÉ=^ìíÜçêáíó=çÑ
Ñçìê=åÉï=kçåJÉñÉÅìíáîÉ=ãÉãÄÉêëK
qÜÉó=ïÉêÉ=jáêá~ã=dêÉÉåïççÇ=l_b
aiI=g~óåÉ=pÅçíí=~åÇ=gçÜå=tóÄêÉïI
ïÜç=íççâ=ìé=íÜÉáê=éçëíë=áããÉÇá~íÉäóI
~åÇ=gìÇáíÜ=e~åê~ííó=`_bI=ïÜç=íççâ
ìé=ÜÉê=éçëí=áå=g~åì~êó=OMMRK=píÉîÉ
pãáíÜI=j~å~ÖáåÖ=aáêÉÅíçêI=j~êâÉíëI
~äëç=àçáåÉÇ=íÜÉ=^ìíÜçêáíó=~ë=~å
bñÉÅìíáîÉ=ãÉãÄÉê=áå=j~ó=OMMQK=

qïç=kçåJÉñÉÅìíáîÉ=ãÉãÄÉêëI=g~ãÉë
píê~ÅÜ~å=~åÇ=gçÜå=_ÉäÅÜÉêI=ëíççÇ
Ççïå=Ñêçã=íÜÉ=^ìíÜçêáíó=áå
aÉÅÉãÄÉê=OMMQ=ïÜáäÉ=páê=hÉáíÜ
píì~êí=ï~ë=êÉJ~ééçáåíÉÇ=íç=ÉåëìêÉ
Åçåíáåìáíó=ÇìêáåÖ=~=íáãÉ=çÑ=ÅÜ~åÖÉK=

gçÜå=kÉáäëçåI=j~å~ÖáåÖ=aáêÉÅíçêI
`çêéçê~íÉ=^ÑÑ~áêëI=äÉÑí=lÑÖÉã=áå
g~åì~êó=OMMR=íç=ÄÉÅçãÉ=aáêÉÅíçê=çÑ
íÜÉ=pÅáÉåÅÉ=~åÇ=båÖáåÉÉêáåÖ=_~ëÉ
dêçìé=~í=íÜÉ=aÉé~êíãÉåí=çÑ=qê~ÇÉ
~åÇ=fåÇìëíêó=EaqfFK=eÉ=ï~ë=êÉéä~ÅÉÇ
Äó=åÉï=j~å~ÖáåÖ=aáêÉÅíçêI
`çêéçê~íÉ=^ÑÑ~áêëI=p~ê~Ü=e~êêáëçåI
ïÜç=àçáåÉÇ=íÜÉ=^ìíÜçêáíó=~ë=~å
bñÉÅìíáîÉ=ãÉãÄÉê=áå=gìåÉ=OMMRK

aê=_ç~ò=jçëÉääÉI=j~å~ÖáåÖ=aáêÉÅíçêI
`çêéçê~íÉ=píê~íÉÖóI=äÉÑí=íÜÉ=^ìíÜçêáíó
áå=j~ó=OMMRK=lÑÖÉã=íççâ=íÜáë
çééçêíìåáíó=íç=êÉ~ääçÅ~íÉ=íÜÉ
Åçêéçê~íÉ=ëíê~íÉÖó=ÑìåÅíáçåë=ïáíÜáå
ÉñáëíáåÖ=Çáîáëáçåë=íç=ÜÉäé=ìë=ãÉÉí
ÄÉííÉê=íÜÉ=áåÅêÉ~ëÉÇ=ÑçÅìë=çå
bìêçéÉ~å=~åÇ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=áëëìÉëK

_ÉííÉê=êÉÖìä~íáçå

qÜÉ=e~ãéíçå=oÉéçêíI=éìÄäáëÜÉÇ=áå
j~êÅÜ=OMMRI=ÑçÅìëÉÇ=çå=íÜÉ=åÉÉÇ=íç
êÉÇìÅÉ=íÜÉ=~Çãáåáëíê~íáîÉ=ÄìêÇÉå
áãéçëÉÇ=Äó=êÉÖìä~íçêë=Ó=~åÇ=íÜÉ
^êÅìäìë=E_ÉííÉê=oÉÖìä~íáçå=q~ëâÑçêÅÉF
oÉéçêíI=éìÄäáëÜÉÇ=~í=íÜÉ=ë~ãÉ=íáãÉI
êÉÅçããÉåÇÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=dçîÉêåãÉåí
ëÉíë=í~êÖÉíë=Ñçê=êÉÇìÅáåÖ=íÜÉ
~Çãáåáëíê~íáîÉ=ÄìêÇÉå=çå=ÄìëáåÉëëÉëK=

lÑÖÉãÛë=áåáíá~íáîÉë=~êÉ=îÉêó=ãìÅÜ=áå
íìåÉ=ïáíÜ=íÜÉ=çÄàÉÅíáîÉë=çÑ=íÜÉëÉ=íïç
âÉó=êÉéçêíë=~åÇ=ïÉ=~êÉ=ÅçããáííÉÇ=íç
çéÉê~íáåÖ=ãçêÉ=ëã~êíäó=~åÇ=~ÇÜÉêáåÖ
íç=ÄÉííÉê=êÉÖìä~íáçå=éêáåÅáéäÉëK

píêáâáåÖ=íÜÉ=êáÖÜí=Ä~ä~åÅÉ=ÄÉíïÉÉå
ãÉÉíáåÖ=íÜÉ=ÇÉã~åÇë=éä~ÅÉÇ=çå=ìë
Äó=ÄÉííÉê=êÉÖìä~íáçå=~åÇ=åÉï=ÇìíáÉë
~åÇ=ëí~âÉÜçäÇÉê=ÉñéÉÅí~íáçåë=áë=íÜÉ
ã~àçê=ÅÜ~ääÉåÖÉ=áÇÉåíáÑáÉÇ=áå=çìê
OMMRJOMNM=`çêéçê~íÉ=píê~íÉÖó=~åÇ
mä~å=éìÄäáëÜÉÇ=áå=j~êÅÜ=OMMRK=

lÑÖÉã=áë=~äáîÉ=íç=íÜÉ=Ñ~Åí=íÜ~í=íÜÉêÉ
áë=~=ÇÉäáÅ~íÉ=Ä~ä~åÅÉ=ÄÉíïÉÉå
~ÇÜÉêáåÖ=íç=ÄÉííÉê=êÉÖìä~íáçå
éêáåÅáéäÉë=~í=~ää=íáãÉëI=~åÇ=ãÉÉíáåÖ
íÜÉ=ÇÉã~åÇë=éä~ÅÉÇ=çå=ìë=Äó=åÉï
ÇìíáÉë=~åÇ=çìê=ëí~âÉÜçäÇÉêëK=tÉ=~êÉ
ÅçåÑáÇÉåí=íÜ~í=ïÉ=Å~å=ãÉÉí=íÜáë
ÅÜ~ääÉåÖÉ=~åÇ=ÅçåíáåìÉ=íç=éêçîáÇÉ
ÄÉëí=î~äìÉ=Ñçê=ãçåÉó=Ñçê=ÅçåëìãÉêë
ïÜç=êÉã~áå=çìê=Ñáêëí=éêáçêáíóK

qÜÉêÉ=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ã~åó=Éñ~ãéäÉë=çÑ
Üçï=ïÉ=Ü~îÉ=~ééäáÉÇ=ÄÉííÉê
êÉÖìä~íáçå=éêáåÅáéäÉë=ÇìêáåÖ=íÜÉ=óÉ~êI
ãìÅÜ=çÑ=ïÜáÅÜ=áë=ÜáÖÜäáÖÜíÉÇ=áå=íÜáë
êÉéçêíK=

qÜÉ=båÉêÖó=^Åí=OMMQ=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=~
êáÖÜí=çÑ=~ééÉ~ä=íç=íÜÉ=`çãéÉíáíáçå
`çããáëëáçå=~Ö~áåëí=lÑÖÉã=ÇÉÅáëáçåë
çå=ãçÇáÑáÅ~íáçåë=íç=Ö~ë=~åÇ
ÉäÉÅíêáÅáíó=áåÇìëíêó=ÅçÇÉëK=cçääçïáåÖ
Åçåëìäí~íáçå=ÇìêáåÖ=íÜÉ=óÉ~êI=íÜáë
~ééÉ~ä=éêçÅÉëë=Å~ãÉ=áåíç=ÉÑÑÉÅí=çå
NQ=gìäó=OMMRK

mêçàÉÅí=m~éÉêäÉëë

qÜÉ=ã~àçê=áåíÉêå~ä=éêçàÉÅí=Ñçê=OMMRJ
OMMS=áë=ÚmêçàÉÅí=m~éÉêäÉëëÛK=qÜáë=áë=áå
êÉÅçÖåáíáçå=çÑ=íÜÉ=Ñ~Åí=íÜ~í=lÑÖÉã
áãéçëÉë=áåÇáêÉÅí=Åçëíë=çå=Åçãé~åáÉëI=
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lÑÖÉãÛë=mä~å=~åÇ=_ìÇÖÉí=Ñçê=OMMQJOMMR=éìÄäáëÜÉÇ=~=åìãÄÉê=çÑ
âÉó=ÇÉäáîÉê~ÄäÉë=íç=ÄÉ=~ÅÜáÉîÉÇ=áå=É~ÅÜ=èì~êíÉêK=

iáëíÉÇ=ÄÉäçï=~êÉ=ÇÉí~áäë=çÑ=lÑÖÉãÛë=éÉêÑçêã~åÅÉ=áå=ãÉÉíáåÖ=íÜçëÉ=ÇÉäáîÉê~ÄäÉëI=ÉñÅäìÇáåÖ=çåÖçáåÖ=ÇÉäáîÉê~ÄäÉë=ïÜáÅÜ
Çç=åçí=Ü~îÉ=ëéÉÅáÑáÅ=í~êÖÉí=Ç~íÉëK=qÜÉ=ÇÉäáîÉê~ÄäÉë=~êÉ=äáëíÉÇ=Äó=íÜÉ=èì~êíÉêë=áå=ïÜáÅÜ=íÜÉó=ïÉêÉ=ÇìÉ=íç=ÄÉ=ÅçãéäÉíÉÇK
b~ÅÜ=ÇÉäáîÉê~ÄäÉ=áë=êÉÅçêÇÉÇ=~ë=ÉáíÜÉê=~ÅÜáÉîÉÇ=É~êäó=çê=çå=í~êÖÉíI=~ÅÜáÉîÉÇ=ä~íÉI=ÇÉä~óÉÇ=Eïáää=åçí=ÄÉ=~ÅÜáÉîÉÇ=áå=OMMQJ
OMMRF=çê=åç=äçåÖÉê=~ééäáÅ~ÄäÉK

kìãÄÉê ^ÅÜáÉîÉÇ=É~êäóL ^ÅÜáÉîÉÇ=ä~íÉ aÉä~óÉÇ åL~
çå=í~êÖÉí

nN T R=ETNKQ=éÉê=ÅÉåíF N=ENQKP=éÉê=ÅÉåíF N=ENQKP=éÉê=ÅÉåíF J

nO NR NQ=EVPKP=éÉê=ÅÉåíF J N=ESKT=éÉê=ÅÉåíF J

nP NO R=EQNKT=éÉê=ÅÉåíF Q=EPPKP=éÉê=ÅÉåíF O=ENSKT=éÉê=ÅÉåíF N=EUKP=éÉê=ÅÉåíF

nQ NU NS=EUUKV=éÉê=ÅÉåíF J N=ERKS=éÉê=ÅÉåíF N=ERKS=éÉê=ÅÉåíF

qçí~ä RO QM=ETSKV=éÉê=ÅÉåíF R=EVKS=éÉê=ÅÉåíF R=EVKS=éÉê=ÅÉåíF O=EPKU=éÉê=ÅÉåíF

^ééÉåÇáñ=f=

lÑÖÉãÛë=éÉêÑçêã~åÅÉ=~Ö~áåëí=

OMMQJOMMR=ÇÉäáîÉê~ÄäÉë=
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dêÉÉåáåÖ=lÑÖÉã

lÑÖÉã=ÅçåíáåìÉë=íç=í~âÉ=~ÅÅçìåí=çÑ
íÜÉ=dçîÉêåãÉåíÛë=pìëí~áå~ÄäÉ
aÉîÉäçéãÉåí=cê~ãÉïçêâ=Ñçê
áãéêçîáåÖ=íÜÉ=éÉêÑçêã~åÅÉ=çÑ=íÜÉ
rh=dçîÉêåãÉåí=bëí~íÉK=

fãéêçîÉãÉåíë=~ÅÜáÉîÉÇ=áå=OMMQJ
OMMR=~åÇ=ëìÄãáííÉÇ=éêáçê=íç=íÜÉ=ä~ëí
ÉåîáêçåãÉåí~ä=ã~å~ÖÉãÉåí=ëóëíÉã
fpl=NQMMN=~ëëÉëëãÉåí=áåÅäìÇÉÇW=

� ï~íÉêJë~îáåÖ=ÇÉîáÅÉ=ÑáííÉÇ=~åÇ
ëìÅÅÉëëÑìääó=íêá~ääÉÇ

� áåëí~ää~íáçå=çÑ=~=ïÉ~íÜÉê=ëí~íáçå
çå=íÜÉ=êççÑ=äáåâÉÇ=íç=íÜÉ=_ìáäÇáåÖ
j~å~ÖÉãÉåí=póëíÉã=íç=ÜÉäé
éêÉÇáÅí=äáâÉäó=ÉåÉêÖó=êÉèìáêÉãÉåíë

� áåëí~ää~íáçå=çÑ=mfo=çÑÑáÅÉ=äáÖÜíáåÖ
ÅçåíêçäëI=~åÇ=

� ~ÇÇáíáçå~ä=ÅóÅäÉ=é~êâáåÖ=Ñ~ÅáäáíáÉë
áåëí~ääÉÇ=~åÇ=íÜÉ=éêçãçíáçå=çÑ
íÜÉ=ÅóÅäÉ=éìêÅÜ~ëÉ=äç~å=ëÅÜÉãÉK=

lÑÖÉãÛë=çïå=`em=éä~åíI=ïÜáÅÜ
ÖÉåÉê~íÉë=áíë=Ä~ëÉäç~Ç=ÉäÉÅíêáÅáíó
ëìééäóI=ë~îÉÇ=NIMVQ=íçååÉë=çÑ=Å~êÄçå
~ë=ïÉää=~ë=PKS=íçååÉë=çÑ=åáíêçìë=çñáÇÉ
~åÇ=OKQ=íçååÉë=çÑ=ëìäéÜìê=ÇáçñáÇÉK=
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`êÉ~íáåÖ=~åÇ=ëìëí~áåáåÖ=ÅçãéÉíáíáçå

oÉí~áä=ã~êâÉíë=ÅçåíáåìÉÇ

^Åíáîáíó ^Åíáçå aÉäáîÉêó=éÉêáçÇ `çãéäÉíÉÇ

j~êâÉí=fåÑê~ëíêìÅíìêÉ mìÄäáëÜ=~ëëÉëëãÉåí=çÑ=éêçéçëÉÇ=ÅÜ~åÖÉë= nQ kçí=^ÅÜáÉîÉÇ=áå=vÉ~ê
áå=áåÇìëíêó=éêçÅÉëëÉë=ìåÇÉê=íÜÉ=`ìëíçãÉê=
qê~åëÑÉê=mêçàÉÅí=~Ö~áåëí=lÑÖÉãDë=éìÄäáëÜÉÇ=
ÅêáíÉêá~

_ÉÑçêÉ=ÅçåëÉåí=áë=Öê~åíÉÇ=Ñçê=~åó=ë~äÉ=Äó= nQ ^ÅÜáÉîÉÇ=nP
qê~åëÅç=çÑ=Ö~ë=ÇáëíêáÄìíáçå=åÉíïçêâëI=éìÄäáëÜ=
~ÖêÉÉÇ=éä~åë=íç=ÉåëìêÉ=Çáëéçë~ä=ÇçÉë=åçí=
ÅçãéêçãáëÉ=çåJÖçáåÖ=áãéêçîÉãÉåí=çÑ=
ëìééäó=éçáåí=~Çãáåáëíê~íáçå

jÉíÉêáåÖ c~Åáäáí~íÉ=áåÇìëíêóÛë=~Ççéíáçå=çÑ=åÉï=
~êê~åÖÉãÉåíë=íç=~ÅÅçããçÇ~íÉ=ãÉíÉêáåÖ=
ÅçãéÉíáíáçå=ìåÇÉê=íÜÉ=oÉîáÉï=çÑ=d~ë=
jÉíÉêáåÖ=^êê~åÖÉãÉåíë=éêçàÉÅí=

NK=odj^=ÖçJäáîÉ nO ^ÅÜáÉîÉÇ

OK=`çãéäÉíÉ=?Ñçääçï=ìé?=ïçêâ=çÑ=~ÄçîÉ nQ ^ÅÜáÉîÉÇ

mìÄäáëÜ=Ñáå~ä=éêçéçë~äë=Ñçê=~åó=éêáÅÉ=Åçåíêçä=çÑ= nP ^ÅÜáÉîÉÇ=nQ
ÉäÉÅíêáÅáíó=ãÉíÉêáåÖ=Ñêçã=^éêáä=OMMR

`çååÉÅíáçåë fãéäÉãÉåí=å~íáçå~ä=akl=ëÉêîáÅÉ=äÉîÉä= nP ^ÅÜáÉîÉÇ=nQ
~ÖêÉÉãÉåí=Ñçê=ìåãÉíÉêÉÇ=ÅìëíçãÉêëK

fåíêçÇìÅÉ=dq=ëí~åÇ~êÇë=çÑ=ëÉêîáÅÉ=äáÅÉåÅÉ= nP kçí=^ÅÜáÉîÉÇ
ÅçåÇáíáçåK

d~ë=jçÇáÑáÅ~íáçåë pÉÅìêÉ=~ÖêÉÉãÉåí=íç=Ö~ë=ëìééäó=äáÅÉåÅÉë= nN ^ÅÜáÉîÉÇ
áåÅäìÇáåÖ=pìééäó=mçáåí=^Çãáåáëíê~íáçå=
^ÖêÉÉãÉåí

`êÉ~íáåÖ=~åÇ=ëìëí~áåáåÖ=ÅçãéÉíáíáçå

tÜçäÉë~äÉ=ã~êâÉíë

^Åíáîáíó ^Åíáçå aÉäáîÉêó=éÉêáçÇ `çãéäÉíÉÇ

båÉêÖó=mçäáÅó pÉÅìêÉ=êÉäÉ~ëÉ=çÑ=çÑÑëÜçêÉ=Ö~ë= nN ^ÅÜáÉîÉÇ
áåÑçêã~íáçå=íç=íÜÉ=ïáÇÉê=ã~êâÉí

mìÄäáëÜ=ÅçåÅäìëáçå=çÑ=êÉîáÉï=çÑ= nO kçí=^ÅÜáÉîÉÇ=
áãÄ~ä~åÅÉ=éêáÅÉ=êìäÉë=áå=ÉäÉÅíêáÅáíó= áå=óÉ~ê
~åÇ=Ö~ë=ã~êâÉíë

lÄí~áå=bìêçéÉ~å=`çããáëëáçå=~ééêçî~ä=íç= nP ^ÅÜáÉîÉÇ=nO
êÉÖìä~íÉÇ=íÜáêÇ=é~êíó=~ÅÅÉëë=ÉñÉãéíáçåë=
ïÜÉêÉ=lÑÖÉã=~ëëÉëëÉë=éêçéçëÉÇ=
áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=ãÉÉíë=ÉñÉãéíáçå=êÉèìáêÉãÉåíë

_bqq^ pìÄãáí=ÅçêÉ=áåÇìëíêó=ÇçÅìãÉåíë=íç= nO ^ÅÜáÉîÉÇ
pÉÅêÉí~êó=çÑ=pí~íÉ=Ñçê=ÇÉëáÖå~íáçå

pí~êí=íêá~ääáåÖ=~åÇ=íÉëíáåÖ=çÑ=ëóëíÉãë= nP ^ÅÜáÉîÉÇ
åÉÅÉëë~êó=Ñçê=_bqq^=Údç=iáîÉÛ

pÉí=d_=póëíÉã=léÉê~íçê=áåÅÉåíáîÉë=Ñçê= nQ ^ÅÜáÉîÉÇ=nO
kd`=ìåÇÉê=_bqq^

oÉí~áä=ã~êâÉíë

^Åíáîáíó ^Åíáçå aÉäáîÉêó=éÉêáçÇ `çãéäÉíÉÇ

oÉí~áä=`çãéÉíáíáçå mìÄäáëÜ=éêçéçë~äë=çå=áãéêçîáåÖ nN ^ÅÜáÉîÉÇ=nO
áåÑçêã~íáçå=~î~áä~ÄäÉ=íç=ÅìëíçãÉêë=
íç=ÜÉäé=íÜÉã=ã~âÉ=íÜÉ=ÄÉëí=ÅÜçáÅÉ=
Ñçê=íÜÉã=áå=íÜÉ=ëìééäó=ã~êâÉí

oÉîáÉï=íÜÉ=ëìééäó=äáÅÉåÅÉë=áå=íÜÉ= nN kçí=^ÅÜáÉîÉÇ=få=vÉ~ê
äáÖÜí=çÑ=_ÉííÉê=oÉÖìä~íáçå=éêáåÅáéäÉëI=
ïáíÜ=íÜÉ=çÄàÉÅíáîÉ=çÑ=áãéêçîáåÖ=íÜÉ=
í~êÖÉíáåÖ=~åÇ=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë=çÑ=
êÉÖìä~íáçåI=~åÇ=íç=êÉÇìÅÉ=Ä~êêáÉêë=íç=
ã~êâÉí=Éåíêó=J=éìÄäáëÜ=ïçêâJéä~å=Ñçê=êÉîáÉï

`çãéäÉíÉ=êÉëÉ~êÅÜ=çå=íÜÉ=êçäÉ=çÑ=Äê~åÇ= nO ^ÅÜáÉîÉÇ
áåÇÉéÉåÇÉåÅÉ=áå=ëÉÅìêáåÖ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=
ëÉé~ê~íáçå=çÑ=ëìééäó=~åÇ=ÇáëíêáÄìíáçå=ÄìëáåÉëëÉë

oÉîáÉï=íÜÉ=ëìééäó=äáÅÉåÅÉë=áå=íÜÉ=äáÖÜí= nP kçí=^ÅÜáÉîÉÇ=få=vÉ~ê
çÑ=_ÉííÉê=oÉÖìä~íáçå=éêáåÅáéäÉëI=ïáíÜ=íÜÉ=
çÄàÉÅíáîÉ=çÑ=áãéêçîáåÖ=íÜÉ=í~êÖÉíáåÖ=~åÇ=
ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë=çÑ=êÉÖìä~íáçåI=~åÇ=íç=êÉÇìÅÉ=
Ä~êêáÉêë=íç=ã~êâÉí=Éåíêó=J=éìÄäáëÜ=áåáíá~ä=
ÑáåÇáåÖë=çÑ=êÉîáÉï
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oÉÖìä~íáåÖ=åÉíïçêâ=ãçåçéçäáÉë

qê~åëãáëëáçå

^Åíáîáíó ^Åíáçå aÉäáîÉêó=éÉêáçÇ `çãéäÉíÉÇ

bäÉÅíêáÅáíó=qê~åëãáëëáçå mìÄäáëÜ=ëí~íÉãÉåí=çå=íê~åëãáëëáçå= nN ^ÅÜáÉîÉÇ
áåîÉëíãÉåí=Ñçê=oÉåÉï~ÄäÉ=båÉêÖó=
aÉîÉäçéãÉåí

mìÄäáëÜ=éêçéçë~äë=çå=íê~åëãáëëáçå= nO ^ÅÜáÉîÉÇ
áåîÉëíãÉåí=Ñçê=oÉåÉï~ÄäÉ=båÉêÖó=
aÉîÉäçéãÉåí

fåáíá~ä=Åçåëìäí~íáçå=çå=áåíÉêáã=kd`= nO ^ÅÜáÉîÉÇ=nN
éêáÅÉ=Åçåíêçä

^ééêçîÉ=~ééêçéêá~íÉ=~êê~åÖÉãÉåíë= nP kç=içåÖÉê=^ééäáÉë
Ñçê=d_=ÉäÉÅíêáÅáíó=íê~åëãáëëáçå=ÅÜ~êÖáåÖ

oÉÖìä~íáåÖ=åÉíïçêâ=ãçåçéçäáÉë

aáëíêáÄìíáçå=ÅçåíáåìÉÇ

^Åíáîáíó ^Åíáçå aÉäáîÉêó=éÉêáçÇ `çãéäÉíÉÇ

bäÉÅíêáÅáíó= mìÄäáëÜ=Åçåëìäí~íáçå=ÇçÅìãÉåí=çå= nO ^ÅÜáÉîÉÇ
jçÇáÑáÅ~íáçåë ÇÉí~áäÉÇ=éêçéçë~äë=Ñçê=ÅêÉÇáí=ÅçîÉê=

~êê~åÖÉãÉåíë=Ñçê=åÉíïçêâ=çéÉê~íçêë

aÉÅáëáçå=çå=éçëëáÄäÉ=êÉÑçêã=çÑ=ÅçååÉÅíáçå= nQ ^ÅÜáÉîÉÇ
~åÇ=ìëÉ=çÑ=ëóëíÉã=~ÖêÉÉãÉåíë=êÉä~íáåÖ=íç=
ÉäÉÅíêáÅáíó=ÇáëíêáÄìíáçå

fåíêçÇìÅíáçå=çÑ=ÖçîÉêå~åÅÉ=áå= nQ ^ÅÜáÉîÉÇ
ÅçããÉêÅá~ä=ÇáëíêáÄìíáçå=~êÉ~K=aÉÅáëáçå=çå=
éçëëáÄäÉ=êÉÑçêã=çÑ=ÅçååÉÅíáçå=~åÇ=ìëÉ=çÑ=
ëóëíÉã=~ÖêÉÉãÉåíë=êÉä~íáåÖ=íç=ÉäÉÅíêáÅáíó=
ÇáëíêáÄìíáçå

eÉäéáåÖ=éêçíÉÅí=ëÉÅìêáíó=çÑ=_êáí~áåÛë=ÉåÉêÖó=ëìééäáÉë

pÉÅìêáíó=çÑ=pìééäó

^Åíáîáíó ^Åíáçå aÉäáîÉêó=éÉêáçÇ `çãéäÉíÉÇ

pÉÅìêáíó=çÑ=pìééäó pÉÅìêÉ=êÉäÉ~ëÉ=çÑ=çÑÑëÜçêÉ=Ö~ë= nN ^ÅÜáÉîÉÇ
áåÑçêã~íáçå=íç=íÜÉ=ïáÇÉê=ã~êâÉí

^ååçìåÅÉ=éä~åë=Ñçê=ëÉÅìêáíó=çÑ= nO ^ÅÜáÉîÉÇ=nN
ëìééäó=Ñçê=ïáåíÉê=OMMQJOMMR

mìÄäáëÜ=ÅçåÅäìëáçåë=çÑ==Å~ëÜJçìí=êÉîáÉï nO ^ÅÜáÉîÉÇ

mìÄäáëÜ=ÅçåÅäìëáçåë=çÑ==íçéJìé=êÉîáÉï nO ^ÅÜáÉîÉÇ

aáëíêáÄìíáçå

^Åíáîáíó ^Åíáçå aÉäáîÉêó=éÉêáçÇ `çãéäÉíÉÇ

am`o mìÄäáëÜ=ÇáëíêáÄìíáçå=éêáÅÉ=Åçåíêçä= nN ^ÅÜáÉîÉÇ
êÉîáÉï=áåáíá~ä=éêçéçë~äë

mìÄäáëÜ=ÇáëíêáÄìíáçå=éêáÅÉ=Åçåíêçä=êÉîáÉï= nP ^ÅÜáÉîÉÇ
Ñáå~ä=éêçéçë~äë

mìÄäáëÜ=ÇáëíêáÄìíáçå=éêáÅÉ=Åçåíêçä= nQ ^ÅÜáÉîÉÇ
êÉîáÉï=äáÅÉåÅÉ=ãçÇáÑáÅ~íáçåë

nì~äáíó=çÑ=pÉêîáÅÉ mìÄäáëÜ=Ñáå~ä=éêçéçë~äë=Ñçê=qê~åëÅç= nQ kç=içåÖÉê=^ééäáÉë
áåÅÉåíáîÉ=ëÅÜÉãÉ

ak=p~äÉë mìÄäáëÜ=^ìíÜçêáíó=ÇÉÅáëáçå=çå=ÅçåëìãÉê= nO ^ÅÜáÉîÉÇ=nN
ÄÉåÉÑáíë=~êáëáåÖ=Ñêçã=ak=ë~äÉë

iÉÖ~ä=pÉêîáÅÉë mìÄäáëÜ=Åçåëìäí~íáçå=ÇçÅìãÉåí=çå= nO ^ÅÜáÉîÉÇ
ÇÉí~áäÉÇ=éêçéçë~äë=Ñçê=ÅêÉÇáí=ÅçîÉê=
~êê~åÖÉãÉåíë=Ñçê=åÉíïçêâ=çéÉê~íçêë

d~ë=jçÇáÑáÅ~íáçåë mìÄäáëÜ=Åçåëìäí~íáçå=ÇçÅìãÉåí=çå= nO ^ÅÜáÉîÉÇ
ÇÉí~áä=éêçéçë~ä=Ñçê=ÅêÉÇáí=ÅçîÉê=
~êê~åÖÉãÉåíë=Ñçê=åÉíïçêâ=çéÉê~íçêë
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^=äÉ~ÇáåÖ=îçáÅÉ=áå=bìêçéÉ

^Åíáîáíó ^Åíáçå aÉäáîÉêó=éÉêáçÇ `çãéäÉíÉÇ

bìêçéÉ mêçîáÇáåÖ=~ÇîáÅÉ=íç=êÉäÉî~åí= nP ^ÅÜáÉîÉÇ
Öçîí=ÇÉéí=~åÇ=êÉéêÉëÉåíáåÖ=
lÑÖÉãDë=îáÉïë=ÇáêÉÅíäóI=d~ë=
oÉÖìä~íáçå=E`ljEOMMPFTQNF

tçêâáåÖ=íç=ÉåëìêÉ=~ééêçéêá~íÉ= nP ^ÅÜáÉîÉÇ=nQ
áãéäÉãÉåí~íáçå=çÑ=åÉï=br=
äÉÖáëä~íáçåI=ÄçíÜ=ÇáêÉÅíäó=~åÇ=áå=
Åçää~Äçê~íáçå=ïáíÜ=êÉäÉî~åí=
dçîÉêåãÉåí=ÇÉé~êíãÉåíëI=ÉÖ=
d~ë=EOMMPLRRLb`F=~åÇ=bäÉÅíêáÅáíó=
EOMMPLRRLb`F=aáêÉÅíáîÉë=~åÇ=
bäÉÅíêáÅáíó=oÉÖìä~íáçå=ENOOULOMMPF

mêçîáÇáåÖ=~ÇîáÅÉ=íç=êÉäÉî~åí=Öçîí= nQ ^ÅÜáÉîÉÇ
ÇÉéí=~åÇ=êÉéêÉëÉåíáåÖ=lÑÖÉãDë=
îáÉïë=ÇáêÉÅíäóI=bäÉÅíêáÅáíó=ëÉÅìêáíó=çÑ=
ëìééäó=ÇáêÉÅíáîÉ

mêçîáÇáåÖ=~ÇîáÅÉ=íç=êÉäÉî~åí=Öçîí= nQ ^ÅÜáÉîÉÇ
ÇÉéí=~åÇ=êÉéêÉëÉåíáåÖ=lÑÖÉãDë=îáÉïë=
ÇáêÉÅíäóIó=d~ë=ëÉÅìêáíó=çÑ=ëìééäó=ÇáêÉÅíáîÉ

mêçîáÇáåÖ=~ÇîáÅÉ=íç=êÉäÉî~åí=Öçîí= nQ ^ÅÜáÉîÉÇ
ÇÉéí=~åÇ=êÉéêÉëÉåíáåÖ=lÑÖÉãDë=îáÉïë=
ÇáêÉÅíäóI=båÉêÖó=ëÉêîáÅÉë=ÇáêÉÅíáîÉ

mêçîáÇáåÖ=ÉñéÉêí=ëìééçêí=~åÇ=~ÇîáÅÉ= nQ ^ÅÜáÉîÉÇ
íç=íÜÉ=aqfI=íÜÉ=br=Åçããáëëáçå=~åÇ=
çíÜÉê=bìêçéÉ~å=båÉêÖó=êÉÖìä~íçêë=
áåÅäìÇáåÖ=íÜêçìÖÜ=lÑÖÉãÛë=é~êíáÅáé~íáçå=
áå=íÜÉ=`çìåÅáä=çÑ=bìêçéÉ~å=båÉêÖó=
oÉÖìä~íçêë=~åÇ=íÜÉ=bìêçéÉ~å=oÉÖìä~íçêë=
dêçìé=Ñçê=bäÉÅíêáÅáíó=~åÇ=d~ë

^ëëÉëëáåÖ=íÜÉ=Ñ~Åíçêë=ïÜáÅÜ=áåÜáÄáí=íÜÉ= nQ ^ÅÜáÉîÉÇ
ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=êÉÖáçå~ä=ã~êâÉíë=áå=
bìêçéÉ=~åÇ=âÉó=Ñ~Åíçêë=ïÜáÅÜ=áåÜáÄáí=
áåíÉê~Åíáçåë=ÄÉíïÉÉå=êÉÖáçå~ä=ã~êâÉíë=
~åÇ=ã~âÉ=éêçéçë~äë=Ñçê=áãéêçîÉãÉåí

båëìêÉ=íÜ~í=ìåÄìåÇäáåÖ=çÑ=Ö~ë=~åÇ= nQ ^ÅÜáÉîÉÇ
ÉäÉÅíêáÅáíó=åÉíïçêâë=áë=ÅäçëÉäó=ãçåáíçêÉÇ=
~åÇ=íÜ~í=êÉéçêíë=~êÉ=éêÉé~êÉÇ=Äó=íÜÉ=
`bbo=çå=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë=çÑ=ìåÄìåÇäáåÖ

eÉäéáåÖ=íç=éêçíÉÅí=íÜÉ=ÉåîáêçåãÉåí

^Åíáîáíó ^Åíáçå aÉäáîÉêó=éÉêáçÇ `çãéäÉíÉÇ

båîáêçåãÉåí~ä= mìÄäáëÜ=ìéÇ~íÉ=çÑ=lÑÖÉãÛë nP ^ÅÜáÉîÉÇ=nQ
^Åíáçå=mä~å ÖìáÇÉäáåÉë=çå=ëìééäáÉêëÛ=ÖêÉÉå=

çÑÑÉêáåÖë

båÉêÖó=bÑÑáÅáÉåÅó mìÄäáëÜ=éêçÅÉÇìêÉë=Ñçê=ëìééäáÉêë= nQ ^ÅÜáÉîÉÇ=nP
Ñçê=íÜÉ=ëÉÅçåÇ=båÉêÖó=bÑÑáÅáÉåÅó=
`çããáíãÉåíK

aáëíêáÄìíÉÇ=dÉåÉê~íáçå mìÄäáëÜ=íÜÉ=aáëíêáÄìíÉÇ=dÉåÉê~íáçå= nQ ^ÅÜáÉîÉÇ
`çJçêÇáå~íáåÖ=dêçìéÛë=~ååì~ä=
êÉéçêí=ïáíÜ=áíë=~ÇîáÅÉ=íç=jáåáëíÉêë=
~åÇ=íÜÉ=^ìíÜçêáíó

cçëëáä=cìÉä=iÉîó pÉí=íÜÉ=cçëëáä=cìÉä=iÉîó=~ååì~ääó= nQ ^ÅÜáÉîÉÇ=nP
EÑêçã=íáãÉ=íç=íáãÉ=áå=pÅçíä~åÇF=~åÇ=
ÉåëìêÉ=íÜ~í=áí=áë=ÅçääÉÅíÉÇ

eÉäéáåÖ=íç=í~ÅâäÉ=ÑìÉä=éçîÉêíó

^Åíáîáíó ^Åíáçå aÉäáîÉêó=éÉêáçÇ `çãéäÉíÉÇ

pçÅá~ä=^Åíáçå=mä~å mìÄäáëÜ=~=êÉéçêí=çå=ëìééäáÉêÛë= nQ ^ÅÜáÉîÉÇ
Åçãéäá~åÅÉ=ïáíÜ=ÇÉÄí=éêÉîÉåíáçå=
~åÇ=ã~å~ÖÉãÉåí=ÖìáÇÉäáåÉëI=
àçáåíäó=ïáíÜ=ÉåÉêÖóï~íÅÜ

fãéêçîáåÖ=lÑÖÉãÛë=ÉÑÑáÅáÉåÅó=~åÇ=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë

^Åíáîáíó ^Åíáçå aÉäáîÉêó=éÉêáçÇ `çãéäÉíÉÇ

iáÅÉåëáåÖ cáå~äáëÉ=êÉîáëÉÇ=~êê~åÖÉãÉåíë= nO ^ÅÜáÉîÉÇ
Ñçê=éêÉé~êáåÖ=áãé~Åí=~ëëÉëëãÉåíë

`çåëìãÉê=^ÑÑ~áêë `çãéäÉíÉ=êÉîáÉï=çÑ=íÜÉ= nP ^ÅÜáÉîÉÇ
jÉãçê~åÇìã=çÑ=råÇÉêëí~åÇáåÖ=
Ñçê=ïçêâáåÖ=ïáíÜ=ÉåÉêÖóï~íÅÜ

dçîÉêåãÉåí=^ÑÑ~áêë mìÄäáëÜ=êÉîáëÉÇ=båÉêÖó=dìáÇÉäáåÉë= nO ^ÅÜáÉîÉÇ
ÑçääçïáåÖ=íÜÉ=^ìíÜçêáíó=Ö~áåáåÖ=
åÉï=éçïÉêë=êÉä~íáåÖ=íç=íÜÉ=br=
jçÇÉêåáë~íáçå=çÑ=ÅçãéÉíáíáçå=ä~ï
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PO=fãé~Åí=^ëëÉëëãÉåíë=éìÄäáëÜÉÇ=Äó=lÑÖÉã=N=^éêáä=OMMQ=Ó=PN=j~êÅÜ=OMMR

UPLMQ k~íáçå~ä=dêáÇ=qê~åëÅç=Ó=mçíÉåíá~ä=ë~äÉ=çÑ=åÉíïçêâ=ÇáëíêáÄìíáçå=ÄìëáåÉëëÉëW=^ÖÉåÅó=~åÇ=ÖçîÉêå~åÅÉ=
~êê~åÖÉãÉåíëI=oÉÖìä~íçêó=fãé~Åí=^ëëÉëëãÉåí

UQLMQ k~íáçå~ä=dêáÇ=qê~åëÅç=Ó=mçíÉåíá~ä=ë~äÉ=çÑ=åÉíïçêâ=ÇáëíêáÄìíáçå=ÄìëáåÉëëÉëW=^ääçÅ~íáçåë=çÑ=êçäÉë=~åÇ=
êÉëéçåëáÄáäáíáÉë=ÄÉíïÉÉå=íê~åëãáëëáçå=~åÇ=ÇáëíêáÄìíáçå=åÉíïçêâë=J=oÉÖìä~íçêó=fãé~Åí=^ëëÉëëãÉåí

NNVLMQ k~íáçå~ä=dêáÇ=qê~åëÅç=J=éçíÉåíá~ä=ë~äÉ=çÑ=Ö~ë=ÇáëíêáÄìíáçå=åÉíïçêâ=ÄìëáåÉëëÉëW=^ääçÅ~íáçå=çÑ=êçäÉë=~åÇ=
êÉëéçåëáÄáäáíáÉë=ÄÉíïÉÉå=íê~åëãáëëáçå=~åÇ=ÇáëíêáÄìíáçå=åÉíïçêâë

NOMLMQ k~íáçå~ä=dêáÇ=qê~åëÅç=J=éçíÉåíá~ä=ë~äÉ=çÑ=Ö~ë=ÇáëíêáÄìíáçå=åÉíïçêâ=ÄìëáåÉëëÉëW=^ÖÉåÅó=~åÇ=dçîÉêå~åÅÉ=
~êê~åÖÉãÉåíë

NPNLMQ k~íáçå~ä=dêáÇ=qê~åëÅç=Ó=mçíÉåíá~ä=ë~äÉ=çÑ=Ö~ë=ÇáëíêáÄìíáçå=åÉíïçêâ=ÄìëáåÉëëÉëW=lÑÑJí~âÉ=~êê~åÖÉãÉåíë

NQSLMQ k~íáçå~ä=dêáÇ=qê~åëÅç=Ó=mçíÉåíá~ä=ë~äÉ=çÑ=Ö~ë=ÇáëíêáÄìíáçå=åÉíïçêâ=ÄìëáåÉëëÉëW=fåíÉêêìéíáçåë=
~êê~åÖÉãÉåíëW=oÉÖìä~íçêó=áãé~Åí=~ëëÉëëãÉåí

NTVLMQ= j~âáåÖ=ã~êâÉíë=ïçêâ=Ñçê=ÅçåëìãÉêë=Ó=íÜÉ=êÉÖìä~íáçå=çÑ=Ö~ë=~åÇ=ÉäÉÅíêáÅáíó=ë~äÉë=~åÇ=ã~êâÉíáåÖ=éêçéçë~äë=Ñçê=
íÜÉ=~ãÉåÇãÉåí=çÑ=ëí~åÇ~êÇ=äáÅÉåÅÉ=ÅçåÇáíáçå=QU

NVSLMQ qê~åëãáëëáçå=fåîÉëíãÉåí=Ñçê=oÉåÉï~ÄäÉ=dÉåÉê~íáçå=J=fåáíá~ä=éêçéçë~äë

NVULMQ= fåíÉêêìéíáçåë=^êê~åÖÉãÉåíëI=`çåÅäìëáçåë=ÇçÅìãÉåí=çå=Ñê~ãÉïçêâ

NVVLMQ lÑÑí~âÉ=^êê~åÖÉãÉåíëI=`çåÅäìëáçåë=ÇçÅìãÉåí=çå=Ñê~ãÉïçêâ

OMNLMQ qÜÉ=oÉîáÉï=çÑ=qçé=ré=^êê~åÖÉãÉåíë=áå=d~ë=J=`çåÅäìëáçåë=açÅìãÉåí

ONNLMQ `çååÉÅíáçå=~åÇ=rëÉ=çÑ=póëíÉã=`çÇÉ=mêçéçëÉÇ=^ãÉåÇãÉåí=`^mMQTW=�fåíêçÇìÅíáçå=çÑ=~=ÅçãéÉíáíáîÉ=
éêçÅÉëë=Ñçê=íÜÉ=éêçîáëáçå=çÑ=ã~åÇ~íçêó=ÑêÉèìÉåÅó=êÉëéçåëÉÒ=fãé~Åí=~ëëÉëëãÉåí

OONLMQ d~ë=nì~äáíó=tÉí=d~ë=^Çãáåáëíê~íáçå=pÅÜÉãÉ=J=fåáíá~ä=éêçéçë~äë

OOOÄLMQ bäÉÅíêáÅáíó=aáëíêáÄìíáçå=mêáÅÉ=`çåíêçä=oÉîáÉïW=Çê~Ñí=áãé~Åí=~ëëÉëëãÉåí

OOSLMQ oÉÅçããÉåÇ~íáçåë=Ñçê=ÄÉëí=éê~ÅíáÅÉ=ÖìáÇÉäáåÉë=Ñçê=Ö~ë=~åÇ=ÉäÉÅíêáÅáíó=åÉíïçêâ=çéÉê~íçê=ÅêÉÇáí=ÅçîÉê

OQMLMQ bäÉÅíêáÅáíó=íê~åëãáëëáçå=åÉíïçêâ=êÉäá~Äáäáíó=áåÅÉåíáîÉ=ëÅÜÉãÉë=fåáíá~ä=éêçéçë~äë

OQNLMQ qÜÉ=éêçéçëÉÇ=íê~åëãáëëáçå=ÅÜ~êÖáåÖ=ãÉíÜçÇçäçÖáÉë=çÑ=íÜÉ=d_=ëóëíÉã=çéÉê~íçê=J=
^å=lÑÖÉã=Åçåëìäí~íáçå=~åÇ=fãé~Åí=^ëëÉëëãÉåí

ORMLMQ cáå~åÅá~ä=êáåÖJÑÉåÅáåÖ=Ñçê=åÉï=~åÇ=ÉñáëíáåÖ=áåÇÉéÉåÇÉåí=Ö~ë=íê~åëéçêíÉêë=J=fåáíá~ä=éêçéçë~äë

ORRLMQ~= k~íáçå~ä=dêáÇ=qê~åëÅç=Ó=mçíÉåíá~ä=ë~äÉ=çÑ=Ö~ë=ÇáëíêáÄìíáçå=åÉíïçêâ=ÄìëáåÉëëÉëW=cáå~ä=
fãé~Åí=^ëëÉëëãÉåí

OSRLMQÄ bäÉÅíêáÅáíó=aáëíêáÄìíáçå=mêáÅÉ=`çåíêçä=oÉîáÉï=J=fãé~Åí=^ëëÉëëãÉåí

OTVLMQ= qê~åëãáëëáçå=éêáÅÉ=Åçåíêçäë=~åÇ=_bqq^=J=cáå~ä=éêçéçë~äë=~åÇ=áãé~Åí=~ëëÉëëãÉåí

OUOLMQ _bqq^=�ãáåÇÉÇ=íçÒ=ëí~íÉãÉåí=çå=íÜÉ=áåíÉêáã=ÇáëÅçìåí=Ñçê=ëã~ää=íê~åëãáëëáçå=ÅçååÉÅíÉÇ=
ÖÉåÉê~íçêë=~åÇ=áãé~Åí=~ëëÉëëãÉåí

OUULMQ= qê~åëãáëëáçå=áåîÉëíãÉåí=Ñçê=êÉåÉï~ÄäÉ=ÖÉåÉê~íáçå=Ó=cáå~ä=éêçéçë~äëK

OUVLMQ d~ë=nì~äáíóW=tÉí=d~ë=^Çãáåáëíê~íáçå=pÅÜÉãÉ=J=cáå~ä=éêçéçë~äë

MTLMR dêáÇ=`çÇÉ=`Ü~åÖÉë=íç=fåÅçêéçê~íÉ=kÉï=dÉåÉê~íáçå=qÉÅÜåçäçÖáÉë=~åÇ=a`=fåíÉêJÅçååÉÅíçêë=
EdÉåÉêáÅ=mêçîáëáçåëF=Ó=qÜÉ=^ìíÜçêáíóÛë=ÚjáåÇÉÇ=qçÛ=ÇÉÅáëáçå=äÉííÉê=~åÇ=fãé~Åí=^ëëÉëëãÉåí=êÉä~íáåÖ=
íç=íÜÉ=k~íáçå~ä=dêáÇ=`çãé~åóÛë=eLMQ=oÉéçêí=íç=íÜÉ=^ìíÜçêáíó

MULMR= `çåëìäí~íáçå=çå=qÉÅÜåáÅ~ä=oÉèìáêÉãÉåíë=Ñçê=táåÇÑ~êãë=Ó=qÜÉ=^ìíÜçêáíóÛë=ÚjáåÇÉÇ=qçÛ=ÇÉÅáëáçå=
äÉííÉê=~åÇ=fãé~Åí=^ëëÉëëãÉåí=êÉä~íáåÖ=íç=íÜÉ=pÅçííáëÜ=íê~åëãáëëáçå=äáÅÉåëÉÉëÛ=p^LOMMQ=oÉéçêí=íç=
íÜÉ=^ìíÜçêáíó

NVLMR lÑÑëÜçêÉ=Ö~ë=éêçÇìÅíáçå=áåÑçêã~íáçå=ÇáëÅäçëìêÉ=J=fåáíá~ä=Åçåëìäí~íáçå=~åÇ=Çê~Ñí=áãé~Åí=~ëëÉëëãÉåí

ORLMRÄ qÜÉ=éêçéçëÉÇ=íê~åëãáëëáçå=ìëÉ=çÑ=ëóëíÉã=ÅÜ~êÖáåÖ=ãÉíÜçÇçäçÖó=çÑ=íÜÉ=d_=ëóëíÉã=çéÉê~íçê=J=
^å=fãé~Åí=^ëëÉëëãÉåíW=^ééÉåÇáñ=T=qÜÉ=lÅíçÄÉê=f^

ORLMR~= qÜÉ=éêçéçëÉÇ=íê~åëãáëëáçå=ìëÉ=çÑ=ëóëíÉã=ÅÜ~êÖáåÖ=ãÉíÜçÇçäçÖó=çÑ=íÜÉ=d_=ëóëíÉã=çéÉê~íçê=J=
^å=fãé~Åí=^ëëÉëëãÉåí

RNLMR= oÉîáÉïáåÖ=íÜÉ=Ö~ë=~åÇ=ÉäÉÅíêáÅáíó=ëìééäó=ëí~åÇ~êÇ=äáÅÉåÅÉ=ÅçåÇáíáçåëW=`çåëìäí~íáçå=ÇçÅìãÉåí=Ó=
ëÅçéÉ=~åÇ=íáãÉëÅ~äÉ=çÑ=íÜÉ=êÉîáÉï

RTLMR= qê~åëãáëëáçå=éêáÅÉ=Åçåíêçäë=~åÇ=_bqq^W=ëí~íìíçêó=äáÅÉåÅÉ=Åçåëìäí~íáçåI=áãé~Åí=~ëëÉëëãÉåíI=~åÇ=
Åçåëìäí~íáçå=çå=íÜÉ=ëí~íÉãÉåíë=çÑ=íÜÉ=Ä~ëáë=çÑ=íê~åëãáëëáçå=çïåÉê=ÅÜ~êÖÉë

SULMR= qÜÉ=éêçîáëáçå=çÑ=åçåJÅçåíÉëí~ÄäÉ=ÅçååÉÅíáçå=ëÉêîáÅÉë=Äó=aklëW=^ãÉåÇáåÖ=äáÅÉåÅÉ=`çåÇáíáçå=Q`=
çÑ=íÜÉ=bäÉÅíêáÅáíó=aáëíêáÄìíáçå=iáÅÉåÅÉ

^ééÉåÇáñ=ff

oÉÖìä~íçêó=fãé~Åí=^ëëÉëëãÉåíë=

ìåÇÉêí~âÉå=J=OMMQJOMMR



QPQO

`çãé~åó fëëìÉ aÉÅáëáçå a~íÉ=çÑ `çããÉåí
ÇÉÅáëáçå

qê~åëÅç=éäÅ `çãéäá~åÅÉ=ïáíÜ=ëÉÅíáçå=VEN~F cáåÇáåÖ=çÑ=ÄêÉ~ÅÜI=éÉå~äíó OP=j~êÅÜ= mÉå~äíó=
d~ë=^Åí=áå=êÉä~íáçå=íç=áíë çÑ=¡N=ãáääáçå=éêçéçëÉÇ OMMQ ÅçåÑáêãÉÇ
éêçîáëáçå=ëÉêîáÅÉëK NV=j~ó=OMMQ

mçïÉêÖÉå=oÉí~áä=iíÇ fåÅçêêÉÅí=çÄàÉÅíáçåë=íç=íÜÉ= cáåÇáåÖ=çÑ=ÄêÉ~ÅÜI=éÉå~äíó NQ=gìäó=OMMQ mÉå~äíó=
íê~åëÑÉê=çÑ=ÅçåëìãÉêëI=çå=íÜÉ= çÑ=¡ORMIMMM=éêçéçëÉÇ ÅçåÑáêãÉÇ
ÖêçìåÇë=çÑ=ÇÉÄíI=Ö~ë=ëìééäó NQ=gìäó=OMMQ
äáÅÉåÅÉ

mçïÉêÖÉå=oÉí~áä=iíÇ fåÅçêêÉÅí=çÄàÉÅíáçåë=íç=íÜÉ= cáåÇáåÖ=çÑ=ÄêÉ~ÅÜI=éÉå~äíó NQ=gìäó=OMMQ mÉå~äíó=
íê~åëÑÉê=çÑ=ÅçåëìãÉêëI=çå=íÜÉ= çÑ=¡QRMIMMM=éêçéçëÉÇ ÅçåÑáêãÉÇ
ÖêçìåÇë=çÑ=ÇÉÄíI=ÉäÉÅíêáÅáíó= OQ=^ìÖìëí=
ëìééäó=äáÅÉåÅÉ OMMQ

^ééÉåÇáñ=fff

fåîÉëíáÖ~íáçåë=~åÇ=ÉåÑçêÅÉãÉåí

~Åíáçå=J=OMMQJOMMR

léÉê~íáåÖ=Åçëí=ëí~íÉãÉåí
Ñçê=íÜÉ=óÉ~ê=ÉåÇÉÇ=PN=j~êÅÜ=OMMR=

OMMQÓOMMR OMMPÓOMMQ

¡MMM ¡MMM

^Çãáåáëíê~íáçå=Åçëíë

oÉèìÉëí=Ñçê=êÉëçìêÅÉë=NW

pí~ÑÑ=Åçëíë NSIRTN NSIOVO

kçåJëí~ÑÑ=~Çãáåáëíê~íáçå=Åçëíë NVINVS OMIOUR

PRITST PSIRQT

oÉèìÉëí=Ñçê=êÉëçìêÅÉë=OW

kçåJëí~ÑÑ=~Çãáåáëíê~íáçå=Åçëíë TMM SUM

TMM SUM
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