
1HHKEG QH )CU 5WRRN[� /CTEJ ����
�

%QPVGPVU

2CIG

�� +PVTQFWEVKQP �

�� $CEMITQWPF �

��� 6JG )CU #EV �

��� 6TCPUEQOU 2WDNKE )CU 6TCPURQTVGTU .KEGPEG �

��� 6TCPUEQOU 0GVYQTM %QFG �

�� 4GRQTV QP 9KPVGT ������� �

��� 6QVCN +PVGTTWRVKQP 
6TCPUEQ CPF 5JKRRGTU� �

��� 6TCPUEQ +PVGTTWRVKQP ��

��� 5JKRRGT +PVGTTWRVKQP ��

�� +UUWGU HTQO .CUV ;GCTOU 1HICU 4GRQTV ��

��� &CVC #EEWTCE[ ��

��� 0GY 5GTXKEGU ��

��� &GOCPF HQT 6TCPUHGTTKPI HTQO +PVGTTWRVKDNG VQ ��

(KTO 6TCPURQTVCVKQP

��� $GVVGT 'UVKOCVKPI /GVJQFU ��

��� 2TQXKUKQP QH KPHQTOCVKQP HQT 0)% ��

�� %QPEGTPU #TKUKPI HTQO 9KPVGT ������� ��

��� %QOOWPKECVKQP QH +PVGTTWRVKQP ��

��� &KUETKOKPCVKQP � 5JKRRGT X %WUVQOGT ��

��� +FGPVKH[KPI 5JKRRGT +PVGTTWRVKQP ��

��� 6TCPUEQOU #DKNKV[ VQ 4GFGUKIPCVG C 5KVG CU 05. QT 60+ ��

��� 6JG 6TWORKPI QH 5JKRRGT +PVGTTWRVKQP D[ 6TCPUEQ ��

��� (CKNWTG VQ +PVGTTWRV %JCTIGU CV +PVGTEQPPGEVQTU ��

�� +PVGTTWRVKQP CPF 6JG 4GHQTO QH )CU 6TCFKPI #TTCPIGOGPVU 
4)6#� ��

�� 5WOOCT[ CPF %QPENWUKQPU ��



1HHKEG QH )CU 5WRRN[� /CTEJ ����
�

�� +PVTQFWEVKQP

)CU KPVGTTWRVKQP QEEWTU YJGP C EWUVQOGT YKVJ CP KPVGTTWRVKDNG EQPVTCEV KU TGSWGUVGF VQ

EGCUG VGORQTCTKN[ KVU EQPUWORVKQP QH ICU� +PVGTTWRVKQP RNC[U C MG[ TQNG KP DCNCPEKPI VJG

UWRRN[ CPF FGOCPF HQT ICU CPF ICU VTCPURQTVCVKQP KP RGTKQFU YJGP UWRRNKGU CTG

EQPUVTCKPGF� 'KVJGT UJKRRGTU QT 6TCPUEQ ECP ECNN CP KPVGTTWRVKQP�

5JKRRGT KPVGTTWRVKQP CNNQYU UJKRRGTU VQ OCPCIG VJG FGOCPFU QH VJGKT EWUVQOGTU CPF

TGOCKP KP DCNCPEG� KG� KV KU QPG QH VJG VQQNU CXCKNCDNG VQ C UJKRRGT VQ CNNQY KVU KPRWVU KPVQ

VJG ICU VTCPURQTVCVKQP U[UVGO VQ OCVEJ KVU QWVRWVU HTQO VJG U[UVGO� 6TCPUEQ KPVGTTWRVKQP

CNNQYU 6TCPUEQ VQ TGFWEG EQPUWORVKQP KP RCTVU QH KVU PGVYQTM YJGTG C VTCPURQTVCVKQP

EQPUVTCKPV GZKUVU� VJCV KU YJGTG VJGTG KU KPUWHHKEKGPV ECRCEKV[ VQ OGGV CNN VJG FGOCPFU QH

EWUVQOGTU NQECVGF KP VJCV CTGC� +PVGTTWRVKQP KU CNUQ C VQQN WUGF D[ 6TCPUEQ VQ GPUWTG VJG

GHHKEKGPV CPF UCHG QRGTCVKQP QH KVU U[UVGO� 6TCPUEQ ECP QPN[ ECNN KPVGTTWRVKQP KP PCTTQYN[

FGHKPGF EKTEWOUVCPEGU CU NCKF FQYP KP KVU PGVYQTM EQFG� 6JKU FQEWOGPV EQPEGPVTCVGU

NCTIGN[ QP 6TCPUEQ KPVGTTWRVKQP CPF VJG TGNGXCPV UGEVKQPU QH VJG PGVYQTM EQFG�

+P VJG YKPVGT QH �������� 6TCPUEQ KPXQMGF UQOG QH KVU KPVGTTWRVKDNG ICU VTCPURQTVCVKQP

EQPVTCEVU CPF ICU UJKRRGTU�UWRRNKGTU CNUQ KPXQMGF VJGKT KPVGTTWRVKDNG ICU EQPVTCEVU�

1HICU JCF C PWODGT QH EQPEGTPU GZRTGUUGF VQ KV D[ EWUVQOGTU� UJKRRGTU� 6TCPUEQ CPF

QVJGTU� TGICTFKPI VJGUG KPVGTTWRVKQPU� &WG VQ VJG KORQTVCPEG QH KPVGTTWRVKQP KVUGNH CPF

VJG EQPEGTPU GZRTGUUGF� 1HICU JCU TGRQTVGF TGIWNCTN[� QP VJG QRGTCVKQP QH VJG

KPVGTTWRVKQP TGIKOG KP 6TCPUEQOU PGVYQTM EQFG� 6JKU TGRQTV EQPVKPWGU VJCV VTCFKVKQP� 6JKU

TGRQTV CNUQ FTCYU QP UKIPKHKECPV YQTM DGKPI WPFGTVCMGP KP QVJGT CTGCU QH 6TCPUEQOU

PGVYQTM EQFG CPF HQNNQYU 1HICU FQEWOGPVU QP VJG ICU DCNCPEKPI TGIKOG��� CPF VJG

KPVGTHCEG DGVYGGP EWUVQOGTU CPF 6TCPUEQ��

�
N6JG ICU KPVGTTWRVKQPU TGIKOG HQT YKPVGT �������O� 1HICU� &GEGODGT ����

�
N#P QP�VJG�FC[ %QOOQFKV[ /CTMGV HQT VJG )CU $CNCPEKPI 4GIKOG� # %QPENWUKQPU &QEWOGPVO�

1HICU� 5GRVGODGT �����

�
N4GHQTO QH )CU 6TCFKPI #TTCPIGOGPVU� 2TQRQUCNU CPF %QPUWNVCVKQPO� 1HICU� (GDTWCT[ ����

�
N%WUVQOGT�6TCPUEQ +UUWGU KP VJG +PFWUVTKCN CPF %QOOGTEKCN )CU /CTMGV� # %QPUWNVCVKQP�

1HICU� 1EVQDGT �����
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+P VJKU TGRQTV YG KFGPVKH[ VJG EQPEGTPU QH EWUVQOGTU� UJKRRGTU� 6TCPUEQ CPF QVJGTU� CPF

KP FQKPI UQ YG CNUQ GZRNCKP YJCV 1HICU CPF VJG TGNGXCPV PGVYQTM EQFG TGXKGY ITQWR

JCU FQPG VQ CFFTGUU UWEJ EQPEGTPU� 9JGTG CRRTQRTKCVG� YG EQPENWFG YKVJ 1HICUO XKGYU

QP VJG YQTM ECTTKGF QWV KP ����� CU YGNN CU QP RQUUKDNG YC[U HQTYCTF VQ GPUWTG VJCV CP[

QWVUVCPFKPI KUUWGU CTG TGUQNXGF�

%JCRVGT � QH VJKU TGRQTV FGUETKDGU VJG TGIWNCVQT[ QDNKICVKQPU QP DQVJ 1HICU CPF 6TCPUEQ�

+P EJCRVGT � YG FGUETKDG VJG URGEKHKE EJCTCEVGTKUVKEU QH KPVGTTWRVKQP KP YKPVGT ��������

%JCRVGT � FGVCKNU VJG RTQITGUU VJCV JCU DGGP OCFG QP KUUWGU JKIJNKIJVGF KP QWT NCUV

KPVGTTWRVKQPU TGRQTV 
TGHGTTGF VQ CDQXG�� %JCRVGT � NQQMU CV KUUWGU VJCV TGOCKP HTQO QWT

NCUV KPVGTTWRVKQPU TGRQTV CNQPI YKVJ VJQUG EQPEGTPU VJCV JCXG CTKUGP HTQO YKPVGT

�������� +P EJCRVGT �� YG EQOOGPV QP VJG OQTG HWPFCOGPVCN KPVGTTWRVKQPU TGXKGY

DGKPI WPFGTVCMGP EWTTGPVN[ D[ 6TCPUEQ CPF VJG TGXKGY QH 6TCPUEQOU ECRCEKV[ CPF

DCNCPEKPI TGIKOG DGKPI WPFGTVCMGP D[ VJG 4GXKGY QH )CU 6TCFKPI #TTCPIGOGPVU


4)6#�� 1WT UWOOCT[ CPF EQPENWUKQPU CTG KP EJCRVGT ��

#P[ EQOOGPVU QP VJKU TGRQTV UJQWNF DG UGPV VQ�

&T 'KNGGP /CTUJCNN %$'

&GRWV[ &KTGEVQT )GPGTCN

1HHKEG QH )CU 5WRRN[

5VQEMNG[ *QWUG

��� 9KNVQP 4QCF

.QPFQP 59�8 �.3�

4GURQPFGPVU CTG HTGG VQ OCTM VJGKT TGRNKGU CU EQPHKFGPVKCN� CNVJQWIJ YG YQWNF RTGHGT VJCV

CU HCT CU RQUUKDNG� YG YGTG CDNG VQ RWV TGRNKGU VQ VJKU RCRGT KP VJG 1HICU NKDTCT[� +H [QW

YKUJ VQ FKUEWUU CP[ CURGEV QH VJKU RCRGT� RNGCUG ECNN #OTKM $CN QP ��������������
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��� 6JG�)CU�#EV

6JG )CU #EV ���� 
CU COGPFGF D[ VJG )CU #EV ����� RWVU EGTVCKP QDNKICVKQPU QP RWDNKE

ICU VTCPURQTVGTU 
2)6U�� 6JG NCTIGUV 2)6 KU 6TCPUEQ� 6JG )CU #EV TGSWKTGU 6TCPUEQ VQ

GPUWTG VJCV KV FGXGNQRU CPF OCKPVCKPU CP GHHKEKGPV CPF GEQPQOKECN RKRGNKPG U[UVGO CPF

VQ CXQKF CP[ WPFWG RTGHGTGPEG QT WPFWG FKUETKOKPCVKQP KP VJG EQPXG[CPEG QH ICU

VJTQWIJ� CPF EQPPGEVKQP VQ� KVU U[UVGO� +V OWUV UGEWTG VJCV CNN TGCUQPCDNG FGOCPFU HQT

ICU EQPXG[GF VJTQWIJ KVU RKRGU CTG OGV�

6JG &KTGEVQT )GPGTCN QH )CU 5WRRN[ 
&))5� JCU� COQPIUV JKU FWVKGU� C FWV[ VQ RTQVGEV

VJG KPVGTGUVU QH EQPUWOGTU QH ICU EQPXG[GF VJTQWIJ RKRGU KP TGURGEV QH VGTOU QH UWRRN[�

VJG EQPVKPWKV[ QH UWRRN[ CPF VJG SWCNKV[ QH VJG ICU UWRRN[ UGTXKEGU RTQXKFGF� +P CFFKVKQP

VJG &))5 JCU C FWV[ VQ RTQOQVG GHHKEKGPE[ CPF GEQPQO[ QP VJG RCTV QH 6TCPUEQ� VJG

GHHKEKGPV WUG QH ICU EQPXG[GF VJTQWIJ RKRGU� CPF VQ UGEWTG GHHGEVKXG EQORGVKVKQP

DGVYGGP TGNGXCPV UJKRRGTU CPF TGNGXCPV UWRRNKGTU D[ GPUWTKPI VJCV 6TCPUEQ OGGVU VJG

QDLGEVKXGU QH KVU NKEGPEG�

��� 6TCPUEQOU�2WDNKE�)CU�6TCPURQTVGTU�.KEGPEG

6TCPUEQOU 2)6 NKEGPEG TGSWKTGU KV VQ RNCP CPF FGXGNQR KVU RKRGNKPG U[UVGO KP QTFGT VJCV

RTG�FGHKPGF UGEWTKV[ UVCPFCTFU CTG OGV�� 6JGUG UVCPFCTFU CTG RTGUGPVN[ UGV UQ VJCV�

QVJG NKEGPUGGOU RKRGNKPG U[UVGO��� OGGVU VJG RGCM CIITGICVG FCKN[ FGOCPF HQT VJG

EQPXG[CPEG QH ICU HQT UWRRN[ VQ RTGOKUGU YJKEJ VJG NKEGPUGG GZRGEVU VQ DG

UWRRNKGF YKVJ ICU EQPXG[GF D[ KV����JCXKPI TGICTF VQ JKUVQTKECN YGCVJGT FCVC

FGTKXGF HTQO CV NGCUV VJG RTGXKQWU �� [GCTU CPF QVJGT TGNGXCPV HCEVQTU� KU NKMGN[ VQ

DG GZEGGFGF 
YJGVJGT QP QPG QT OQTG FC[U� QPN[ KP � [GCT QWV QH �� [GCTU���R

6TCPUEQ KU CNUQ TGSWKTGF D[ KVU NKEGPEG VQ FGXGNQR C PGVYQTM EQFG� 6JKU OWUV HCEKNKVCVG

VJG CEJKGXGOGPV QH HQWT NTGNGXCPV QDLGEVKXGUO��

C� VJG GHHKEKGPV CPF GEQPQOKE QRGTCVKQP D[ VJG NKEGPUGG QH KVU RKRG�NKPG U[UVGO�

�%QPFKVKQP ��� RCTCITCRJ � QH 6TCPUEQOU 2)6 NKEGPEG�

� 5GG %QPFKVKQP �� RCTCITCRJ � QH 6TCPUEQOU 2)6 NKEGPEG�
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D� UQ HCT CU KU EQPUKUVGPV YKVJ UWD�RCTCITCRJ 
C�� VJG GHHKEKGPV FKUEJCTIG QH KVU

QDNKICVKQPU WPFGT VJKU NKEGPEG�

E� UQ HCT CU KU EQPUKUVGPV YKVJ UWD�RCTCITCRJU 
C� CPF 
D�� VJG UGEWTKPI QH GHHGEVKXG

EQORGVKVKQP DGVYGGP TGNGXCPV UJKRRGTU CPF DGVYGGP TGNGXCPV UWRRNKGTU� CPF

F� UQ HCT CU KU UQ EQPUKUVGPV� VJG RTQXKUKQP QH TGCUQPCDNG GEQPQOKE KPEGPVKXGU HQT

TGNGXCPV UWRRNKGTU VQ UGEWTG VJCV VJG FQOGUVKE UWRRN[ UGEWTKV[ UVCPFCTFU���CTG

UCVKUHKGF CU TGURGEVU VJG CXCKNCDKNKV[ QH ICU VQ VJGKT FQOGUVKE EWUVQOGTU���R

+P FGXGNQRKPI KVU U[UVGO VQ OGGV VJGUG UVCPFCTFU� CPF VQ CEJKGXG VJG TGNGXCPV QDLGEVKXGU

QH KVU PGVYQTM EQFG� 6TCPUEQ VCMGU KPVQ CEEQWPV VJG COQWPV QH KPVGTTWRVKQP VJCV OKIJV DG

GZRGEVGF VQ QEEWT CV EGTVCKP VKOGU QH VJG [GCT� 6JG YC[ KP YJKEJ UWEJ KPVGTTWRVKQPU CTG

FGHKPGF KU UGV QWV KP 6TCPUEQOU PGVYQTM EQFG��

��� +PVGTTWRVKQPU�CPF�6TCPUEQOU�0GVYQTM�%QFG

)CU KPVGTTWRVKQP QEEWTU YJGP C EWUVQOGT YKVJ CP KPVGTTWRVKDNG EQPVTCEV KU TGSWGUVGF VQ

EGCUG VGORQTCTKN[ KVU EQPUWORVKQP QH ICU� +PVGTTWRVKQP ECP DG ECNNGF D[ GKVJGT 6TCPUEQ

QT C UJKRRGT� 5JKRRGT KPKVKCVGF KPVGTTWRVKQP KU WUWCNN[ HQT EQOOGTEKCN TGCUQPU� HQT

KPUVCPEG VQ VTCFG QP VJG URQV OCTMGV VJG ICU PQTOCNN[ RTQXKFGF VQ VJG KPVGTTWRVGF UKVG� QT

VQ GPUWTG VJCV C UJKRRGT TGOCKPU KP DCNCPEG� KG� C UJKRRGTOU KPRWVU QH ICU KPVQ VJG ICU

VTCPUOKUUKQP U[UVGO CPF QHH�VCMGU HTQO VJG U[UVGO OCVEJ� 6TCPUEQ KPKVKCVGF KPVGTTWRVKQP

QEEWTU YJGP 6TCPUEQ EQPUKFGTU KV PGEGUUCT[ GKVJGT FWG VQ C VTCPURQTVCVKQP EQPUVTCKPV� QT

HQT VJG UCHGV[ CPF UGEWTKV[ QH ICU HQT VJQUG EWUVQOGTU YKVJ HKTO VTCPURQTVCVKQP EQPVTCEVU�

7PFGT VJG 0GVYQTM %QFG�� 6TCPUEQ OC[ TGSWKTG KPVGTTWRVKQP�

K� QP CP[ FC[ QP YJKEJ VJGTG KU QT 6TCPUEQ CPVKEKRCVGU VJGTG YQWNF QVJGTYKUG DG C

6TCPURQTVCVKQP %QPUVTCKPV VJCV YQWNF DG TGNKGXGF 
KP YJQNG QT KP RCTV� D[ VJG

FKUEQPVKPWCPEG QT UWURGPUKQP QH QHH�VCMG CV VJG KPVGTTWRVKDNG UWRRN[ RQKPV�

KK� QP PQ OQTG VJCP � FC[U KP CP[ )CU ;GCT HQT VGUVKPI RWTRQUGU� CPF

� 5GG UGEVKQP ) QH VJG 0GVYQTM %QFG�

� (QT HWNN VGZV UGG RCTCITCRJ )����� GV CN� QH VJG 0GVYQTM %QFG�
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KKK� QP CP[ FC[ KP TGURGEV QH YJKEJ� CV CP[ VKOG� (QTGECUV 6QVCN 5[UVGO &GOCPF

GZEGGFU ��� QH 5[UVGO ��KP��� RGCM FC[ FGOCPF�

6TCPUEQ JCU GZRNCKPGF VJCV KV KFGPVKHKGU CNN CTGCU VJCV JCXG NKOKVGF VTCPURQTVCVKQP CV ��KP�

�� EQPFKVKQPU QT NGUU CPF FGHKPGU C VTKIIGT NGXGN QH FGOCPF HQT VJG CHHGEVGF CTGCU� +H

HQTGECUV FGOCPF KU CDQXG VJQUG VTKIIGT NGXGNU� KV VJGP KPXQMGU KPVGTTWRVKQP� 1PEG VJG

CHHGEVGF CTGC KU KFGPVKHKGF VJGP 6TCPUEQ OWUV KFGPVKH[ VJG UKVGU CHHGEVGF D[ VJG EQPUVTCKPV�

6JKU NKUV QH UKVGU KU VJGP EQOOWPKECVGF VQ UJKRRGTU YJQ OC[� KH VJG KPVGTTWRVKQP KU PQV

OCPFCVQT[� RTQRQUG CNVGTPCVKXG UKVGU HQT 6TCPUEQ VQ KPVGTTWRV CU NQPI CU VJG TGSWKTGF

XQNWOGU QH KPVGTTWRVKQP CTG CEJKGXGF� # OCPFCVQT[ KPVGTTWRVKQP QHHGTU UJKRRGTU PQ UWEJ

EJQKEG� VJG UKVGU QP VJG NKUV EKTEWNCVGF D[ 6TCPUEQ CTG VJG QPGU VJCV OWUV DG KPVGTTWRVGF�

6JG UVCPFCTF 6TCPUEQ KPVGTTWRVKDNG EQPVTCEV CNNQYU HQT WR VQ �� FC[U QH 6TCPUEQ

KPVGTTWRVKQP RGT [GCT� 6JKU HKIWTG KU TGHNGEVGF KP VJG ICU VTCPURQTVCVKQP CPF UWRRN[

EQPVTCEV DGVYGGP VJG EWUVQOGT CPF UJKRRGT�

+H UKVGU CTG PGVYQTM UGPUKVKXG NQCFU 
05.U�� QT 6TCPUEQ PQOKPCVGF KPVGTTWRVKQPU 
60+U���� C

OCPFCVQT[ KPVGTTWRVKQP OC[ VCMG RNCEG� 6JCV KU� VJG UJKRRGT ECPPQV EJQQUG CP

CNVGTPCVKXG UKVG� 05.U� 60+U� VJG PWODGTU QH GCEJ� VJGKT TGURGEVKXG TQNGU YKVJKP VJG

KPVGTTWRVKQPU TGIKOG� CPF EWUVQOGTU EQPEGTPU CTG FGCNV YKVJ KP ITGCVGT FGVCKN NCVGT KP VJKU

TGXKGY 
EJCRVGTU � CPF ���

(QT PQV EQPUWOKPI ICU CV RGCM VKOGU� C UKVG YKVJ CP KPVGTTWRVKDNG ICU VTCPURQTVCVKQP

EQPVTCEV HTQO 6TCPUEQ RC[U TGFWEGF VTCPURQTVCVKQP EJCTIGU� KG� KV FQGU PQV JCXG VQ RC[

ECRCEKV[ EJCTIGU� *QYGXGT� UJQWNF C UKVG PQV KPVGTTWRV EQTTGEVN[ YJGP ECNNGF WRQP VQ

FQ UQ D[ 6TCPUEQ� KV HCEGU HCKNWTG VQ KPVGTTWRV 
(6+� EJCTIGU WPFGT 6TCPUEQOU PGVYQTM EQFG

QH VYKEG VJG CPPWCN ECRCEKV[ EJCTIG� (WTVJGT EJCTIGU CTG NGXKGF QP UWDUGSWGPV FC[U QH

HCKNWTG VQ KPVGTTWRV�

� 05.U CTG NQCFU YJQUG NQECVKQP OCMGU KPVGTTWRVKQP QH VJCV UKVG HQT WR VQ �� FC[U GUUGPVKCN VQ VJG

UCHG CPF GHHKEKGPV QRGTCVKQP QH 6TCPUEQOU U[UVGO� 6JG[ CTG PQV EWTTGPVN[ FGHKPGF YKVJKP VJG

PGVYQTM EQFG�

�� 60+U CTG NQCFU YJQUG NQECVKQP OCMGU KPVGTTWRVKQP QH VJCV UKVG� KP C ��KP��� YKPVGT� HQT OQTG VJCP

�� FC[U GUUGPVKCN VQ VJG UCHG CPF GHHKEKGPV QRGTCVKQP QH 6TCPUEQOU U[UVGO�
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6JG PWODGT QH FC[U QH KPVGTTWRVKQP CXCKNCDNG VQ C UJKRRGT HQT EQOOGTEKCN KPVGTTWRVKQP

YKNN XCT[ HTQO EQPVTCEV VQ EQPVTCEV� 6JKU HKIWTG KU KP CFFKVKQP VQ VJG �� FC[U QH

KPVGTTWRVKQP TKIJVU CXCKNCDNG VQ 6TCPUEQ� 5JQWNF C UKVG HCKN VQ KPVGTTWRV YJGP ECNNGF WRQP

VQ FQ UQ D[ C UJKRRGT 
CU QRRQUGF VQ 6TCPUEQ KPVGTTWRVKQP� KV HCEGU PQ PGVYQTM EQFG (6+

EJCTIGU� CNVJQWIJ KVU UWRRN[ EQPVTCEV OC[ KPENWFG C EJCTIG HQT HCKNKPI VQ KPVGTTWRV�
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�� 4GRQTV�QP�9KPVGT��������

+PVGTTWRVKQP KU FKHHKEWNV VQ OGCUWTG CU 6TCPUEQ TCTGN[ MPQYU YJCV C UKVG YQWNF JCXG

QVJGTYKUG EQPUWOGF� 6JG HKIWTGU SWQVGF KP VJKU TGRQTV EQOG HTQO 6TCPUEQOU

+PVGTTWRVKQP 4GRQTV� ������� CPF� WPNGUU QVJGTYKUG UVCVGF� CUUWOG VJCV ��� QH C UKVGU

FGENCTGF RGCM EQPUWORVKQP YQWNF JCXG DGGP EQPUWOGF���

6TCPUEQ TGRQTVU VJCV VJG YKPVGT QH ������� YCU PQVCDNG HQT DGKPI VJG OKNFGUV QP TGEQTF

KP VJG �� [GCTU QH FCVC CXCKNCDNG VQ 6TCPUEQ� 6JKU JCF CP GHHGEV QP VJG NGXGN QH

KPVGTTWRVKQP VJCV YCU TGSWKTGF D[ 6TCPUEQ�

9KPVGT ������� CNUQ KPENWFGF HQT VJG HKTUV VKOG VJG QRGTCVKQP QH PGY UGTXKEGU FKUEWUUGF

KP NCUV [GCTOU 1HICU TGRQTV��� 6JGUG YGTG�

♦ 5JWVFQYP VQNGTCPEG� # FCKN[ UJWVFQYP VQNGTCPEG QH ���� M9J 
��� VJGTOU� JCU

DGGP KPVTQFWEGF� # UKVG YKNN PQV DG FGGOGF VQ JCXG HCKNGF VQ KPVGTTWRV KH VJG

TGEQTFGF QHH�VCMG KU NGUU VJCP VJG VQNGTCPEG� +H KP GZEGRVKQPCN EKTEWOUVCPEGU VJG

4GIKUVGTGF 7UGT ECP FGOQPUVTCVG VQ 6TCPUEQOU TGCUQPCDNG UCVKUHCEVKQP VJCV CNN ICU

DWTPKPI GSWKROGPV YCU UJWVFQYP� QHH�VCMGU ITGCVGT VJCP ��� VJGTOU YKNN PQV DG

ENCUUGF CU C HCKNWTG VQ KPVGTTWRV�

♦ +PVGTTWRVKDNG (KTO #NNQYCPEG 
+(#� EQPVTCEVU� 6JKU CNNQYU CP KPVGTTWRVKDNG UWRRN[

RQKPV VQ EQPVTCEV HQT C FCKN[ OCZKOWO SWCPVKV[ QH HKTO ICU WR VQ ��� VJGTOU� 9JGTG

VJG U[UVGO RGTOKVU� 6TCPUEQ YKNN CNUQ HCEKNKVCVG VJG HKTO QHH�VCMG QH SWCPVKVKGU QH ICU KP

GZEGUU QH ��� VJGTOU� # VQVCN QH VGP UJKRRGTU UKIPGF WR HQT ��� +PVGTTWRVKDNG (KTO

#NNQYCPEG 
+(#� EQPVTCEVU� 1H VJG PKPG UWRRN[ RQKPVU YKVJ CP +(# VJCV YGTG ECNNGF

WRQP VQ KPVGTTWRV NCUV YKPVGT� QPG QHHVQQM ICU FWTKPI VJG RGTKQF QH KPVGTTWRVKQP�

YKVJQWV CP +(# CITGGOGPV KV YQWNF JCXG HCEGF HCKNWTG VQ KPVGTTWRV EJCTIGU�

�� 6JKU KU CNUQ TGHGTTGF VQ CU C UKVGOU 5WRRN[ 2QKPV 1HHVCMG 3WCPVKV[ 
513��
��

N6JG ICU KPVGTTWRVKQPU TGIKOG HQT YKPVGT �������O� 1HICU� &GEGODGT ����



1HHKEG QH )CU 5WRRN[� /CTEJ ����
�

♦ 2CTVKCN +PVGTTWRVKQP EQPVTCEVU� 6JGUG CNNQY HQT C TGFWEVKQP KP ICU FGOCPF CV C

UWRRN[ RQKPV� TCVJGT VJCP HWNN KPVGTTWRVKQP� 6JG COQWPV QH TGFWEVKQP KU CITGGF VQ KP C

UGTKGU QH VTCPEJGU KP QTFGT VQ CTTKXG CV C ICU UWRRN[ RTQHKNG YJKEJ DGUV UGTXGU VJG

KPFKXKFWCN PGGFU QH VJG UKVG� 'KIJV UJKRRGTU UKIPGF C VQVCN QH �� 2CTVKCN +PVGTTWRVKQP

#ITGGOGPVU� 0QPG QH VJGUG YGTG KPVGTTWRVGF QXGT YKPVGT ��������

♦ 5YCR 1RVKQP EQPVTCEVU� 6JGUG CNNQY GSWKXCNGPV UWRRN[ RQKPVU� QPG QT OQTG HKTO

CPF QPG QT OQTG KPVGTTWRVKDNG� VQ VTCFG VJGKT UWRRN[ UVCVWU QP C RGTOCPGPV DCUKU�

VJWU GPCDNKPI VJG KPVGTTWRVKDNG EWUVQOGT VQ ICKP HKTO ICU UWRRN[� 6JG HKTO UKVG

YQWNF EQTTGURQPFKPIN[ DGPGHKV HTQO NQYGT VTCPURQTVCVKQP EJCTIGU� 0Q UJKRRGTU

UKIPGF WR HQT VJKU UGTXKEG�

♦ +PVGT�5WRRN[ 2QKPV 6TCPUHGT QH (KTO VQ +PVGTTWRVKDNG� 6JKU CNNQYU C UJKRRGT VQ

TGNGCUG ECRCEKV[ CNNQECVGF VQ C HKTO UWRRN[ RQKPV CPF YJGTG VJG EQPHKIWTCVKQP QH VJG

U[UVGO RGTOKVU� CNNQY KV VQ DG TG�CNNQECVGF VQ CP KPVGTTWRVKDNG UWRRN[ RQKPV� 6JKU

YQWNF TGUWNV KP CP KPVGTTWRVKDNG UWRRN[ RQKPV EQPVKPWKPI VQ EQPUWOG ICU KP RGTKQFU

QH KPVGTTWRVKQP� KP GZEJCPIG HQT KVU HKTO RCTVPGT KPVGTTWRVKPI KPUVGCF� 0Q UJKRRGTU

UKIPGF WR HQT VJKU UGTXKEG�

6JG HQNNQYKPI UGEVKQPU FGUETKDG VQVCN KPVGTTWRVKQP 
6TCPUEQ CPF UJKRRGT EQODKPGF��

6TCPUEQ KPVGTTWRVKQP� CPF UJKRRGT KPVGTTWRVKQP�

��� 6QVCN�+PVGTTWRVKQP�
6TCPUEQ�CPF�5JKRRGT�

+P YKPVGT �������� VQVCN KPVGTTWRVKQP COQWPVGF VQ ���� )9J�� 
����� /%/���� 6JKU KU

UKIPKHKECPVN[ NQYGT VJCP VJG HKIWTG HQT ������� � ���� )9J 
������ /%/���� 6JG

OKNFPGUU QH VJG YKPVGT YCU CP QDXKQWU HCEVQT KP VJKU TGFWEVKQP�

(KIWTG � KNNWUVTCVGU VJG VQVCN FCKN[ XQNWOG QH KPVGTTWRVKQP 
6TCPUEQ RNWU UJKRRGT� KP YKPVGT

������� EQORCTGF YKVJ YKPVGT �������� +P ������� VJG NGXGN QH KPVGTTWRVKQP YCU

NQYGT� DGICP NCVGT CPF HKPKUJGF GCTNKGT VJCP KP �������� (KIWTG � EJCTVU VJG VQVCN


6TCPUEQ CPF 5JKRRGT� EWOWNCVKXG XQNWOG QH KPVGTTWRVKQP� FGOQPUVTCVKPI CICKP OWEJ

NQYGT NGXGNU QH KPVGTTWRVKQP KP ������� VJCP ��������

�� )KICYCVV *QWTU 
)9J��
��/KNNKQP %WDKE /GVGTU 
/%/�� 6Q EQPXGTV KPVQ VJGTOU� OWNVKRN[ D[ ������
�� 5QWTEG 6TCPUEQ�



1HHKEG QH )CU 5WRRN[� /CTEJ ����
��

(KIWTG � L 6QVCN &CKN[ 8QNWOG QH +PVGTTWRVKQP 
6TCPUEQ CPF 5JKRRGT� &WTKPI 9KPVGTU

������� CPF ������� $CUGF QP ��� 513

(KIWTG � L 6QVCN %WOWNCVKXG 8QNWOG QH +PVGTTWRVKQP &WTKPI 9KPVGTU ������� CPF

�������� $CUGF QP ��� 513�

0.00

10.00

20.00

30.00

40.00

50.00

60.00

20
-O

ct

09
-N

ov

29
-N

ov

19
-D

ec

08
-J

an

28
-J

an

17
-F

eb

09
-M

ar

Date of Interruption

V
ol

um
e 

of
 In

te
rr

up
tio

n 
(m

cm
)

1996/97 1997/98

�

���

���

���

���

���

���

���

03
-N

ov

13
-N

ov

23
-N

ov

03
-D

ec

13
-D

ec

23
-D

ec

02
-J

an

12
-J

an

22
-J

an

01
-F

eb

11
-F

eb

21
-F

eb

03
-M

ar

13
-M

ar

23
-M

ar

&CVG QH +PVGTTWRVKQP

8
Q
NW
O
G
Q
H
+P
VG
TT
W
R
VK
Q
P

O

E
O
�

������� �������



1HHKEG QH )CU 5WRRN[� /CTEJ ����
��

� 6JG HKIWTGU HQT ������� KP HKI � YGTG PQV DCUGF QP ��� 513� 6JG[ YGTG DCUGF QP C

EQODKPCVKQP QH ��� 513 CPF UJKRRGT PQVKHKECVKQP QH XQNWOGU KPVGTTWRVGF� 6JG ITCRJ� JQYGXGT�

UVKNN KPFKECVGU VJG JKIJGT XQNWOGU QH KPVGTTWRVKQP KP ��������

5WOOCT[�QH�/CKP�2QKPVU

♦ 1XGTCNN KPVGTTWRVKQP YCU UKIPKHKECPVN[ NQYGT KP YKPVGT ������� VJCP KP ������� FWG

VQ VJG OKNFGT YGCVJGT�

 

♦ +P ������� KPVGTTWRVKQP UVCTVGF NCVGT CPF HKPKUJGF GCTNKGT VJCP KP ��������

 

��� 6TCPUEQ�+PVGTTWRVKQP

6QVCN 6TCPUEQ KPVGTTWRVKQP FWTKPI VJG YKPVGT YCU UKIPKHKECPVN[ NQYGT VJCP VJCV FWTKPI

�������� �� )9J 
���� /%/�� CU EQORCTGF YKVJ ������ )9J 
������ /%/� NCUV

YKPVGT� +PVGTTWRVKQP QEEWTTGF QP VJG .QECN &KUVTKDWVKQP <QPGU 
.&<U�� VJGTG YCU PQ

6TCPUEQ KPXQMGF KPVGTTWRVKQP QH 0CVKQPCN 6TCPUOKUUKQP 5[UVGO 
065� NQCFU�

(KIWTG � EQORCTGU VJG EWOWNCVKXG NGXGNU QH 6TCPUEQ KPVGTTWRVKQP QXGT VJG VYQ [GCTU� +V

KNNWUVTCVGU VJCV VJG XQNWOG QH 6TCPUEQ KPVGTTWRVKQP YCU OWEJ NQYGT KP ������� VJCP KP

��������

5WEJ NQY NGXGNU QH 6TCPUEQ KPVGTTWRVKQP OCMG KV FKHHKEWNV VQ FTCY OCP[ EQPENWUKQPU HTQO

YKPVGT ������� CDQWV VJG QRGTCVKQP QH 6TCPUEQOU KPVGTTWRVKQPU TGIKOG CU FGUETKDGF KP KVU

PGVYQTM EQFG�
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(KIWTG � L %QORCTKUQP QH %WOWNCVKXG 8QNWOG QH 6TCPUEQ +PVGTTWRVKQP &WTKPI 9KPVGTU

������� CPF �������� $CUGF QP ��� 513

6JG NQY XQNWOG QH KPVGTTWRVKQP ECNNGF D[ 6TCPUEQ FWTKPI YKPVGT ��������� ECP CNUQ DG

FGOQPUVTCVGF D[ EQORCTKPI VJG XQNWOGU KPVGTTWRVGF QP C FCKN[ DCUKU YKVJ VJQUG HQT VJG

RTGXKQWU YKPVGT 
UGG HKI ��� 6JG ��������� NGXGNU DCTGN[ TGIKUVGT QP VJG EJCTV�
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(KIWTG � � %QORCTKUQP QH &CKN[ 8QNWOG QH 6TCPUEQ +PVGTTWRVKQP &WTKPI 9KPVGTU

������� CPF �������� $CUGF QP ��� 513

+P YKPVGT �������� 6TCPUEQ JCF ���� UWRRN[ RQKPVU CXCKNCDNG HQT KPVGTTWRVKQP� $[ YKPVGT

������� VJKU JCF KPETGCUGF VQ ����� 6JGKT FKUVTKDWVKQP D[ .&< KU UJQYP KP VCDNG �� 6JG

VCDNG CNUQ UJQYU VJG XQNWOG QH KPVGTTWRVKQP CXCKNCDNG VQ 6TCPUEQ RGT .&< CPF VJG CEVWCN

NGXGN QH KPVGTTWRVKQP VJCV YCU ECNNGF D[ 6TCPUEQ FWTKPI YKPVGT ��������

6JGTG YGTG �� KPVGTTWRVKDNG UWRRN[ RQKPVU EQPPGEVGF FKTGEVN[ VQ VJG 065� #NVJQWIJ

PQPG YGTG KPVGTTWRVGF� VJG RQVGPVKCN XQNWOG QH FCKN[ KPVGTTWRVKQP VJG[ QHHGTGF VQ

6TCPUEQ YCU ������ OEO�

6JG QXGTCNN RQVGPVKCN FCKN[ XQNWOG QH KPVGTTWRVKQP CXCKNCDNG VQ 6TCPUEQ YCU �������

OEO� 6JG CEVWCN NGXGN ECNNGF D[ 6TCPUEQ YCU ������� OEO�
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1HHKEG QH )CU 5WRRN[� /CTEJ ����
��

6CDNG � L 6TCPUEQ +PVGTTWRVKDNG 5WRRN[ 2QKPVU D[ .&<

.&< 0Q QH UWRRN[ RQKPVU 6QVCN 513 
OEO�

CXCKNCDNG HQT

KPVGTTWRVKQP 
FCKN[�

8QN� QH KPVGTTWRVKQP

ECNNGF 
OEO�

'CUV /KFNCPFU ��� ����� �������

'CUVGTP ��� ����� �

0QTVJ 'CUVGTP ��� ����� �������

0QTVJ 6JCOGU ��� ����� �

0QTVJ 9GUVGTP ��� ����� �������

0QTVJGTP �� ����� �������

5EQVVKUJ ��� ����� �������

5QWVJ 'CUVGTP �� ����� �

5QWVJGTP �� ����� �������

5QWVJ 9GUVGTP ��� ����� �������

9CNGU 5QWVJ �� ����� �����

9CNGU 0QTVJ �� ����� �

9GUV /KFNCPFU ��� ����� �������

5WD VQVCN HQT

.&<U

���� ������ �������

065 �� ������ �

616#. ���� ������� �������

# VQVCN QH �� KPFKXKFWCN UWRRN[ RQKPVU YGTG CHHGEVGF D[ 6TCPUEQ KPVGTTWRVKQP� CPF VJG

VQVCN PWODGT QH UWRRN[ RQKPV FC[U KPVGTTWRVGF COQWPVGF VQ ���� 5KPEG 6TCPUEQ

KPVGTTWRVKQP YCU KPXQMGF CNOQUV GZENWUKXGN[ CU C TGUWNV QH NQECNKUGF ECRCEKV[ EQPUVTCKPVU

CPF CU UWEJ YCU UKVG URGEKHKE� VJKU CHHGEVGF OCKPN[ 0GVYQTM 5GPUKVKXG .QCFU 
05.��



1HHKEG QH )CU 5WRRN[� /CTEJ ����
��

6JG EWTTGPV FKUVTKDWVKQP QH 05.U RGT .&< KU UJQYP KP VCDNG ����

6CDNG � � 05.U D[ .&<

.&< 0Q QH 05. .&< 0Q QH 05.

'CUV /KFNCPFU �� 5EQVVKUJ ��

'CUVGTP � 5QWVJ 'CUVGTP �

0QTVJ 'CUVGTP �� 5QWVJGTP �

0QTVJ 6JCOGU � 5QWVJ 9GUVGTP ��

0QTVJ 9GUVGTP �� 9GUV /KFNCPFU �

0QTVJGTP .&< � 5QWVJ 9CNGU �

6QVCN ���

6TCPUEQ ECP CNUQ TG�FGUKIPCVG KPVGTTWRVKDNG UWRRN[ RQKPVU CU 60+U� 5WEJ UWRRN[ RQKPVU

YKNN TGEGKXG C TGFWEVKQP KP VJG CRRNKECDNG 065 CPF .&< EQOOQFKV[ TCVGU� 6JG

FKUVTKDWVKQP QH 60+U RGT .&< CPF VJG 065 KU KPFKECVGF KP VCDNG ��

6CDNG � � 60+U RGT .&< CPF 065

.&< � 065 0Q QH 60+U .&< � 065 0Q QH 60+U

'CUV /KFNCPFU � 0QTVJGTP �

5EQVNCPF � 5QWVJ 'CUV �

5QWVJ 9CNGU � .QCFU UWRRNKGF

HTQO VJG 065

�

6QVCN ��

6JG QPN[ GZEGRVKQP VQ VJG UKVG URGEKHKE PCVWTG QH 6TCPUEQ PQOKPCVGF KPVGTTWRVKQPU YCU

QP �� &GEGODGT ���� YJGP KPVGTTWRVKQP QEEWTTGF DGECWUG QH CP 065 ECRCEKV[

EQPUVTCKPV 
VJKU KU PQV UCOG CU CP KPVGTTWRVKQP QH CP 065 NQCF�� 6JKU KPVGTTWRVKQP

CEEQWPVGF HQT ���� 
����� /%/� QH VQVCN 6TCPUEQ KPVGTTWRVKQP� +V YCU CNUQ QP VJKU FC[

FWTKPI YKPVGT ������� VJCV VJG JKIJGUV FCKN[ XQNWOG QH KPVGTTWRVKQP YCU ECNNGF D[

6TCPUEQ� ���� /%/� 0Q JKIJ U[UVGO FGOCPF KPVGTTWRVKQP� KG� YJGP HQTGECUV VQVCN

FGOCPF GZEGGFU ��� QH U[UVGO ��KP��� RGCM FC[ FGOCPF� YCU KPXQMGF�

�� 5QWTEG 6TCPUEQ



1HHKEG QH )CU 5WRRN[� /CTEJ ����
��

1H VJG �� KPFKXKFWCN UWRRN[ RQKPVU VJCV YGTG KPVGTTWRVGF D[ 6TCPUEQ� � YGTG FGGOGF CU

HCKNKPI VQ KPVGTTWRV VJGKT ICU UWRRN[ YJGP TGSWGUVGF VQ FQ UQ� 6JG (6+ EJCTIGU CUUQEKCVGF

YKVJ HCKNWTGU VQ KPVGTTWRV KP ������� COQWPVGF VQ d���������� 6JKU TGRTGUGPVGF �� QH

UWRRN[ RQKPVU KPVGTTWRVGF D[ 6TCPUEQ FWTKPI YKPVGT �������� $[ YC[ QH EQORCTKUQP� KP

YKPVGT ������� ��� QH UKVGU HCKNGF VQ KPVGTTWRV YJGP ECNNGF WRQP VQ FQ UQ�

5WOOCT[�QH�/CKP�2QKPVU�

♦ 6JG XQNWOG QH 6TCPUEQ KPVGTTWRVKQP FGETGCUGF�

♦ 6JG PWODGT QH UWRRN[ RQKPVU CPF XQNWOG QH ICU CXCKNCDNG VQ 6TCPUEQ HQT KPVGTTWRVKQP

KPETGCUGF�

♦ +PVGTTWRVKQPU YGTG CNOQUV GZENWUKXGN[ UKVG URGEKHKE�

♦ +V KU FKHHKEWNV VQ FTCY OCP[ EQPENWUKQPU HTQO UWEJ C NQY NGXGN QH KPVGTTWRVKQP�

CNVJQWIJ NCUV YKPVGT FGOQPUVTCVGF VJG NQYGT UGTXKEG GZRGTKGPEGF D[ 05.U KP UWEJ C

YCTO YKPVGT�

 

♦ 6JG PWODGT QH HCKNWTGU VQ KPVGTTWRV FGETGCUGF UKIPKHKECPVN[�

��� 5JKRRGT�+PVGTTWRVKQP

5JKRRGT KPVGTTWRVKQP CEEQWPVGF HQT C HCT ITGCVGT UJCTG QH VQVCN KPVGTTWRVKQP� ��� KP

YKPVGT ������� CU EQORCTGF VQ ��� KP YKPVGT �������� (KIWTG � EQORCTGU DQVJ

5JKRRGT CPF 6TCPUEQ KPVGTTWRVKQP YKVJ VJG VQVCN XQNWOG QH CEVWCN FGOCPF� CPF UJQYU

ENGCTN[ VJG OWEJ JKIJGT UJKRRGT RTQRQTVKQP QH KPVGTTWRVKQP EQORCTGF YKVJ 6TCPUEQ

KPVGTTWRVKQP�

*QYGXGT� VJG CEVWCN XQNWOG QH UJKRRGT KPVGTTWRVKQP FGENKPGF� .CUV YKPVGT� PGVYQTM EQFG

OQFKHKECVKQP ��� TGSWKTGF UJKRRGTU VQ KPHQTO 6TCPUEQ QH VJG XQNWOG C UKVG YQWNF JCXG

EQPUWOGF JCF KV PQV KPVGTTWRVGF� $CUGF QP UWEJ UJKRRGT PQVKHKECVKQP QH GUVKOCVGF

KPVGTTWRVKQP SWCPVKV[� VJG XQNWOG QH UJKRRGT KPVGTTWRVKQP KP ������� YCU ���� )YJ�

6JG EQORCTCDNG HKIWTG HQT ������� YCU ���� )YJ� 6JKU TGRTGUGPVU C TGFWEVKQP QH

�������
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5JKRRGT KPVGTTWRVKQP CHHGEVGF ��� KPFKXKFWCN UWRRN[ RQKPVU HQT C VQVCN QH ���� UWRRN[

FC[U� #FFKVKQPCNN[� �� UWRRN[ RQKPVU YGTG UJKRRGT KPVGTTWRVGF CHVGT �� /CTEJ ���� CPF

VQVCNNGF C HWTVJGT �� UWRRN[ FC[U QH KPVGTTWRVKQP� 6JG ITGCVGUV PWODGT QH FC[U QH UJKRRGT

KPVGTTWRVKQP HQT CP KPFKXKFWCN UWRRN[ RQKPV FWTKPI YKPVGT ������� YCU ��� VJG CXGTCIG

YCU ��� FC[U�

1H VJG ��� UWRRN[ RQKPVU VJCV YGTG KPVGTTWRVGF ��� 
���� QHHVQQM ICU FWTKPI VJCV VKOG�

��� QH VJGUG EQPUWOGF OQTG VJCP VJG 6TCPUEQ VJTGUJQNF QH ���� M9J 
��� VJGTOU�

YJKEJ YCU KPVTQFWEGF WPFGT OQFKHKECVKQP ����

(KIWTG � � 6TCPUEQ CPF 5JKRRGT &CKN[ 8QNWOG QH +PVGTTWRVKQP &WTKPI 9KPVGT QH

�������� $CUGF QP ��� 513� %QORCTGF VQ 6QVCN 8QNWOG #EVWCN &GOCPF�

0.00
25.00
50.00
75.00

100.00
125.00
150.00
175.00
200.00
225.00
250.00
275.00
300.00
325.00
350.00
375.00
400.00

20
-O

ct

09
-N

ov

29
-N

ov

19
-D

ec

08
-J

an

28
-J

an

17
-F

eb

09
-M

ar

Date of Interruption

T
ot

al
 A

cu
ta

l D
em

an
d 

(m
cm

)

0

5

10

15

20

25

30

35

40

Total Actual Demand Transco Interruption Shipper Interruption

� 6JG XGT[ NQY NGXGN QH 6TCPUEQ KPVGTTWRVKQP OCMGU KV FKHHKEWNV VQ KNNWUVTCVG KP EQORCTKUQP YKVJ

VQVCN CEVWCN FGOCPF CPF UJKRRGT KPVGTTWRVKQP�



1HHKEG QH )CU 5WRRN[� /CTEJ ����
��

5WOOCT[�QH�/CKP�2QKPVU

♦ 5JKRRGT KPVGTTWRVKQP CEEQWPVGF HQT C HCT JKIJ RTQRQTVKQP QH KPVGTTWRVKQP KP �������

VJCP KP ��������

♦ 6JG CEVWCN XQNWOG QH UJKRRGT KPVGTTWRVKQP� JQYGXGT� FGENKPGF�

♦ 1H VJG ��� UWRRN[ RQKPVU VJCV YGTG KPVGTTWRVGF D[ UJKRRGTU� ��� EQPVKPWGF VQ QHH�

VCMG ICU KP GZEGUU QH VJG ���� M9J VJTGUJQNF CUUQEKCVGF YKVJ 6TCPUEQ KPVGTTWRVKQP�



1HHKEG QH )CU 5WRRN[� /CTEJ ����
��

�����+UUWGU�HTQO�.CUV�;GCTOU�1HICU�4GRQTV��7RFCVG

1HICUO NCUV TGXKGY�� TCKUGF C PWODGT QH KUUWGU� 6JKU UGEVKQP FGUETKDGU VJQUG CTGCU VJCV

EQPVKPWGF VQ DG TGNGXCPV� VJQUG VJCV JCXG UGGP KORTQXGOGPVU CPF VJQUG VJCV CTG UVKNN C

ECWUG HQT EQPEGTP�

)KXGP VJG OKNFPGUU QH YKPVGT �������� VYQ KUUWGU VJCV YGTG FKUEWUUGF KP VJG RTGXKQWU

1HICU TGRQTV YGTG PQV QH TGNGXCPEG� 6JGUG YGTG VJG NGXGN QH KPVGTTWRVKQP CPF HCKNWTG VQ

KPVGTTWRV EJCTIGU���

6JG CTGCU YJGTG OCVVGTU JCXG KORTQXGF QT YJGTG VJG EQPEGTP KU PQV CU ITGCV CU JCF

DGGP GZRTGUUGF RTGXKQWUN[ CTG� FCVC CEEWTCE[� PGY UGTXKEGU� FGVGTOKPKPI VJG FGOCPF

HQT VTCPUHGTTKPI HTQO KPVGTTWRVKDNG VQ HKTO VTCPURQTVCVKQP� DGVVGT GUVKOCVKPI OGVJQFU� CPF

VJG RTQXKUKQP QH KPHQTOCVKQP TGICTFKPI VJG NKMGNKJQQF QH KPVGTTWRVKQP HQT VJG 0CVKQPCN

)TKF %QORCP[ 
0)%�� 6JGUG CTG FGUETKDGF DGNQY�

��� &CVC�#EEWTCE[

.CUV [GCTOU TGRQTV JKIJNKIJVGF VJG UJQTVEQOKPIU KP VJG CEEWTCE[ QH FCVC JGNF D[ 6TCPUEQ

HQT VJG RWTRQUG QH EQOOWPKECVKPI C ECNN HQT KPVGTTWRVKQP� 5JKRRGTU CTG QDNKIGF WPFGT VJG

PGVYQTM EQFG VQ JQNF CEEWTCVG KPHQTOCVKQP HQT VJG RWTRQUG QH EQOOWPKECVKPI C ECNN HQT

KPVGTTWRVKQP� 6Q JGNR KP VJKU CTGC� 6TCPUEQ JCU CP QPIQKPI GZGTEKUG ECNNGF VJG NXCNKFCVKQP

QH KPVGTTWRVKQP ECRCDKNKV[O 
8+%� KP YJKEJ KV CVVGORVU VQ MGGR KVU FCVCDCUG QH EQPVCEV

PCOGU� RJQPG CPF HCZ PWODGTU WR VQ FCVG� (QNNQYKPI VJG YKPVGT ������� 8+% GZGTEKUG�

VJG PWODGT QH UKVGU HCKNKPI VJG PGVYQTM EQFG TGSWKTGOGPVU HQT UKVG EQPVCEVU HGNN HTQO

����� VQ �������� # OQTG TGEGPV 8+% GZGTEKUG 
,CP ����� UJQYGF VJCV QPN[ ���� QH

UKVGU HCKNGF�

��� 0GY�5GTXKEGU

# PWODGT QH PGY� OQTG HNGZKDNG KPVGTTWRVKQP UGTXKEGU YGTG KPVTQFWEGF NCUV [GCT� 6JGUG

JCXG CNTGCF[ DGGP FKUEWUUGF KP %JCRVGT �� CNQPI YKVJ VJGKT KORCEV QP VJG KPVGTTWRVKQPU

TGIKOG�

��
N6JG )CU +PVGTTWRVKQPU 4GIKOG HQT 9KPVGT �������O 1HICU� &GEGODGT �����

�� 6JG OQTG URGEKHKE KUUWG QH (6+ EJCTIGU CV KPVGTEQPPGEVQTU KU FKUEWUUGF KP %JCRVGT �
�� 5QWTEG 6TCPUEQ�
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��� &GOCPF�HQT�6TCPUHGTTKPI�HTQO�+PVGTTWRVKDNG�VQ�(KTO�6TCPURQTVCVKQP

(QNNQYKPI YKPVGT �������� 6TCPUEQ WPFGTVQQM OCTMGV TGUGCTEJ VQ CUEGTVCKP VJG NKMGN[

NGXGN QH FGOCPF HQT HKTO ICU VTCPURQTVCVKQP EQPVTCEVU HTQO VJQUG UKVGU VJCV CTG EWTTGPVN[

KPVGTTWRVKDNG��� 6TCPUEQ JCF RTQOKUGF VQ EKTEWNCVG VJG TGUWNVU QH VJKU GZGTEKUG VQ VJG

EQOOWPKV[ DWV HCKNGF VQ FQ UQ� 6TCPUEQ JCU UWDUGSWGPVN[ KPFKECVGF VJCV VJG SWCNKV[ QH

VJGKT TGRQTV YCU RQQT CPF CFFGF NKVVNG VQ VJG FGDCVG� 1HICU YQWNF� JQYGXGT� NKMG VQ UGG

UQOG KPFKECVKQP QH VJG TGURQPFGPVUO XKGYU�

��� $GVVGT�'UVKOCVKPI�/GVJQFU

(QT 6TCPUEQ VQ GUVKOCVG EQTTGEVN[ VJG NQCF VJCV YQWNF TGUWNV HTQO CP KPVGTTWRVKQP� KV KU

KORQTVCPV VJCV KVU CUUWORVKQPU CDQWV UKVGUO 513U CTG CEEWTCVG� %QPEGTPU JCXG DGGP

GZRTGUUGF VJCV KPCEEWTCVG 513 NGXGNU EQWNF TGUWNV KP QXGT KPVGTTWRVKQP� +P TGURQPUG VQ

UWEJ EQPEGTPU� 6TCPUEQ JCU EJCPIGF VJG YC[ KV WUGU RGTEGPVCIG 513U� 2TGXKQWUN[� KV

JCF WUGF C UKPING RGTEGPVCIG 513 CETQUU CNN .&<U� +V JCU PQY OQXGF VQ C OQTG

HNGZKDNG RQUKVKQP QH C RGTEGPVCIG 513 RGT .&<� #FFKVKQPCNN[� 6TCPUEQ CNUQ WUGU ICU

HNQY PQOKPCVKQPU HQT EGTVCKP KPFKXKFWCN UKVGU VQ KORTQXG QHH�VCMG GUVKOCVKQP FWTKPI

YKPVGT �������� )KXGP VJCV ����� QH KPVGTTWRVKQPU KP YKPVGT ������� YGTG UKVG URGEKHKE�

VJGUG EJCPIGU YGTG QH NKOKVGF KOOGFKCVG XCNWG� +P UJQTV� VJG KORQTVCPV CURGEV QH

6TCPUEQ KPVGTTWRVKQP KP YKPVGT ������� YCU PQV VJG QXGTCNN NQCF VJCV YCU KPVGTTWRVGF DWV

VJCV URGEKHKE UKVGU YGTG ECNNGF WRQP VQ KPVGTTWRV�

(QT YKPVGT �������� 6TCPUEQ RTQRQUGF HWTVJGT KORTQXGOGPVU� 6JGUG KPXQNXG VJG

RQVGPVKCN CRRNKECVKQP QH FCKN[ 513 XCNWGU HQT GCEJ .&< CPF VJG WUG QH EQPUWORVKQP

RTQHKNGU HQT VJQUG UKVGU YJQUG CEVKXKVKGU CTG PQP YGCVJGT FGRGPFGPV�

.CUV [GCTOU 1HICU TGRQTV FGVCKNGF VJG TQNG QH VJG +PVGTTWRVKQP /CPCIGT U[UVGO� 6JKU KU C

U[UVGO VJCV JCU DGGP FGXGNQRGF D[ 6TCPUEQ VQ CPCN[UG FCVCNQIIGT KPHQTOCVKQP HQT

KPVGTTWRVKDNG UWRRN[ RQKPVU� VQ CNNQY 6TCPUEQ VQ CUUGUU OQTG CEEWTCVGN[ VJG CXCKNCDNG

KPVGTTWRVKDNG NQCF HQT VJG FC[ CPF VJG FC[ CJGCF� +PHQTOCVKQP 6GEJPQNQI[ EQPUVTCKPVU�

FWG VQ [GCT ���� EQORNKCPEG YQTM� OGCPV VJKU EQWNF PQV DG VTKCNGF KP �������� 6TKCNU

QH VJG U[UVGO FKF� JQYGXGT� DGIKP KP ,CPWCT[ ����� 6TCPUEQ JCXG KPFKECVGF VJCV VJG[

YKNN DG KP C RQUKVKQP VQ OCMG C UVCVGOGPV D[ VJG GPF QH /CTEJ TGICTFKPI VJG U[UVGOOU WUG

HQT VJG HQTVJEQOKPI YKPVGT 
�����������

�� RCIG ��� N6JG ICU KPVGTTWRVKQPU TGIKOG HQT YKPVGT �������O� 1HICU� &GEGODGT ����
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��� 2TQXKUKQP�QH�+PHQTOCVKQP�HQT�0)%

2TGXKQWUN[� VJG 0)% JCF UQWIJV KPHQTOCVKQP WPFGT 6TCPUEQOU PGVYQTM EQFG CDQWV VJG

NKMGNKJQQF QH KPVGTTWRVKQP YJKEJ EQWNF CHHGEV VJG GNGEVTKEKV[ VTCPUOKUUKQP U[UVGO� 6JKU

OCVVGT YCU QH NGUU EQPEGTP FWTKPI YKPVGT �������� 6JGTG CTG C PWODGT QH TGCUQPU HQT

VJKU� KPENWFKPI�

♦ 1HICU WPFGTUVCPFU VJCV VJG 0)% JCU CNTGCF[ RTGRCTGF C PWODGT QH )TKF %QFG

OQFKHKECVKQPU VQ FGCN YKVJ KVU EQPEGTPU TGICTFKPI VJG RTQXKUKQP QH KPVGTTWRVKQP

KPHQTOCVKQP CDQWV ICU HKTGF UVCVKQPU� 6JKU EQPEWTU YKVJ VJG XKGY GZRTGUUGF D[ 1HICU

VJCV VJKU YCU GUUGPVKCNN[ C OCVVGT DGVYGGP VJG 0)% CPF VJG IGPGTCVQTU�

♦ 9G WPFGTUVCPF VJCV UQOG ��� QT OQTG QH KPVGTTWRVKQP KU UJKRRGT KPVGTTWRVKQP� VJG

EQOOGTEKCN CITGGOGPV DGVYGGP C UJKRRGT CPF C RQYGT UVCVKQP KU EQPHKFGPVKCN CPF

QWVUKFG VJG TGOKV QH VJG PGVYQTM EQFG� #U UWEJ� C PGVYQTM EQFG OQFKHKECVKQP YQWNF

PQV FGNKXGT UKIPKHKECPV CFFKVKQPCN DGPGHKV VQ VJG 0)%�

♦ 6JG NQY NGXGNU QH KPVGTTWRVKQP QXGT YKPVGT ������� TGFWEGF VJG EQPEGTPU VJG 0)%

JCF KP VJKU CTGC�

%QOOWPKECVKQP QH KPVGTTWRVKQP DGVYGGP 6TCPUEQ� 5JKRRGTU CPF %WUVQOGTU� 6TCPUEQ

FKUETKOKPCVKPI DGVYGGP UJKRRGTU CPF EWUVQOGTU YJGP ECNNKPI HQT KPVGTTWRVKQP� CPF

KFGPVKH[KPI UJKRRGT KPVGTTWRVKQP CTG QVJGT KUUWGU VJCV YGTG TCKUGF KP NCUV [GCTOU TGRQTV�

6JG[ EQPVKPWGF VQ DG KUUWGU KP YKPVGT ������� CPF CTG KPENWFGF KP VJG PGZV UGEVKQP�
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�� %QPEGTPU�#TKUKPI�HTQO�9KPVGT��������

6JKU EJCRVGT FGCNU YKVJ VJQUG CTGCU YJKEJ EQPVKPWG VQ TGOCKP CTGCU QH EQPEGTP HTQO QWT

NCUV TGRQTV 
VJQUG JKIJNKIJVGF KP 5GEVKQP �� CPF VJQUG YJKEJ YG JCXG KFGPVKHKGF UKPEG

QWT NCUV TGRQTV� 6JG NCVVGT CTG� 6TCPUEQOU CDKNKV[ VQ TGFGUKIPCVG UKVGU CU 05. QT 60+�

6TCPUEQ VTWORKPI UJKRRGT KPVGTTWRVKQP� CPF (6+ EJCTIGU CV KPVGTEQPPGEVQTU�

������%QOOWPKECVKQP�QH�+PVGTTWRVKQP

+UUWG

#P KUUWG VJCV YCU JKIJNKIJVGF KP NCUV [GCTOU 1HICU TGRQTV YCU VJCV QH EQPEGTP QXGT VJG

EQOOWPKECVKQPU DGVYGGP UJKRRGTU� 6TCPUEQ CPF EWUVQOGTU HQT VJG RWTRQUG QH

KPVGTTWRVKQPU� 6JG EQOOWPKECVKQP EJCKP HTQO 6TCPUEQ VQ EWUVQOGTU XKC UJKRRGTU KU PQV

CNYC[U TGNKCDNG�

&KUEWUUKQP

%WTTGPVN[� VJG VTCPURQTVCVKQP QH ICU KU DCUGF WRQP C FKTGEV TGNCVKQPUJKR DGVYGGP 6TCPUEQ

CPF UJKRRGTU� %WUVQOGTU JCXG C EQPVTCEVWCN TGNCVKQPUJKR YKVJ VJGKT UJKRRGT� CPF UQ CTG

FGRGPFGPV WRQP KV HQT VJGKT KPHQTOCVKQP� 6JG CDKNKV[ QH VJG EWUVQOGT VQ KPVGTTWRV

UWEEGUUHWNN[ KU VJWU DCUGF WRQP VJG TGNKCDKNKV[ QH VJG UJKRRGT KP TGNC[KPI C 6TCPUEQ ECNN VQ

KPVGTTWRV�

2TQDNGOU KP UJKRRGTUO EQOOWPKECVKQP VQ VJGKT EWUVQOGTU QH VJG PGGF VQ KPVGTTWRV OC[

NGCF VQ HCKNWTG VQ KPVGTTWRV D[ UQOG EWUVQOGTU� +P GZVTGOG EKTEWOUVCPEGU VJKU OC[

GPFCPIGT VJG UWRRN[ QH ICU VQ HKTO EWUVQOGTU� +P UWEJ KPUVCPEGU� 6TCPUEQ ECP KUQNCVG CP

KPVGTTWRVKDNG UKVG� KG� 6TCPUEQ ECP RJ[UKECNN[ FKUEQPPGEV VJCV UWRRN[�

1HICUO 8KGY

)KXGP VJG NGUU VJCP RGTHGEV YQTMKPIU QH VJG EWTTGPV U[UVGO� CNVGTPCVKXG CTTCPIGOGPVU VQ

UVTGPIVJGP VJG EQOOWPKECVKQPU EJCKP CPF RTQXKFG HQT C OQTG FKTGEV TGNCVKQPUJKR

DGVYGGP 6TCPUEQ CPF VJG GPF EWUVQOGT UJQWNF DG EQPUKFGTGF�

# EQPPGEVKQP V[RG CITGGOGPV� UKOKNCT VQ VJQUG KP VJG GNGEVTKEKV[ KPFWUVT[� EQWNF JGNR VQ

UQNXG VJG EWTTGPV UJQTVEQOKPIU KP VJKU CTGC� 6JG OGTKVU QH UWEJ CP CITGGOGPV YGTG

FKUEWUUGF KP ITGCVGT FGVCKN KP VJG 1HICU FQEWOGPV QP %WUVQOGT�6TCPUEQ +UUWGU��� +P

UJQTV� C FKTGEV TGNCVKQPUJKR DGVYGGP VJG EWUVQOGT CPF 6TCPUEQ YQWNF KORTQXG VJG NKPGU
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QH EQOOWPKECVKQP DGVYGGP VJG VYQ RCTVKGU� VJWU TGFWEKPI VJG RQUUKDKNKV[ QH PQV DGKPI

PQVKHKGF QH VJG TGSWGUV VQ KPVGTTWRV� +H C EWUVQOGT FKF PQV KPVGTTWRV� CP[ EJCTIGU HQT

HCKNWTG VQ KPVGTTWRV YQWNF DG DGVYGGP VJG EWUVQOGT CPF 6TCPUEQ� CNVJQWIJ VJG[ EQWNF

EQPVKPWG VQ DG NGXKGF XKC UJKRRGTU�

��� &KUETKOKPCVKQP���5JKRRGT�X�%WUVQOGT

+UUWG

%WUVQOGTU JCXG DGEQOG EQPEGTPGF VJCV VJQUG UKVGU YJKEJ HQTO RCTV QH C UOCNN QT

KPHNGZKDNG RQTVHQNKQ OC[ DG ECNNGF WRQP VQ KPVGTTWRV FKURTQRQTVKQPCVGN[ OQTG VJCP

CPQVJGT GSWKXCNGPV UKVG KP VJG UCOG CTGC YJKEJ KU UGTXGF D[ CPQVJGT UJKRRGT YKVJ C

NCTIGT RQTVHQNKQ�

&KUEWUUKQP

6TCPUEQ JCU C FWV[ PQV VQ FKUETKOKPCVG KP KVU VGTOU QH EQPXG[CPEG� 6TCPUEQOU EWTTGPV

EQPVTCEVWCN TGNCVKQPUJKR KU YKVJ UJKRRGTU PQV EWUVQOGTU� CPF UQ 6TCPUEQ GPUWTGU VJCV C

ECNN HQT KPVGTTWRVKQP KU HCKT CPF GSWKVCDNG COQPIUV UJKRRGTU� 6TCPUEQ FQGU UQ D[ CRRN[KPI

KVU NGSWKVCDKNKV[ CNIQTKVJOO CPF KPFKECVKPI VQ UJKRRGTU YJKEJ UKVGU KP VJGKT TGURGEVKXG

RQTVHQNKQU CTG PGZV FWG VQ KPVGTTWRV� *QYGXGT� KH KV KU PQV C OCPFCVQT[ QT HWNN

KPVGTTWRVKQP� C UJKRRGT ECP GNGEV VQ TGFGUKIPCVG VJG UKVGU HQT KPVGTTWRVKQP HTQO KVU

RQTVHQNKQ�

+H C UJKRRGT JCU CP KPHNGZKDNG RQTVHQNKQ� KG� KV KU GKVJGT C UOCNN RQTVHQNKQ QT JCU NCTIG PQP�

FKXKUKDNG 
VJG[ FQ PQV JCXG RCTVKCN UGTXKEG� NQCFU� VJGP VQ FGNKXGT VJG KPVGTTWRVKQP

TGSWKTGF D[ 6TCPUEQ� KV OC[ JCXG VQ ECNN QPG UKVG FKURTQRQTVKQPCVGN[ OQTG VJCP CPQVJGT

GSWKXCNGPV UKVG KP VJG UCOG CTGC UGTXGF D[ CPQVJGT NCTIGT UJKRRGT YKVJ C OQTG HNGZKDNG

RQTVHQNKQ� 'XGP VJQWIJ 6TCPUEQ KU VTGCVKPI UJKRRGTU GSWKVCDN[� KVU CEVKQPU OC[ NGCF VQ

KPGSWKVCDNG VTGCVOGPV QH UKOKNCT UKVGU HCEKPI KPVGTTWRVKQP�

1HICUO 8KGY

1HICU YQWNF DG EQPEGTPGF CV CP[ FKUETKOKPCVKQP UWHHGTGF D[ VJQUG NQCFU VJCV HQTO RCTV

QH C UOCNN RQTVHQNKQ� 6TCPUEQ JCU DGGP OCFG CYCTG QH VJKU D[ 1HICU CPF YCU CUMGF VQ

TGRQTV QP JQY VJG GSWKVCDKNKV[ CNIQTKVJO YQTMU�

+P TGURQPUG VQ VJG EQPEGTPU GZRTGUUGF D[ 1HICU� 6TCPUEQ ENCTKHKGF VJG YC[ KP YJKEJ KVU

EQORWVGT U[UVGO 
5%��� IGPGTCVGU VJG NKUV QH UKVGU FWG HQT KPVGTTWRVKQP CPF JQY KV CXQKFU

��
N%WUVQOGT�6TCPUEQ +UUWGU KP VJG +PFWUVTKCN CPF %QOOGTEKCN )CU /CTMGVO� 1HICU� 1EVQDGT ����
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VJG FKUETKOKPCVKQP QWVNKPGF CDQXG��� #EEQTFKPI VQ 6TCPUEQ Q5%�� FQGU PQV IGPGTCVG

CWVQOCVKECNN[ C ECPFKFCVG NKUV YJKEJ GZEGGFU GCEJ UJKRRGTOU VCTIGV HQT KPVGTTWRVKQP�

YJKEJ OGCPU VJCV UQOG OCPWCN KPVGTXGPVKQP KU UQOGVKOGU TGSWKTGF VQ GPUWTG VJCV

UWHHKEKGPV KPVGTTWRVKQP KU KPXQMGF� +H C UJKRRGTOU CEVWCN KPVGTTWRVKQP GZEGGFU VJGKT VCTIGV�

VJG U[UVGO CWVQOCVKECNN[ CFLWUVU VJG CNNQECVKQP QH KPVGTTWRVKQP VJG PGZV VKOG KPVGTTWRVKQP

KU ECNNGF VQ EQORGPUCVG HQT VJKU� 6JG PGV TGUWNV QH VJKU HWPEVKQPCNKV[ KU VJCV EQPUWOGTU

YJQUG UJKRRGTU JCXG QPN[ C UOCNN PWODGT QH UKVGU KP CP[ .&< UJQWNF PQV UWHHGT CP[

OQTG KPVGTTWRVKQP VJCP VJQUG YJQUG UJKRRGTU JCXG NCTIGT RQTVHQNKQU�R

6TCPUEQ JCU UCKF VJCV KV YKNN OQPKVQT VJG YC[ KP YJKEJ VJG U[UVGO YQTMU VJKU YKPVGT VQ

GPUWTG VJCV UKVGU CTG DGKPI VTGCVGF GSWKVCDN[� 1HICU NQQMU HQTYCTF VQ VJG TGUWNVU QH VJKU

GZGTEKUG DGKPI OCFG CXCKNCDNG CV VJG GCTNKGUV QRRQTVWPKV[�

��� +FGPVKH[KPI�5JKRRGT�+PVGTTWRVKQP

+UUWG

%WUVQOGTU YKVJ KPVGTTWRVKDNG EQPVTCEVU JCXG EQPVKPWGF VQ DG EQPEGTPGF CDQWV VJG

RQVGPVKCN EQPHWUKQP QXGT YJGVJGT KPVGTTWRVKQP YCU KPUVKICVGF D[ 6TCPUEQ QT D[ C UJKRRGT

HQT EQOOGTEKCN TGCUQPU� %WUVQOGTU TGOCKP EQPEGTPGF VJCV UJKRRGTU ECP ECNN

KPVGTTWRVKQP HQT EQOOGTEKCN TGCUQPU� HQT KPUVCPEG VQ GPUWTG VJG UJKRRGT TGOCKPU KP

DCNCPEG� CPF ENCKO KV CU C 6TCPUEQ KPKVKCVGF KPVGTTWRVKQP�

&KUEWUUKQP

6JG OCLQTKV[ QH EQOOGTEKCN KPVGTTWRVKQP EQPVTCEVU EQPVCKP C HKZGF PWODGT QH FC[U HQT

DQVJ 6TCPUEQ CPF UJKRRGT KPVGTTWRVKQP� 6Q OCZKOKUG VJG PWODGT QH FC[U CXCKNCDNG VQ

VJGO HQT EQOOGTEKCN KPVGTTWRVKQP� KV KU RQUUKDNG VJCV UJKRRGTU OC[ JCXG TGRTGUGPVGF

EQOOGTEKCN KPVGTTWRVKQP CU 6TCPUEQ PQOKPCVGF�

1HICUO 8KGY

# EWUVQOGTOU CDKNKV[ VQ KFGPVKH[ 6TCPUEQ KPVGTTWRVKQP CU QRRQUGF VQ UJKRRGT KPVGTTWRVKQP

OC[ DG CKFGF D[ DGVVGT KPHQTOCVKQP EQPEGTPKPI 6TCPUEQOU ECNNU VQ KPVGTTWRV� 1PG

UWIIGUVKQP YCU HQT 6TCPUEQ VQ EQPHKTO VQ EWUVQOGTU CHVGT VJG FC[ YJGVJGT KPVGTTWRVKQP

JCF DGGP ECNNGF D[ 6TCPUEQ� 6JKU UJQWNF GPCDNG EWUVQOGTU VQ KFGPVKH[ UJKRRGT

KPVGTTWRVKQP�

�� 'PGTI[ CPF %CRCEKV[ 9QTMUVTGCO � ,CPWCT[ �����
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(TQO � 0QXGODGT ����� EWUVQOGTU JCXG DGGP CDNG VQ EQPVCEV VJG 6TCPUEQ +PVGTTWRVKQP

%QPHKTOCVKQP .KPG 
+%.�� 6JKU KU CP CHVGT VJG FC[ UGTXKEG VJCV CNNQYU C EWUVQOGT VQ

EQPHKTO VJCV VJG[ YGTG VJG UWDLGEV QH C 6TCPUEQ KPVGTTWRVKQP� +V YKNN DG KP QRGTCVKQP

�����CO � �����RO� /QPFC[ VQ 6JWTUFC[� CPF ����� � ����� QP (TKFC[� $[ UWRRN[KPI

VJG RQUV�EQFG CPF OGVGT RQKPV TGHGTGPEG PWODGT HQT VJG TGNGXCPV UKVG� 6TCPUEQ YKNN

EQPHKTO YJGVJGT VJG UKVG JCF DGGP KPVGTTWRVGF D[ 6TCPUEQ� %WUVQOGTU YKNN PQV�

JQYGXGT� DG CDNG VQ HKPF QWV KH VJG UKVG YCU UGNGEVGF CU OCPFCVQT[ QT RTQRQUGF CU CP

CNVGTPCVKXG UKVG� KP VJG YC[ QWVNKPGF KP EJCRVGT ��

%WUVQOGTU JCXG YTKVVGP VQ 1HICU VQ CUM VJCV 6TCPUEQOU EQPHKTOCVKQP UGTXKEG DG RTQXKFGF

QP C �� JQWT DCUKU� 6JG[ JCXG CNUQ TGSWGUVGF VJCV VJG UGTXKEG DG RTQXKFGF YKVJKP FC[�

1HICU DGNKGXGU VJCV VJKU PGY UGTXKEG UJQWNF DG CNNQYGF VQ DGEQOG GUVCDNKUJGF CPF

GXCNWCVGF DGHQTG HWTVJGT EJCPIG KU OCFG� *QYGXGT� 1HICU KU MGGP VQ UGG 6TCPUEQ

FGXGNQR KVU RTGUGPV UGTXKEG� KH TGSWKTGF� CHVGT VJKU YKPVGT CPF VQ KPXGUVKICVG VJG PGGF HQT C

YKVJKP FC[ UGTXKEG� 6TCPUEQ JCU EQPHKTOGF VJCV KV YKNN TGRQTV VQ VJG KPFWUVT[ CV VJG

PGVYQTM EQFG ECRCEKV[ YQTMUVTGCO QP VJG WUG QH VJG +%. CHVGT VJKU YKPVGT�

��� 6TCPUEQOU�#DKNKV[�VQ�4GFGUKIPCVG�C�5KVG�CU�05.�CPF�60+

+UUWG

7PFGT KVU PGVYQTM EQFG� 6TCPUEQ ECP WPKNCVGTCNN[ TGFGUKIPCVG CP KPVGTTWRVKDNG UWRRN[

RQKPV CU C 60+� 6TCPUEQ ECP CNUQ WPKNCVGTCNN[ EJCPIG VJG QRGTCVKQPCN UVCVWU QH C UKVG VQ

05.� C VGTO PQV TGEQIPKUGF EWTTGPVN[ D[ KVU PGVYQTM EQFG� %WUVQOGTU JCXG DGEQOG

EQPEGTPGF VJCV VJG[ CTG UWDLGEV VQ UWEJ UWRRN[ RQKPV TGFGUKIPCVKQP YKVJQWV GKVJGT

UWHHKEKGPV EQPUWNVCVKQP QT CP CRRTQRTKCVG PQVKEG RGTKQF� 5QOG JCXG CNUQ QDLGEVGF VQ

6TCPUEQOU CDKNKV[ VQ TGFGUKIPCVG VJGKT UKVGU KP CP[ EKTEWOUVCPEGU YKVJQWV VJGKT CITGGOGPV�

/QTGQXGT� VJGTG KU PQ EQOOGPUWTCVG TGFWEVKQP KP VTCPURQTVCVKQP EJCTIGU�

&KUEWUUKQP

$[ IKXKPI CV NGCUV �� OQPVJU PQVKEG� VJG PGVYQTM EQFG CNNQYU 6TCPUEQ VQ WPKNCVGTCNN[

FGUKIPCVG CP KPVGTTWRVKDNG UWRRN[ RQKPV CU 60+� 5WDUGSWGPVN[� KP C [GCT QH ��KP��� UGXGTG

CPPWCN FGOCPF� CHVGT VCMKPI KPVQ CEEQWPV KVU CDKNKV[ VQ KPVGTTWRV CV QVJGT KPVGTTWRVKDNG

UWRRN[ RQKPVU� 6TCPUEQ OC[ TGSWKTG VJG UKVG VQ KPVGTTWRV HQT OQTG VJCP �� FC[U� 5WEJ C

TGFGUKIPCVKQP KU CEEQORCPKGF D[ TGFWEVKQPU KP VJG CRRNKECDNG EQOOQFKV[ TCVGU QH VJG

065 CPF .&< EQOOQFKV[ EJCTIGU�
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05.U CTG EWTTGPVN[ PQV FGHKPGF YKVJKP VJG 6TCPUEQOU PGVYQTM EQFG� 6JG[ CTG

KPVGTTWRVKDNG NQCFU YJQUG NQECVKQP OCMGU KPVGTTWRVKQP QH VJCV UKVG HQT WR VQ �� FC[U

GUUGPVKCN VQ VJG UCHG CPF GHHKEKGPV QRGTCVKQP QH 6TCPUEQOU U[UVGO� 6JGUG UKVGU OWUV DG

KPVGTTWRVGF YJGP TGSWGUVGF VQ FQ UQ KP QTFGT VQ OCKPVCKP UGEWTKV[ QH UWRRNKGU VQ HKTO

NQCFU� 9JKNG VJG EQPUVTCKPVU VJCV CHHGEV 05.U ECP JCRRGP QP CP[ RTGUUWTG VKGT� VJG[ ECP

QPN[ DG TGUQNXGF D[ UKVG URGEKHKE KPVGTTWRVKQP� 'XGP VJQWIJ 6TCPUEQ KPVGTTWRVKQP YKNN PQV

GZEGGF �� FC[U� EWUVQOGTU JCXG TGOCTMGF VJCV VJG[ HGGN 05.U TGEGKXG CP KPHGTKQT

UGTXKEG� 6JKU KU DGECWUG KP C OKNF YKPVGT 05.U CTG OQTG NKMGN[ VQ DG ECNNGF WRQP VQ

KPVGTTWRV�

6JG WUG QH 05.U CPF 60+U JCU DTQWIJV ETKVKEKUO HTQO DQVJ EWUVQOGTU CPF QVJGTU KP VJG

KPFWUVT[ VJCV KV OC[ CNUQ DG GXKFGPEG QH C NCEM QH KPXGUVOGPV QP 6TCPUEQOU RCTV�

1HICUO 8KGY

1HICUO XKGY JCU CNTGCF[ DGGP UVCVGF KP VJG FQEWOGPV Q%WUVQOGT � 6TCPUEQ +UUWGU KP VJG

+PFWUVTKCN CPF %QOOGTEKCN )CU /CTMGVR 
RWDNKUJGF NCUV 1EVQDGT CPF TGHGTTGF VQ GCTNKGT

KP VJKU EJCRVGT��

9G CTG EQPEGTPGF CV 6TCPUEQOU WPKNCVGTCN CDKNKV[ VQ CNVGT VJG VTCPURQTVCVKQP UVCVWU QH C UKVG

VQ GKVJGT 05. QT 60+� # EQPPGEVKQP V[RG CITGGOGPV DGVYGGP 6TCPUEQ CPF VJG EWUVQOGT

YQWNF GPUWTG VJCV 6TCPUEQ EQWNF PQV EJCPIG WPKNCVGTCNN[ CP[ QH VJG VGTOU� +P VJKU YC[�

EWUVQOGTU EQWNF PQV� YKVJQWV VJGKT EQPUGPV� DG TGFGUKIPGF CU 60+ QT 05.�

+P CP[ GXGPV� KV TGOCKPU QWT XKGY VJCV KV KU PQV TKIJV HQT C OQPQRQN[ VTCPURQTVGT VQ JCXG

VJG WPKNCVGTCN TKIJV VQ EJCPIG VJG VGTOU QH VTCPURQTVCVKQP VQ C RCTVKEWNCT UKVG� 9G FQ PQV

DGNKGXG 6TCPUEQ UJQWNF TGFGUKIPCVG CP[ OQTG UKVGU CU 05. QT 60+ YKVJQWV VJG GZRNKEKV

CITGGOGPV QH VJG EWUVQOGTU EQPEGTPGF� 9G TGEQIPKUG VJCV VJKU OC[ JCXG RTCEVKECN

KORNKECVKQPU HQT 6TCPUEQ CPF YG YQWNF YKUJ VQ EQPUKFGT CP[ UWEJ KORNKECVKQPU�

0QPGVJGNGUU� YG YQWNF� KP RTKPEKRNG� UWRRQTV C OQFKHKECVKQP VQ 6TCPUEQOU PGVYQTM EQFG

VJCV NKOKVU QT TGOQXGU 6TCPUEQOU CDKNKV[ VQ EJCPIG WPKNCVGTCNN[ VJG UVCVWU QH C UKVG VQ 60+

QT 05.�

9G CNUQ DGNKGXG VJCV YJGTG VJG UGTXKEG QHHGTGF D[ 6TCPUEQ FKHHGTU HTQO VJG UVCPFCTF

UGTXKEG� GI� 05.U� 6TCPUEQ UJQWNF OCMG C EQOOGPUWTCVG CFLWUVOGPV KP KVU EJCTIGU�
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6TCPUEQ KU KP VJG RTQEGUU QH KPVTQFWEKPI C PGVYQTM EQFG OQFKHKECVKQP VQ RTQXKFG HQT VJG

FGHKPKVKQP QH 05.U� VJG NGXGN QH UGTXKEG UWEJ UKVGU ECP GZRGEV VQ TGEGKXG CPF VJG

RTQEGFWTGU HQT EJCPIKPI VJG UVCVWU QH C UKVG� 1PEG OCFG� KV YQWNF RTQXKFG CP

QRRQTVWPKV[ HQT UJKRRGTU CPF EWUVQOGTU VQ COGPF 6TCPUEQOU WUG QH 05.U� +V CNUQ

RTQXKFGU CP QRRQTVWPKV[ HQT 6TCPUEQ VQ QHHGT VCTKHH TGFWEVKQPU VQ 05.U�

��� 6JG�N6TWORKPIO�QH�5JKRRGT�+PVGTTWRVKQP�D[�6TCPUEQ

+UUWG

5QOG UJKRRGTU DGNKGXG VJCV 6TCPUEQOU EWTTGPV OGVJQF QH FGOCPF GUVKOCVKQP OGCPU VJCV

VJG[� CU VJG UJKRRGTU� CTG GHHGEVKXGN[ UWDUKFKUKPI 6TCPUEQOU PGGF VQ WUG QPG QH VJG ��

FC[U QH KPVGTTWRVKQP CXCKNCDNG VQ KV� 5JKRRGTU CTIWG VJCV 6TCPUEQ KPVGTTWRVKQP UJQWNF

TGRNCEG� QT QVTWORR UJKRRGT KPVGTTWRVKQP�

&KUEWUUKQP

6TCPUEQ HQTGECUVU VJG NKMGN[ NGXGN QH FGOCPF CPF WUGU VJKU GUVKOCVG VQ FGVGTOKPG VJG

NGXGN QH KPVGTTWRVKQP� KH CP[� KV YKNN PGGF VQ ECNN� +P KVU HQTGECUV� 6TCPUEQ CUUWOGU VJCV CP[

UJKRRGT KPVGTTWRVKQP YJKEJ OC[ JCXG DGGP ECNNGF YKNN EQPVKPWG VQ TGOCKP KP RNCEG

WPNGUU VQNF QVJGTYKUG� 6JWU� D[ CUUWOKPI VJCV VJG SWCPVKV[ PQV QHHVCMGP FWG VQ UJKRRGT

KPVGTTWRVKQP YKNN TGOCKP KPVGTTWRVGF� 6TCPUEQOU GUVKOCVG QH FGOCPF KU NQYGT VJCP KV

YQWNF QVJGTYKUG JCXG DGGP� %QPUGSWGPVN[� 6TCPUEQOU PGGF VQ WUG QPG QH VJG �� FC[U QH

KPVGTTWRVKQP CXCKNCDNG VQ KV KU TGFWEGF� +H VJCV UKVG JCF PQV DGGP KPVGTTWRVGF D[ KVU

UJKRRGT� KV KU RQUUKDNG VJCV 6TCPUEQ YQWNF JCXG JCF VQ KPVGTTWRV�

6TCPUEQ JCXG RWV HQTYCTF VJG ECUG VJCV KVU PGGF VQ KPXQMG KPVGTTWRVKQP KU DCUGF WRQP VJG

U[UVGO FGOCPFU CU VJG[ CEVWCNN[ GZKUV� PQV CU VJG[ OC[ GZKUV� #P[ EQOOGTEKCN

KPVGTTWRVKQPU YJKEJ OC[ GZKUV YKNN DG RTGUWOGF VQ TGOCKP GHHGEVKXG� 6JWU� 6TCPUEQ FQGU

PQV CUUWOG CP[VJKPI CDQWV VJG RQUUKDKNKV[ QH C UJKRRGT KPVGTTWRVGF UKVG TGUWOKPI KVU ICU

EQPUWORVKQP� 5QOG UJKRRGTU� JQYGXGT� JCXG CTIWGF VJCV D[ VCMKPI VJKU CVVKVWFG�

6TCPUEQ KU GHHGEVKXGN[ UCXKPI KVUGNH HTQO WUKPI QPG QH KVU QYP �� FC[U QH RQVGPVKCN

KPVGTTWRVKQP� +H C UJKRRGT KPVGTTWRVKQP YGTG NKHVGF� 6TCPUEQ YQWNF JCXG PQ QRVKQP DWV VQ

ECNN QPG QH KVU QYP�

#V CP KPFWUVT[ OGGVKPI KP 0QXGODGT ������� 6TCPUEQ GZRNCKPGF VJG QPN[ UKVWCVKQP KP

YJKEJ KV YQWNF VTWOR UJKRRGT KPVGTTWRVKQP� QVJGT VJCP 05.U YKVJKP VJG .&<U� KU�

�� 'PGTI[ � %CRCEKV[ 9QTMUVTGCO OGGVKPI� �� 0QXGODGT �����
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QYJGP VJG HQTGECUV CEVWCN FGOCPF 
VCMKPI CEEQWPV QH UJKRRGT KPVGTTWRVKQP� GZEGGFU VJG

ECRCEKV[ QH VJCV RCTV QH VJG 065� 5QOG 6TCPUEQ KPVGTTWRVKQP KU VJGP TGSWKTGF� QP VQR QH

VJG UJKRRGT KPVGTTWRVKQP CNTGCF[ KP RNCEG� +H UJKRRGTU YGTG CNNQYGF VQ EQPXGTV UQOG QH

VJGKT QYP KPVGTTWRVKQP KPVQ 6TCPUEQ KPVGTTWRVKQP� VJG TGSWKTGF TGFWEVKQP YQWNF PQV DG

CEJKGXGF CPF U[UVGO UGEWTKV[ YQWNF DG EQORTQOKUGF� 6Q CXQKF CP[ EQPHWUKQP� CP[

UKVGU YJKEJ JCXG CNTGCF[ DGGP KPVGTTWRVGF D[ VJGKT UJKRRGT CTG CFFGF VQ VJG NKUV QH

ECPFKFCVGU HQT 6TCPUEQ KPVGTTWRVKQP 
CNVJQWIJ� QH EQWTUG� UJKRRGTU JCXG VJG QRRQTVWPKV[

VQ XCT[ VJGUG��R

# TGNCVGF KUUWG KU VJCV PQP�EQORNKCPEG YKVJ C UJKRRGT KPVGTTWRVKQP QP VJG RCTV QH C

EWUVQOGT YKNN JCXG KORNKECVKQPU HQT VJG NGXGN QH KPVGTTWRVKQP PGGFGF D[ 6TCPUEQ� 7PFGT

VJG EWTTGPV U[UVGO� 6TCPUEQ DCUGU KVU PGGF VQ KPVGTTWRV QPEG KV JCU VCMGP KPVQ CEEQWPV VJG

NGXGN QH KPVGTTWRVKQP KV RTGUWOGU YKNN TGUWNV HTQO CP[ UJKRRGT KPVGTTWRVKQP EWTTGPVN[ KP

RNCEG� +H� JQYGXGT� C UJKRRGT KPVGTTWRVKQP KU PQV EQORNKGF YKVJ� 6TCPUEQOU ECNEWNCVKQP QH

SWCPVKVKGU QH ICU DGKPI QHHVCMGP YKNN DG KPEQTTGEV� KG� VJG NGXGN YKNN DG NGUU VJCP 6TCPUEQ

GUVKOCVGF� 6JKU YKNN JCXG KORNKECVKQPU HQT VJG NGXGN QH KPVGTTWRVKQP VJCV 6TCPUEQ YQWNF

PGGF VQ ECNN HQT UCHGV[ TGCUQPU�

1HICUO 8KGY

1WT KPKVKCN XKGY KU VJCV 6TCPUEQ KU CEVKPI EQTTGEVN[� +V YQWNF DG KPCRRTQRTKCVG HQT 6TCPUEQ

VQ QXGT KPVGTTWRV KP UWEJ C OCPPGT QP VJG QHH EJCPEG VJCV C UJKRRGT EGCUG KVU

KPVGTTWRVKQP� 6TCPUEQOU VTGCVOGPV QH UJKRRGT KPVGTTWRVKQP KU UKOKNCT VQ VJG YC[ KV VTGCVU

UKVGU ENQUGF� HQT GZCORNG� QXGT VJG %JTKUVOCU DTGCM� +H VJG VTGCVOGPV YGTG EJCPIGF VJGP

6TCPUEQ OC[ CNUQ JCXG VQ KUUWG KPVGTTWRVKQP PQVKEGU VQ UWEJ ENQUGF UKVGU�

1PG RQUUKDNG YC[ VQ FGCN YKVJ VJKU EQPEGTP CDQWV UJKRRGTU EGCUKPI VJGKT KPVGTTWRVKQP

CPF ECWUKPI C UWTIG KP FGOCPF YQWNF DG HQT 6TCPUEQOU PGVYQTM EQFG VQ TGSWKTG UJKRRGTU

VQ IKXG 6TCPUEQ NQPIGT PQVKEG QH CP[ VGTOKPCVKQP QH UJKRRGT KPVGTTWRVKQP� +H PGEGUUCT[�

6TCPUEQ EQWNF VJGP KPKVKCVG KVU QYP ECNN HQT KPVGTTWRVKQP�
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��� (CKNWTG�VQ�+PVGTTWRV�
(6+��%JCTIGU�CV�+PVGTEQPPGEVQTU

+UUWG

+P TGURQPUG VQ QWT FQEWOGPV� 5JKRRKPI CTTCPIGOGPVU HQT KPVGTEQPPGEVQTU� C EQPUWNVCVKQP

FQEWOGPV��� C PWODGT QH UJKRRGTU GZRTGUUGF XKGYU TGICTFKPI (6+ EJCTIGU CV

KPVGTEQPPGEVQTU���

+V KU RQUUKDNG HQT C HCKNWTG VQ KPVGTTWRV VQ QEEWT CV KPVGTEQPPGEVQTU� CPF QVJGT UKOKNCT

QHHVCMGU YKVJ OWNVKRNG RCTVKGU DQVJ UKFGU QH VJG VTCPUCEVKQP� YKVJQWV DGKPI CDNG VQ KFGPVKH[

VJG RCTV[ TGURQPUKDNG� 6JG FKHHKEWNV[ VJGP CTKUGU QH GPUWTKPI VJCV VJG (6+ EJCTIGU CTG

NGXKGF QP VJG RCTV[ VJCV ECWUGF VJG HCKNWTG VQ KPVGTTWRV�

&KUEWUUKQP

5QOG JCXG CTIWGF VJCV (6+ EJCTIGU CTG KPCRRTQRTKCVG CV KPVGTEQPPGEVQTU CU VJG[ FQ PQV

JCXG VJG UCOG KPEGPVKXG GHHGEV CU GNUGYJGTG QP 6TCPUEQOU U[UVGO� #PQVJGT XKGY KU VJCV

CP[ (6+ EJCTIGU UJQWNF EQPVKPWG VQ DG NGXKGF QP 065 UJKRRGTU� CNVJQWIJ KP RTKPEKRNG KV

UJQWNF DG VJG QRGTCVQT QH VJG HNQY EQPVTQN XCNXG 
(%8�� CU KV KU VJG (%8 QRGTCVQT YJQ

EQPVTQNU VJG TCVG CV YJKEJ ICU KU QHHVCMGP HTQO 6TCPUEQOU U[UVGO� 6JG (%8 QRGTCVQT CV

/QHHCV KU 6TCPUEQ CPF CV $CEVQP KV KU +PVGTEQPPGEVQT 7- 
+7-��

5WRRQTV� JQYGXGT� GZKUVU HQT OCKPVCKPKPI VJG EWTTGPV RQUKVKQP QH 065 UJKRRGTU DGKPI

TGURQPUKDNG HQT (6+ EJCTIGU KP NKPG YKVJ EWTTGPV PGVYQTM EQFG CTTCPIGOGPVU� #NNKGF VQ

VJKU KU VJG XKGY VJCV KV YQWNF DG KPCRRTQRTKCVG VQ CNVGT VJG UVTWEVWTG QH VJG EWTTGPV TGIKOG

HQT KPVGTEQPPGEVQTU KP KUQNCVKQP HTQO C OQTG IGPGTCN KPVGTTWRVKQPU TGXKGY�

1PG TGURQPFGPV CTIWGF VJCV FWG VQ VJG UKIPKHKECPV UK\G QH VJG KPVGTEQPPGEVQTU CPF VJG

RQVGPVKCNN[ UKIPKHKECPV GHHGEV QP U[UVGO UGEWTKV[ QH C HCKNWTG VQ KPVGTTWRV� KPVGTEQPPGEVQTU

UJQWNF HCEG (6+ EJCTIGU UKIPKHKECPVN[ JKIJGT VJCP VJQUG GNUGYJGTG QP VJG 065�

1HICUO 8KGY

1HICU TGCNKUGU VJG KORQTVCPEG QH KPVGTTWRVKQP CU C VQQN HQT VJG UCHG � GHHKEKGPV QRGTCVKQP

QH 6TCPUEQOU U[UVGO CPF KP GPUWTKPI HKTO NQCFU CTG UGEWTG� 6JG RQVGPVKCNN[ UKIPKHKECPV

KORCEV QH KPVGTEQPPGEVQT NQCFU OCMGU KV CNN VJG OQTG KORQTVCPV VJCV VJG[ KPVGTTWRV YJGP

ECNNGF WRQP VQ FQ UQ� 1HICU EQPVKPWGU VQ DGNKGXG VJCV (6+ EJCTIGU CTG VJG QPN[ KPEGPVKXG

�� 2WDNKUJGF KP (GDTWCT[ �����
�� # RCRGT YCU UWDOKVVGF D[ #)#5 QP DGJCNH QH C PWODGT QH RCTVKGU KPENWFKPI %QPQEQ� 5JGNN

)CU &KTGEV� $TKVKUJ )CU 6TCFKPI� 'UUQ CPF #)#5� # EQR[ QH VJKU RCRGT KU CXCKNCDNG KP VJG

1HICU NKDTCT[ CNQPI YKVJ QVJGT TGURQPUGU VQ VJG (GDTWCT[ EQPUWNVCVKQP FQEWOGPV�
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VQ KPVGTTWRV VJCV EWTTGPVN[ GZKUVU CPF UJQWNF TGOCKP YJGTGXGT CP KPVGTTWRVKDNG UGTXKEG KU

QHHGTGF� KPENWFKPI CV KPVGTEQPPGEVQTU� HQT VJG RTGUGPV�

1HICUO ,WPG ���� FQEWOGPV��� TGEQIPKUGF VJG CTIWOGPVU QH VJG UJKRRGTU VJCV KV OC[ DG

KPCRRTQRTKCVG VQ NGX[ (6+ EJCTIGU QP 065 UJKRRGTU CV KPVGTEQPPGEVQTU DGECWUG QH VJG

PWODGT QH RCTVKGU QP DQVJ UKFGU QH VJG VTCPUCEVKQP VQIGVJGT YKVJ VJG HCEV VJCV VJG[ FQ PQV

EQPVTQN VJG QHHVCMG FKTGEVN[� 6JG (6+ EJCTIG OC[ PQV HCNN QP VJG RCTV[ WNVKOCVGN[

TGURQPUKDNG HQT VJG HCKNWTG VQ KPVGTTWRV� 1HICU VQQM VJG KPKVKCN XKGY VJCV (6+ EJCTIGU

NGXKGF QP 065 UJKRRGTU FQ PQV UGGO CRRTQRTKCVG CPF VJCV VJG[ UJQWNF KPUVGCF DG NGXKGF

QP VJG (%8 QRGTCVQTU CV /QHHCV CPF $CEVQP� KG� 6TCPUEQ CPF +7-� TGURGEVKXGN[� 1HICU KU�

JQYGXGT� EQPUEKQWU QH CNVGTKPI VJG EWTTGPV TGIKOG CV KPVGTEQPPGEVQTU KP KUQNCVKQP HTQO

VJG TGUV QH 6TCPUEQOU U[UVGO�

1HICU� VJGTGHQTG� VCMGU VJG XKGY VJCV� HQT PQY� 065 UJKRRGTU UJQWNF TGOCKP NKCDNG HQT (6+

EJCTIGU CV DQVJ KPVGTEQPPGEVQTU� 6Q VJG GZVGPV� JQYGXGT� VJCV CP KPVGTTWRVKDNG 065

UJKRRGT TGURQPFU EQTTGEVN[ VQ CP KPVGTTWRVKQP PQVKEG HTQO 6TCPUEQ� KG� VJG[ PQOKPCVG

FQYP QP 7- .KPM CPF ECP FGOQPUVTCVG VJG[ CEVGF EQTTGEVN[� KV YQWNF UGGO

KPCRRTQRTKCVG VJCV VJG[ HCEG (6+ EJCTIGU� 6JKU KU GURGEKCNN[ VTWG CV /QHHCV YJGTG VJG (%8

QRGTCVQT KU 6TCPUEQ� 1HICU KU RTGRCTGF VQ KPXGUVKICVG CP[ KPUVCPEGU YJGTG C UJKRRGT JCU

CEVGF EQTTGEVN[ CPF UVKNN TGEGKXGF CP (6+ EJCTIG� YKVJ VJG RQVGPVKCN VQ FKTGEV CP[ UWEJ

EJCTIG VQ DG YCKXGF�

��
N5JKRRKPI CTTCPIGOGPVU HQT VJG KPVGTEQPPGEVQTU� EQPENWUKQPUO� 1HICU� ,WPG �����
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�� +PVGTTWRVKQPU�CPF�VJG�4GHQTO�QH�)CU�6TCFKPI

��������#TTCPIGOGPVU�
4)6#�

6JKU TGRQTV JCU JKIJNKIJVGF VJG MG[ TQNG KPVGTTWRVKQP RNC[U KP DCNCPEKPI VJG UWRRN[ CPF

FGOCPF HQT ICU 
VJTQWIJ UJKRRGT KPVGTTWRVKQP� CPF HQT ICU VTCPURQTVCVKQP 
VJTQWIJ

6TCPUEQ KPVGTTWRVKQP� YJGP UWRRNKGU QH ICU QT ICU VTCPURQTVCVKQP CTG EQPUVTCKPGF� 5WEJ

EQPUVTCKPVU NGCF VQ XCTKCVKQPU KP VJG OCTIKPCN EQUV� VJCV KU� VJG EQUV QH CP GZVTC WPKV� QH

UWRRN[KPI CPF VTCPURQTVKPI ICU� 6JGUG EQUVU ECP CNUQ XCT[ QXGT FKHHGTGPV VKOG RGTKQFU QT

D[ NQECVKQP� +V KU RQUUKDNG VQ GPXKUCIG C UGV QH CTTCPIGOGPVU YJGTGD[ UWEJ EQUV

XCTKCVKQPU CTG HWNN[ TGHNGEVGF KP RTKEGU� 5WEJ C EQORNGZ RTKEKPI U[UVGO YQWNF CNNQY

EWUVQOGTU VQ DG HWNN[ TGURQPUKDNG HQT VJGKT QYP FGOCPF OCPCIGOGPV� CFLWUVKPI VJGKT

FGOCPFU HQT ICU CPF ICU VTCPURQTVCVKQP KP VJG NKIJV QH TGNGXCPV RTKEG UKIPCNU�

5WEJ CTTCPIGOGPVU YQWNF� JQYGXGT� TGSWKTG EQORNGZ RTKEKPI U[UVGOU YJKEJ QHHGT RTKEGU

VJCV FKHHGT QXGT VKOG CPF D[ NQECVKQP� 6JKU YQWNF VJGP TGSWKTG EQORNGZ OGVGTKPI CPF

KPHQTOCVKQP U[UVGOU� +PVGTTWRVKQP RTQXKFGU C UKORNGT OGVJQF QH FGOCPF OCPCIGOGPV

D[� KP GHHGEV� IKXKPI VTCPURQTVGTU CPF UJKRRGTU VJG CDKNKV[ VQ CFLWUV FGOCPFU FKTGEVN[ KP

VJG HCEG QH KODCNCPEGU� 6JKU KORNKGU C ITGCVGT TQNG HQT UJKRRGTU CPF VJG VTCPURQTVGT VJCP

KP C OQTG EQORNGZ YQTNF YJGTG FGOCPF OCPCIGOGPV YQWNF NKG FKTGEVN[ YKVJ

EWUVQOGTU�

+PVGTTWRVKQP KU QPG QH OCP[ VQQNU CXCKNCDNG VQ UJKRRGTU CPF ICU VTCPURQTVGTU VQ UGEWTG

VJG GHHKEKGPV DCNCPEKPI QH VJG FGOCPF HQT� CPF UWRRN[ QH� ICU CPF ICU VTCPURQTVCVKQP

UGTXKEGU� 6JG RTKEG QH UWEJ KPVGTTWRVKDNG UGTXKEGU UJQWNF VJGTGHQTG TGHNGEV VJG WPFGTN[KPI

UJQTV�VGTO EQUVU QH UWRRN[KPI ICU CPF ICU VTCPURQTVCVKQP� /QTGQXGT� UKPEG KPVGTTWRVKQP KU

WUGF CU C RCTVKCN UWDUVKVWVG HQT DQVJ DCNCPEKPI CPF UVQTCIG UGTXKEGU� KV KU KORQTVCPV HQT

GHHKEKGPE[ VJCV VJG VGTOU CPF EQPFKVKQPU QH KPVGTTWRVKDNG UGTXKEGU UJQWNF DG EQPUKUVGPV

YKVJ VJQUG CTGCU YJGTG RTKEKPI UKIPCNU FQ GZKUV� 6JKU KORNKGU VJCV CU VJG TGIKOGU

IQXGTPKPI VTCPURQTVCVKQP ECRCEKV[� UVQTCIG UGTXKEGU CPF EQOOQFKV[ OCTMGVU EJCPIG�

KPVGTTWRVKDNG UGTXKEGU YKNN PGGF VQ DG CFLWUVGF VQ TGHNGEV VJQUG EJCPIGU�

+P IGPGTCN� VJG ICU UWRRN[ U[UVGO KU OQXKPI VQYCTFU VJG RNCEKPI QH ITGCVGT TGNKCPEG QP

OCTMGVU CPF RTKEKPI UKIPCNU VQ DCNCPEG VJG UWRRN[ CPF FGOCPF HQT ICU CPF ICU

VTCPURQTVCVKQP� 5WDUVCPVKCN EJCPIGU CTG DGKPI KPVTQFWEGF KPVQ VJG CTTCPIGOGPVU HQT VJG
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UWRRN[ QH ICU UVQTCIG UGTXKEGU� EQOOGPEKPI KP VJG ��������� UVQTCIG [GCT� CPF OCLQT

EJCPIGU KP VJG ICU DCNCPEKPI CPF VTCPURQTVCVKQP ECRCEKV[ TGIKOG YKNN HQNNQY UJQTVN[

VJGTGCHVGT� 1HICU JCU TGEGPVN[ RWDNKUJGF FQEWOGPVU QP DQVJ VJGUG KUUWGU��� (QT VJG

HWVWTG� VJGTGHQTG� KV YKNN DG KORQTVCPV VJCV KPVGTTWRVKQP CTTCPIGOGPVU CFCRV UQ CU VQ

GPUWTG EQPUKUVGPE[ YKVJ VJGUG EJCPIGU CPF VQ RTQOQVG GHHKEKGPE[ KP VJG PGY

EKTEWOUVCPEGU�

6JG EQPUGSWGPEGU HQT KPVGTTWRVKDNG UGTXKEGU QH UQOG QH VJGUG FGXGNQROGPVU ECP DG

KNNWUVTCVGF D[ EQPUKFGTKPI VJG KORNKECVKQPU QH VJG KPVTQFWEVKQP QH CTTCPIGOGPVU VJCV YKNN

NGCF VQ VJG UCNG QH HKTO TKIJVU VQ 065 VTCPURQTVCVKQP ECRCEKV[ CPF VJCV YKNN HCEKNKVCVG

UGEQPFCT[ VTCFKPI KP UWEJ TKIJVU�

%WTTGPVN[� 6TCPUEQ JCU EQPUKFGTCDNG FKUETGVKQP QXGT VJG URGEKHKECVKQP QH KPVGTTWRVKDNG

UGTXKEGU CPF VJG RTKEGU CV YJKEJ VJG[ CTG QHHGTGF� 2TKEGU CTG NKPMGF VQ 065 EJCTIGU� DWV

VJG TGNCVKQPUJKR DGVYGGP VJG UGTXKEGU QHHGTGF� VJGKT RTKEGU CPF VJG WPFGTN[KPI

VTCPURQTVCVKQP EQUVU CTG HCT HTQO VTCPURCTGPV�

6JG FGXGNQROGPV QH UGEQPFCT[ OCTMGVU HQT VTCPURQTVCVKQP ECRCEKV[ UJQWNF� JQYGXGT�

IKXG ENGCTGT UKIPCNU QH VJG XCNWG QH VTCPURQTVCVKQP KPVGTTWRVKQP� 6JG GZKUVGPEG CPF

UGXGTKV[ QH EQPUVTCKPVU KP VGTOU QH DQVJ NQECVKQP CPF � QT VKOG YKNN VGPF VQ DG TGHNGEVGF KP

ECRCEKV[ RTKEGU� CPF KV KU VQ DG GZRGEVGF VJCV VJG XCTKGV[ CPF RTKEGU QH KPVGTTWRVKQP

UGTXKEGU QP QHHGT YKNN� KP VWTP� TGHNGEV VJQUG ECRCEKV[ RTKEGU� /QTGQXGT� VJG FGXGNQROGPV

QH NKSWKF� UJQTV�VGTO OCTMGVU KP VTCPURQTVCVKQP ECRCEKV[ QRGPU WR VJG RTQURGEV QH

EQORGVKVKQP KP VTCPURQTVCVKQP KPVGTTWRVKQP� UKPEG C UJKRRGT ECP QHHGT UWEJ KPVGTTWRVKQP CU

C OGCPU QH GEQPQOKUKPI QP VJG RWTEJCUG QH TKIJVU VQ VTCPURQTVCVKQP ECRCEKV[�

5KOKNCT RQKPVU JQNF KP TGNCVKQP VQ FGXGNQROGPVU KP ICU UVQTCIG UGTXKEGU� 5VQTCIG CPF

KPVGTTWRVKQP CTG CNVGTPCVKXG OGCPU QH DCNCPEKPI UWRRN[ CPF FGOCPF� CPF KV KU VQ DG

GZRGEVGF VJCV VJG RTKEKPI UKIPCNU VJCV GOGTIG HTQO VJG HQTVJEQOKPI CWEVKQPU QH ECRCEKV[

CV VJG *QTPUGC CPF 4QWIJ HCEKNKVKGU YKNN RTQXKFG WUGHWN KPHQTOCVKQP CU VQ VJG XCNWG QH

EGTVCKP V[RGU QH KPVGTTWRVKDNG UGTXKEG� 6JG NKPMCIGU DGVYGGP VTCPURQTVCVKQP KPVGTTWRVKQP�

UVQTCIG UGTXKEGU CPF RTKEGU YKNN CNUQ DG VQ VJG HQTG YJGP� NCVGT VJKU [GCT� 1HICU EQOGU VQ

TGXKGY VJG CTTCPIGOGPVU HQT VJG UWRRN[ QH .0) UVQTCIG UGTXKEGU�

��
N4GXKGY QH VJG UWRRN[ QH ICU UVQTCIG CPF TGNCVGF UGTXKEGUO� 1HICU� (GDTWCT[ ����� CPF

N4GHQTO QH )CU 6TCFKPI #TTCPIGOGPVU� 2TQRQUCNU CPF %QPUWNVCVKQPO� 1HICU� (GDTWCT[ ����



1HHKEG QH )CU 5WRRN[� /CTEJ ����
��

�� 5WOOCT[�CPF�%QPENWUKQPU

6JKU TGRQTV JCU EQORCTGF VJG NGXGN QH KPVGTTWRVKQPU KP YKPVGT ������� YKVJ VJG RTGXKQWU

YKPVGT CPF JKIJNKIJVGF C PWODGT QH KUUWGU VJCV TGOCKP QWVUVCPFKPI UKPEG QWT RTGXKQWU

TGRQTV� +V CNUQ JKIJNKIJVU PGY KUUWGU VJCV CTQUG FWTKPI YKPVGT ������� CPF VJG 4GXKGY QH

)CU 6TCFKPI #TTCPIGOGPVU�

+V KU FKHHKEWNV VQ FTCY EQPENWUKQPU QP VJG GHHGEVKXGPGUU QH VJG KPVGTTWRVKQPU TGIKOG KP VJG

PGVYQTM EQFG IKXGP VJG YCTOVJ QH YKPVGT �������� CPF VJG TGNCVKXGN[ NQY NGXGN QH

6TCPUEQ KPVGTTWRVKQP� *QYGXGT� VJG KUUWG QH VJG ITGCVGT NKMGNKJQQF QH KPVGTTWRVKQP HQT

05.U KP C YCTO YKPVGT YCU JKIJNKIJVGF D[ VJG YGCVJGT FWTKPI YKPVGT ��������

1HICU KU FKUCRRQKPVGF KP VJG NCEM QH RTQITGUU FWTKPI NCUV UWOOGT KP VJG KPVGTTWRVKQPU

HQTWO EQPXGPGF D[ 6TCPUEQ� 6JG KUUWG QH 05.U CPF 60+U CPF VJGKT TGNCVKQPUJKR YKVJ

6TCPUEQOU KPXGUVOGPV RTQITCOOG TGOCKPU QWVUVCPFKPI� CNVJQWIJ 05.U YKNN HKPCNN[ DG

TGEQIPKUGF D[ VJG PGVYQTM EQFG� 1HICU TGOCKPU EQPXKPEGF VJCV 6TCPUEQ UJQWNF PQV DG

CNNQYGF VQ EJCPIG VJG UVCVWU QH UKVG WPKNCVGTCNN[ YKVJQWV VJG UKVGOU CITGGOGPV� CPF YQWNF

YGNEQOG C PGVYQTM EQFG OQFKHKECVKQP RTQRQUCN VQ VJKU GHHGEV� 6JKU YQWNF RTQXKFG C

HQTWO HQT FGDCVG YKVJKP VJG PGVYQTM EQFG OQFKHKECVKQP RTQEGUU� 9JGTG UKVGU FQ CITGG

VQ C EJCPIG KP UVCVWU� 1HICU DGNKGXGU VJCV C EQOOGPUWTCVG TGFWEVKQP KP VTCPURQTVCVKQP

EJCTIGU UJQWNF DG QHHGTGF D[ 6TCPUEQ�

6JG TGNCVKQPUJKR DGVYGGP 6TCPUEQ CPF UJKRRGT KPVGTTWRVKQP KU CPQVJGT CTGC YJGTG

EQPEGTPU GZKUV� 9G JCXG KPFKECVGF QWT DGNKGH VJCV 6TCPUEQOU EWTTGPV RQNKE[ TGICTFKPI VJG

VTWORKPI QH C UJKRRGT YKVJ C 6TCPUEQ KPVGTTWRVKQP KU EQTTGEV� VJQWIJ YG JCXG EQPUKFGTGF

CP CNVGTPCVKXG VJCV OC[ CFFTGUU UJKRRGTUO EQPEGTPU� KG UJKRRGTU IKXG 6TCPUEQ C NQPIGT

PQVKEG QH CP[ VGTOKPCVKQP QH UJKRRGT KPVGTTWRVKQP� 1HICU DGNKGXGU VJCV KORTQXGOGPVU VQ

/QF ����� 
FKUEWUUGF KP FGVCKN QWT NCUV KPVGTTWRVKQPU TGXKGY� CPF ENCTKHKECVKQP QH VJG

VTGCVOGPV QH UKVGU KP 6TCPUEQOU FGOCPF GUVKOCVKQP TQWVKPG CTG UVKNN TGSWKTGF�

0QPGVJGNGUU� 1HICU YGNEQOGU EJCPIGU VJCV JCXG DGGP KPVTQFWEGF QXGT YKPVGT ��������

6JGUG KPENWFG�

�� RCIG ��� N6JG ICU KPVGTTWRVKQPU TGIKOG HQT YKPVGT �������O� 1HICU� &GEGODGT ����� /QF

��� IKXGU VJG QRVKQP QH KPVGTTWRVKQP EQOOWPKECVKQPU DGVYGGP 6TCPUEQ CPF UJKRRGTU GKVJGT

GNGEVTQPKECNN[ QT D[ HCZ CPF RJQPG� 6YQ YC[ GNGEVTQPKE EQOOWPKECVKQP OC[ DG QH DGPGHKV VQ

UJKRRGTU YKVJ C NCTIG RQTVHQNKQ QH UKVGU�
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♦ VJG KPVTQFWEVKQP QH CP CHVGT VJG FC[ UGTXKEG VQ EQPHKTO 6TCPUEQ KPVGTTWRVKQP� 6JKU

YKNN JGNR EWUVQOGTU VQ DG ENGCT CDQWV YJGVJGT UJKRRGTU QT 6TCPUEQ ECNNGF VJG

KPVGTTWRVKQP� 6TCPUEQ� JQYGXGT� KU GZRGEVGF VQ EQPVKPWG VQ OQPKVQT CPF KORTQXG VJG

EQOOWPKECVKQP KV JCU YKVJ EWUVQOGTU� CPF

♦ VJG QPIQKPI 8+% GZGTEKUG� TGHGTTGF VQ QP RCIG ��� JCU KORTQXGF VJG SWCNKV[ CPF

TGNKCDKNKV[ QH FCVC JGNF D[ 6TCPUEQ�

+P VJG UJQTV VGTO� 1HICU KU MGGP VQ UGG 6TCPUEQ KPVTQFWEG OQTG HNGZKDNG KPVGTTWRVKQP

UGTXKEGU YKVJKP VJG EWTTGPV PGVYQTM EQFG HTCOGYQTM� +P RCTVKEWNCT� 1HICU DGNKGXGU VJCV

VJG RTKEKPI QH KPVGTTWRVKQP UGTXKEGU OWUV DG CFFTGUUGF CU C OCVVGT QH WTIGPE[� +P VJKU

TGICTF� 1HICU YGNEQOGU 6TCPUEQOU TGEGPV GHHQTVU VQ WPFGTVCMG C OQTG HWPFCOGPVCN

TGXKGY QH VJG UWKVG QH PGVYQTM EQFG KPVGTTWRVKQP UGTXKEGU YKVJ EQOOGPUWTCVG EJCPIGU VQ

VJG RTKEKPI QH VJQUG UGTXKEGU� +P RCTVKEWNCT� 6TCPUEQ KUUWGF C FKUEWUUKQP RCRGT VQ

UJKRRGTU CPF EWUVQOGTU VJCV SWGUVKQPU VJG CRRTQRTKCVGPGUU QH QHHGTKPI QPN[ C �� FC[ 
QT

NQPIGT� KPVGTTWRVKQP UGTXKEG��� 6TCPUEQ JCU CNUQ KUUWGF VQ EWUVQOGTU CV KVU NCUV

KPVGTTWRVKQP YQTMUJQR C SWGUVKQPPCKTG UGGMKPI XKGYU QP VJG OQUV CRRTQRTKCVG UVTWEVWTG

QH KVU KPVGTTWRVKDNG VTCPURQTVCVKQP UGTXKEGU���

+P VJG NQPIGT VGTO� VJKU TGRQTV JKIJNKIJVU VJG RQVGPVKCN DGPGHKVU VJCV C EQPPGEVKQPU V[RG

CITGGOGPV� UKOKNCT VQ VJQUG KP VJG GNGEVTKEKV[ KPFWUVT[� EQWNF JCXG HQT VJG KPVGTTWRVKQPU

TGIKOG� +V YQWNF ETGCVG VJG FKTGEV TGNCVKQPUJKR YKVJ 6TCPUEQ VJCV EWUVQOGTU CTG MGGP VQ

GUVCDNKUJ� 6JKU KP VWTP YQWNF KORTQXG VJG NKPGU QH EQOOWPKECVKQP HQT KPVGTTWRVKQP

RWTRQUGU� CU YGNN CU JGNRKPI VQ GNKOKPCVG EWUVQOGTUO EQPEGTPU TGICTFKPI 6TCPUEQOU

WPKNCVGTCN UKVG TGFGUKIPCVKQP�

1HICU YKNN YQTM ENQUGN[ YKVJ 6TCPUEQ� UJKRRGTU CPF EWUVQOGTU VQ GPUWTG VJCV OQTG

HNGZKDNG KPVGTTWRVKDNG UGTXKEGU� YKVJ C OQTG CRRTQRTKCVG RTKEKPI UVTWEVWTG� CTG KP RNCEG HQT

1EVQDGT �����

��0%&� FKUEWUUKQP RCRGT� Q4GXKGY QH +PVGTTWRVKDNG 5GTXKEGUR� 0QXGODGT ����� 6TCPUEQ

�� +PVGTTWRVKQP 3WGUVKQPPCKTG� 0QXGODGT ����� 6TCPUEQ


