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ÜáÖÜäáÖÜí=íÜÉ=ÇáîÉêëÉ=ê~åÖÉë=çÑ
áåáíá~íáîÉë=ìåÇÉêí~âÉå=Äó=ëìééäáÉêë=áå
íÜáë=~êÉ~=~åÇ=íç=~ëëáëí=ÅìëíçãÉêë=~åÇ
íÜÉáê=~Çîáëçêë=áå=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=íÜÉ
ê~åÖÉ=çÑ=ÜÉäé=~î~áä~ÄäÉK

� ^ë=é~êí=çÑ=çìê=aÉÄí=~åÇ
aáëÅçååÉÅíáçå=_Éëí=mê~ÅíáÅÉ=oÉîáÉïI
ïÉ=ìåÇÉêíççâ=~=êÉîáÉï=çÑ=ÉåÉêÖó
ëìééäáÉêëÛ=éçäáÅáÉë=~åÇ=éêçÅÉëëÉë=çå
ÇÉÄí=~åÇ=ÇáëÅçååÉÅíáçåI=áåÅäìÇáåÖ
ÅçåëìãÉê=êÉëÉ~êÅÜK==qÜÉ=êÉéçêí
áåÅäìÇÉÇ=~=åìãÄÉê=çÑ=Éñ~ãéäÉë=çÑ
ÄÉëí=éê~ÅíáÅÉ=çå=ïÜáÅÜ=ëìééäáÉêë=Å~å
Çê~ï=íç=ÑìêíÜÉê=áãéêçîÉ=íÜÉ=ï~ó
íÜÉó=êÉëéçåÇ=íç=~åÇ=ÜÉäé=ÅìëíçãÉêë
ïÜç=Ñ~ÅÉ=ÇÉÄí=çê=íÜÉ=êáëâ=çÑ
ÇáëÅçååÉÅíáçåK

� oÉëÉ~êÅÜ=~ãçåÖëí=Åçãéä~áå~åíë=ï~ë
ìëÉÇ=íç=áåÑçêã=íÜÉ=åÉï=Åçãéä~áåí
Ü~åÇäáåÖ=ëí~åÇ~êÇë=ïÜáÅÜ=ïáää=í~âÉ
ÉÑÑÉÅí=~ë=é~êí=çÑ=íÜÉ=åÉï
~êê~åÖÉãÉåíë=Ñçê=ÅçåëìãÉê
êÉéêÉëÉåí~íáçåK

� tÉ=Ü~îÉ=Å~êêáÉÇ=çìí=~=ã~àçê=éáÉÅÉ=çÑ
êÉëÉ~êÅÜ=íç=ÜÉäé=ìë=ìåÇÉêëí~åÇ
ëïáíÅÜáåÖ=ÄÉÜ~îáçìê=~ãçåÖëí
îìäåÉê~ÄäÉ=ÅçåëìãÉêë=~åÇ=áå
é~êíáÅìä~ê=íÜÉ=Ä~êêáÉêë=íç=ëïáíÅÜáåÖ
~åÇ=ïÜ~í=ãáÖÜí=ÜÉäé=íç=çîÉêÅçãÉ
~åÇ=êÉãçîÉ=íÜÉëÉK=lìê=êÉëÉ~êÅÜ
áåÅäìÇÉÇ=äçï=áåÅçãÉ=Ñ~ãáäáÉëI=éÉçéäÉ
ïáíÜ=äçï=äÉîÉäë=çÑ=äáíÉê~Åó=~åÇ
åìãÉê~ÅóI=åçåJbåÖäáëÜ=ëéÉ~âÉêëI=íÜÉ
ÉäÇÉêäó=~åÇ=íÜçëÉ=ïáíÜ=Çáë~ÄáäáíáÉëK
tÉ=~äëç=ÅçãéäÉíÉÇ=~=íê~ÅâáåÖ=ëìêîÉó

íç=ãÉ~ëìêÉ=ëïáíÅÜáåÖ=ê~íÉë=~åÇ
ÄÉÜ~îáçìê=~ãçåÖëí=ÇáÑÑÉêÉåí=Öêçìéë
çÑ=ÅìëíçãÉêëK=

� ^ë=é~êí=çÑ=íÜÉ=bäÉÅíêáÅáíó=aáëíêáÄìíáçå
mêáÅÉ=`çåíêçä=oÉîáÉï=Ñçê=OMNMJNR=ïÉ
Ü~îÉ=ÅçããÉåÅÉÇ=~=ä~êÖÉ=éêçÖê~ããÉ
çÑ=ÅìëíçãÉê=êÉëÉ~êÅÜK==qÜáë=Ü~ë
áåÅäìÇÉÇ=áåíÉêîáÉïë=ïáíÜ=éÉçéäÉ=ïÜç
~êÉ=ãÉÇáÅ~ääó=ÇÉéÉåÇÉåí=çå=íÜÉáê
ÉåÉêÖó=ëìééäó=~åÇ=çíÜÉêë=ïÜç=Ü~îÉ
Çáë~ÄáäáíáÉëK=

eçï=ïÉ=ïáää=ÄìáäÇ=çå=íÜáë=

tÉ=êÉã~áå=ÅçããáííÉÇ=íç=ìëáåÖ=~=ÚÄÉëí
éê~ÅíáÅÉÛ=~ééêç~ÅÜ=ïÜÉêÉ=~ééêçéêá~íÉI=~ë
~=ãÉ~åë=çÑ=ÇÉäáîÉêáåÖ=~Ö~áåëí=çìê=ëçÅá~ä
çÄàÉÅíáîÉëX=ÜáÖÜäáÖÜíáåÖ=~êÉ~ë=Ñçê
áãéêçîÉãÉåí=áå=ëÉêîáÅÉë=~åÇ=áãéêçîáåÖ
çìê=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=íÜÉ=ÅçåëìãÉê
ÉñéÉêáÉåÅÉK==oÉëÉ~êÅÜ=ïáää=~äëç=ÄÉ=~=âÉó
Ñ~Åíçê=áå=çìê=ïçêâ=çîÉê=íÜÉ=ÅçãáåÖ=óÉ~êK

få=é~êíáÅìä~êI=çîÉê=íÜÉ=åÉñí=íïÉäîÉ
ãçåíÜë=ÉÑÑçêíë=ïáää=ÄÉ=ÑçÅìëÉÇ=çåW===

� cçääçïáåÖ=íÜÉ=`Ü~åÅÉääçêÛë=ÄìÇÖÉí
~ååçìåÅÉãÉåíI=ÉåÉêÖó=ëìééäáÉêë
~ÖêÉÉÇ=íç=áåÅêÉ~ëÉ=íÜÉáê=ÅçääÉÅíáîÉ
ÉñéÉåÇáíìêÉ=çå=íÜÉáê=ëçÅá~ä
éêçÖê~ããÉë=íç=~=äÉîÉä=çÑ=~í=äÉ~ëí
¡NRM=ãáääáçå=Äó=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=óÉ~ê
OMNMJNN=Ó=~å=áåÅêÉ~ëÉ=çÑ
~ééêçñáã~íÉäó=¡OOR=ãáääáçå=çîÉê=íÜÉ
åÉñí=íÜêÉÉ=óÉ~êëK==lÑÖÉã=Ü~ë=~ÖêÉÉÇ
íç=äÉ~Ç=~=éêçÅÉëë=íç=ëÉí=íÜÉ
é~ê~ãÉíÉêë=Ñçê=ïÜ~í=Å~å=ÄÉ=áåÅäìÇÉÇ
ìåÇÉê=íÜáë=ëéÉåÇ=~åÇ=íÜÉ=~ëëçÅá~íÉÇ

êÉéçêíáåÖ=~êê~åÖÉãÉåíëK=tÉ=Ü~îÉ
~äêÉ~Çó=ëçìÖÜí=áåáíá~ä=îáÉïë=çÑ
ëìééäáÉêë=~åÇ=çíÜÉê=âÉó=ëí~âÉÜçäÇÉêë
~åÇ=éìÄäáëÜÉÇ=éêçéçë~äë=Ñçê
Åçåëìäí~íáçå=~í=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=j~óK==tÉ
áåíÉåÇ=íç=éìÄäáëÜ=íÜÉ=Ñáå~ä=Ñê~ãÉïçêâ
áå=gìäóK==

� b~ÅÜ=ëìééäáÉê=Ü~ë=~äëç=ÅçããáííÉÇ=íç
êÉîáÉï=íÜÉ=í~êÖÉíáåÖ=çÑ=íÜÉáê=ëçÅá~ä
éêçÖê~ããÉëK==^ë=é~êí=çÑ=íÜÉ
êÉéçêíáåÖ=~êê~åÖÉãÉåíë=çå=ëìééäáÉêëÛ
ëçÅá~ä=ëéÉåÇ=ïÉ=Ü~îÉ=éêçéçëÉÇ=íç
áåÅäìÇÉ=ÄÉëí=éê~ÅíáÅÉ=Éñ~ãéäÉë=Ñêçã
ëìééäáÉêë=çå=íÜÉáê=ãçëí=ÉÑÑÉÅíáîÉ
í~êÖÉíáåÖ=ëíê~íÉÖáÉëK

� _ìáäÇáåÖ=çå=íÜÉ=ëìÅÅÉëë=çÑ=çìê
`çåëìãÉê=cáêëí=éêçÖê~ããÉI=ïÉ=Ü~îÉ
êÉÅÉåíäó=~ååçìåÅÉÇ=íÜÉ=ÅêÉ~íáçå=çÑ=~
`çåëìãÉê=cáêëí=m~åÉäK=qÜáë=ïáää
Åçåëáëí=çÑ=~=ÅêçëëJëÉÅíáçå=çÑ=ÇçãÉëíáÅ
ÉåÉêÖó=ÅçåëìãÉêë=íÜ~í=ïÉ=ïáää=Å~ää
çå=êÉÖìä~êäó=íç=ÑÉÉÇ=áåíç=çìê=éçäáÅó
ÇÉÅáëáçåëK=qÜÉó=ïáää=ÄÉ=~=êÉ~Çó
ëçìåÇáåÖ=Äç~êÇ=Ñçê=íÜÉ=áëëìÉë=íÜ~í
ã~ííÉê=ãçëí=íç=ÅçåëìãÉêë=~åÇ=ïáää
ÖáîÉ=ìë=~ÅÅÉëë=íç=~=Öêçìé=çÑ=éÉçéäÉ
ïÜç=Å~å=ÜÉäé=ìë=Öê~ééäÉ=ïáíÜ=ëçãÉ
çÑ=íÜÉ=ãçêÉ=ÅçãéäÉñ=ÅÜ~ääÉåÖÉë
~êçìåÇ=áëëìÉë=ëìÅÜ=~ë=íÜÉ
ÉåîáêçåãÉåí=~åÇ=ÉåÉêÖó=ìëÉK

� `çåíáåìáåÖ=íç=ÜÉäé=éêçãçíÉ=ÄÉëí
éê~ÅíáÅÉ=áå=ÇÉÄí=~åÇ=ÇáëÅçååÉÅíáçå=Äó
ÑçääçïáåÖ=ìé=ëìééäáÉêëÛ=êÉëéçåëÉë=íç
çìê=ÄÉëí=éê~ÅíáÅÉ=êÉîáÉï=éìÄäáëÜÉÇ=áå
g~åì~êóK==
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få=~êÉ~ë=ïÜÉêÉ=ïÉ=Ü~îÉ=~=äÉëë

ÇáêÉÅí=áåÑäìÉåÅÉ=çîÉê=çìíÅçãÉë

ïÉ=~êÉ=ÅçããáííÉÇ=íç=ÇêáîáåÖ

Ñçêï~êÇ=íÜÉ=ÇÉÄ~íÉI=áÇÉåíáÑóáåÖ

ëçäìíáçåë=~åÇ=Ñ~Åáäáí~íáåÖ

ÇáëÅìëëáçåK==qÜÉ=pçÅá~ä=^Åíáçå

píê~íÉÖó=oÉîáÉï=dêçìéI=ïÜáÅÜ

ï~ë=ä~ìåÅÜÉÇ=áå=OMMMI=êÉã~áåë

~å=áãéçêí~åí=îÉÜáÅäÉ=Ñçê=ÇÉäáîÉêó

áå=íÜáë=~êÉ~K==

mêçÖêÉëë=íç=Ç~íÉ=

fåÑçêãÉÇ=ÇÉÄ~íÉ=çå=ÑìÉä=éçîÉêíó=~åÇ
çíÜÉê=áëëìÉë=~ÑÑÉÅíáåÖ=îìäåÉê~ÄäÉ
ÅìëíçãÉêë=áë=ÅêìÅá~ä=íç=ÇÉîÉäçéáåÖ=~
ïáÇÉê=éçäáÅó=Ñê~ãÉïçêâ=~åÇ=áãéêçîáåÖ
íÜÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë=çÑ=áåÇáîáÇì~ä=ãÉ~ëìêÉëK
tÉ=Ü~îÉ=ëçìÖÜí=íç=ÅçåíêáÄìíÉ=íç=íÜÉ
ÇÉÄ~íÉ=~åÇ=Ñ~Åáäáí~íÉ=éêçÖêÉëë=çîÉê=íÜÉ
é~ëí=íïÉäîÉ=ãçåíÜë=áå=~=åìãÄÉê=çÑ=âÉó
~êÉ~ëK==

� lÑÖÉã=Ü~ë=ÅçåëáëíÉåíäó=ÜáÖÜäáÖÜíÉÇ
íÜÉ=åÉÉÇ=Ñçê=~=ÜçäáëíáÅ=~ééêç~ÅÜ=íç
í~ÅâäáåÖ=ÑìÉä=éçîÉêíó=~åÇ=Ñçê
dçîÉêåãÉåíI=ëìééäáÉêë=~åÇ=íÜáêÇ
é~êíáÉë=íç=ïçêâ=íçÖÉíÜÉê=íç=í~êÖÉí
ÜÉäé=ïÜÉêÉ=áí=áë=åÉÉÇÉÇ=ãçëíK==få
^éêáä=OMMUI=lÑÖÉã=ÅçåîÉåÉÇ=~
pìããáí=ïÜáÅÜ=ÄêçìÖÜí=íçÖÉíÜÉê
jáåáëíÉêëI=dçîÉêåãÉåí=çÑÑáÅá~äëI
ÉåÉêÖó=ëìééäáÉêë=~åÇ=ÅçåëìãÉê
çêÖ~åáë~íáçåë=íç=~ÖêÉÉ=~=éêçÖê~ããÉ

çÑ=éê~ÅíáÅ~ä=~Åíáçå=íç=áãéêçîÉ=íÜÉ
í~êÖÉíáåÖ=çÑ=ÉñáëíáåÖ=ÜÉäé=íç=íÜçëÉ=áå
ÑìÉä=éçîÉêíó=~åÇ=íç=ÜÉäé=ãçêÉ
îìäåÉê~ÄäÉ=ÉåÉêÖó=ÅçåëìãÉêë
é~êíáÅáé~íÉ=ãçêÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉäó=áå=íÜÉ
ÉåÉêÖó=ã~êâÉíK==qÜÉ=pìããáí=ï~ë
ÑçÅìëëÉÇ=~êçìåÇ=Ñçìê=íÜÉãÉë=~åÇ=~
åìãÄÉê=çÑ=âÉó=áåáíá~íáîÉë=ïÉêÉ
~ÖêÉÉÇ=ïÜáÅÜ=ïáää=ÄÉ=ãçåáíçêÉÇ=çîÉê
íÜÉ=ÅçãáåÖ=ãçåíÜëK

� aìêáåÖ=ïáåíÉê=OMMTJMUI=ÄìáäÇáåÖ=çå
íÜÉ=éêÉîáçìë=óÉ~êÛë=lÑÖÉã=äÉÇ
�ïáåíÉê=áåáíá~íáîÉÒ=ã~áäJçìíI
dçîÉêåãÉåí=~åÇ=ÉåÉêÖó=ëìééäáÉêë
ëÉåí=~=í~êÖÉíÉÇ=ã~áäÉê=ìëáåÖ=atm
Ç~í~=íç=åÉ~êäó=ORMIMMM=éÉåëáçåÉêë
ïÜç=ïÉêÉ=~ÖÉÇ=çîÉê=TM=~åÇ=çå
éÉåëáçå=ÅêÉÇáí=ÉåÅçìê~ÖáåÖ=íÜÉã=íç
í~âÉ=ìé=ÉåÉêÖó=ÉÑÑáÅáÉåÅó=ãÉ~ëìêÉëI
ÄÉåÉÑáí=ÅÜÉÅâë=~åÇ=í~êáÑÑ=~ÇîáÅÉK==

� lÑÖÉãÛë=pçÅá~ä=^Åíáçå=píê~íÉÖó
oÉîáÉï=dêçìé=Ü~ë=ÇÉÄ~íÉÇ=~=åìãÄÉê
çÑ=áãéçêí~åí=íçéáÅë=áåÅäìÇáåÖ
Ñáå~åÅá~ä=ÉñÅäìëáçåI=ëçÅá~ä=í~êáÑÑëI=ÇÉÄí
~åÇ=ÇáëÅçååÉÅíáçå=~åÇ=ëïáíÅÜáåÖ
~ãçåÖëí=îìäåÉê~ÄäÉ=ÅçåëìãÉêëK

� tÉ=Ü~îÉ=ïçêâÉÇ=ÅäçëÉäó=ïáíÜ
dçîÉêåãÉåí=çå=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí
~åÇ=áãéäÉãÉåí~íáçå=çÑ=íÜÉ=`~êÄçå
bãáëëáçåë=oÉÇìÅíáçå=q~êÖÉí=E`boqF
ëÅÜÉãÉ=íÜ~í=ïáää=êìå=Ñêçã=OMMUJNNI
áåÅäìÇáåÖ=íÜÉ=éêáçêáíó=Öêçìé=ÑäÉñáÄáäáíó
ãÉÅÜ~åáëã=íç=í~êÖÉí=~Åíáîáíó=íç=íÜçëÉ
ãçëí=äáâÉäó=íç=ÄÉ=áå=ÑìÉä=éçîÉêíóK==
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� bñéäçêáåÖ=íÜÉ=ëÅçéÉ=Ñçê=áåÑçêã~íáçå
ëÜ~êáåÖ=ÄÉíïÉÉå=ëìééäáÉêë=~åÇ
aáëíêáÄìíáçå=kÉíïçêâ=léÉê~íçêë
EaklëF=íç=áãéêçîÉ=íÜÉ=~ÅÅìê~Åó=çÑ
íÜÉáê=mêáçêáíó=pÉêîáÅÉë=oÉÖáëíÉê=EmpoF
~åÇ=íÜÉ=ëÅçéÉ=Ñçê=íê~åëÑÉêêáåÖ=íÜáë
Ç~í~=ïÜÉå=ÅìëíçãÉêë=ëïáíÅÜ=ëìééäáÉêK

� råÇÉêí~âáåÖ=êÉëÉ~êÅÜ=áå=~=åìãÄÉê=çÑ
~êÉ~ë=íç=ÄÉííÉê=áåÑçêã=çìê=ïçêâ=íç
éêçíÉÅí=îìäåÉê~ÄäÉ=ÅìëíçãÉêë=~Åêçëë
båÖä~åÇI=pÅçíä~åÇ=~åÇ=t~äÉëW=

J ^ë=é~êí=çÑ=amo`R=ïÉ=ïáää=ÅçåíáåìÉ=
çìê=ä~êÖÉ=éêçÖê~ããÉ=çÑ=ÅçåëìãÉê=
êÉëÉ~êÅÜ=íç=Ö~áå=îáÉïë=çå=èì~äáíó=
çÑ=ëÉêîáÅÉ=áåÅäìÇáåÖ=íÜ~í=éêçîáÇÉÇ=
íç=îìäåÉê~ÄäÉ=~åÇ=Úïçêëí=ëÉêîÉÇÛ
ÅìëíçãÉêëX=

J cìêíÜÉê=êÉëÉ~êÅÜ=äççâáåÖ=~í=
ëïáíÅÜáåÖ=ê~íÉë=Ñçê=îìäåÉê~ÄäÉ=
ÅìëíçãÉêë=~åÇ=íÜÉ=ÅÜ~ääÉåÖÉë=
Ñ~ÅáåÖ=íÜÉã=áå=ÉñÉêÅáëáåÖ=ÅÜçáÅÉ=áå=
íÜÉ=ÉåÉêÖó=ã~êâÉíX=~åÇ=

J tÉ=~äëç=áåíÉåÇ=íç=Åçããáëëáçå=
êÉëÉ~êÅÜ=íç=Ö~áå=áåëáÖÜí=áåíç=íÜÉ=
åÉÉÇë=~åÇ=~ëéáê~íáçåë=çÑ=ÑìíìêÉ=
ÉåÉêÖó=ÅçåëìãÉêëK
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� lìê=ïçêâ=çå=åÉï=íÉÅÜåçäçÖáÉë=ëìÅÜ
~ë=ãáÅêçÖÉåÉê~íáçå=~åÇ=ëã~êíÉê
ãÉíÉêáåÖ=~åÇ=íÜÉáê=ëÅçéÉ=íç=ÜÉäé
ãÉÉí=ÉåîáêçåãÉåí~ä=~åÇ=ëçÅá~ä
çÄàÉÅíáîÉë=~êÉ=~êÉ~ë=ïÜÉêÉ=ïÉ=Ü~îÉ
ëçìÖÜí=íç=ÄêáåÖ=çìê=ÉñéÉêíáëÉ=íç=ÄÉ~êK==

� tÉ=Ü~îÉ=ÅçåíáåìÉÇ=íç=ÜáÖÜäáÖÜí=íÜÉ
åÉÉÇ=íç=äççâ=áå=~å=áåíÉÖê~íÉÇ=ï~ó=~í
íÜÉ=áãéäáÅ~íáçåë=çÑ=ÉåîáêçåãÉåí~ä
ãÉ~ëìêÉë=Ñçê=ÑìÉä=éçîÉêíóK=cçê
Éñ~ãéäÉI=áå=g~åì~êó=ïÉ=~Ö~áå=åçíÉÇ
íÜ~í=~ìÅíáçåáåÖ=br=bãáëëáçå=qê~ÇáåÖ
~ääçï~åÅÉëI=ïçêíÜ=~ééêçñáã~íÉäó=
¡V=ÄáääáçåI=ïçìäÇ=éêçîáÇÉ=~=êÉîÉåìÉ
ëíêÉ~ã=íÜ~í=ÅçìäÇ=ÄÉ=êÉÅóÅäÉÇ=áåíç
ÑìÉä=éçîÉêíó=éêçÖê~ããÉëK==

eçï=ïÉ=ïáää=ÄìáäÇ=çå=íÜáë==

tÉ=Ü~îÉ=áÇÉåíáÑáÉÇ=~=åìãÄÉê=çÑ=âÉó
~êÉ~ë=Ñçê=ÑçÅìë=áå=íÜÉ=ÅçãáåÖ=óÉ~êW=

� tÉ=ïáää=ÄÉ=êÉîáÉïáåÖ=íÜÉ=~Åíáçå
éêçÖê~ããÉ=íÜ~í=êÉëìäíÉÇ=Ñêçã=çìê
båÉêÖó=pìããáí=çå=cìÉä=mçîÉêíó=íç
ãçåáíçê=éêçÖêÉëë=~Ö~áåëí=íÜÉ
ÅçããáíãÉåíë=çÄí~áåÉÇK====

� _ìáäÇáåÖ=çå=íÜÉ=é~ëí=íïç=�ïáåíÉê
áåáíá~íáîÉÒ=ã~áäJçìíëI=dçîÉêåãÉåí
~åÇ=ÉåÉêÖó=ëìééäáÉêë=~êÉ=ÅçåëáÇÉêáåÖ
~=åÉï=ÅçããìåáÅ~íáçåë=Å~ãé~áÖå=Ñçê
ïáåíÉê=OMMUJMV=ìëáåÖ=atm=Ç~í~=íç
ÄÉííÉê=í~êÖÉí=~Åíáîáíó=ìåÇÉê=íÜÉáê
`boq=~åÇ=ëçÅá~ä=éêçÖê~ããÉëK
dçîÉêåãÉåí=Ü~ë=~äëç=êÉÅÉåíäó
~ååçìåÅÉÇ=íÜÉáê=áåíÉåíáçå=íç=äççâ=~í
äÉÖáëä~íáçå=íç=Ñ~Åáäáí~íÉ=ÑìêíÜÉê

áåÑçêã~íáçå=ëÜ~êáåÖ=çÑ=íÜáë=ëçêíK
lÑÖÉã=ïáää=ÅçåíáåìÉ=íç=ïçêâ=ïáíÜ
dçîÉêåãÉåíI=ëìééäáÉêë=~åÇ=çíÜÉê
ëí~âÉÜçäÇÉêë=íç=Ñ~Åáäáí~íÉ=Ç~í~=ëÜ~êáåÖ
íç=áãéêçîÉ=íÜÉ=í~êÖÉíáåÖ=çÑ=íÜçëÉ=áå
ÑìÉä=éçîÉêíóK

� dáîÉå=çìê=êçäÉ=áå=~ÇãáåáëíÉêáåÖ=`boqI
ïÉ=Ü~îÉ=ÅçãéäÉíÉÇ=ïçêâ=çå=íÜÉ
ÇÉí~áäÉÇ=êÉéçêíáåÖ=~êê~åÖÉãÉåíëI=áå
é~êíáÅìä~ê=~êçìåÇ=íÜÉ=�ÑäÉñáÄáäáíóÒ
ÉäÉãÉåíë=çÑ=íÜÉ=ëÅÜÉãÉK==tÉ=ïáää
~äëç=ÄÉ=áåéìííáåÖ=~ÅíáîÉäó=íç=íÜÉ
dçîÉêåãÉåíÛë=Åçåëìäí~íáçå=çå
~êê~åÖÉãÉåíë=Ñçê=`boq=éçëíJOMNN
áåÅäìÇáåÖ=íÜÉ=éçëëáÄáäáíó=çÑ=~=Äêç~ÇÉê
�ëìééäáÉê=çÄäáÖ~íáçåÒ=~åÇ=íÜÉ=ëçÅá~ä
áëëìÉë=íÜ~í=ê~áëÉëK

� tÉ=ïáää=ÅçåíáåìÉ=íç=ã~å~ÖÉI=çå
ÄÉÜ~äÑ=çÑ=_booI=íÜÉ=ëã~êí=ãÉíÉêáåÖ
ÉåÉêÖó=ÇÉã~åÇ=êÉëÉ~êÅÜ=éêçàÉÅí
ïÜáÅÜ=áåÅäìÇÉë=ëçãÉ=áåáíá~íáîÉë
í~êÖÉíÉÇ=~í=äçï=áåÅçãÉ=~åÇ
éêÉé~óãÉåí=ÅìëíçãÉêëK==få=é~êíáÅìä~ê
ïÉI=~äçåÖëáÇÉ=_booI=~êÉ=ÅçããáííÉÇ
íç=ÉñéäçêáåÖ=íÜÉ=ÅçåëìãÉê=áëëìÉë
ê~áëÉÇ=áå=êÉä~íáçå=íç=ëã~êí=ãÉíÉêáåÖ
~åÇ=íç=êÉîáÉï=ïÜÉíÜÉê=ÉñáëíáåÖ
éêçíÉÅíáçå=áë=~ééêçéêá~íÉ=~åÇ
~ÇÉèì~íÉK==tÉ=~êÉ=~äëç=äççâáåÖ=íç
ÅçåíêáÄìíÉ=çìê=ÉñéÉêíáëÉ=íç=ÜÉäé
áåÑäìÉåÅÉ=íÜÉ=ïáÇÉê=éçäáÅó=ÇÉÄ~íÉ
áåÅäìÇáåÖ=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ
ãáÅêçÖÉåÉê~íáçå=~åÇ=íÜÉ=éçëëáÄäÉ
ëÅçéÉ=Ñçê=íÜáë=íÉÅÜåçäçÖó=~ë=~=ãÉ~åë
çÑ=í~ÅâäáåÖ=ÑìÉä=éçîÉêíóK=
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qÜÉãÉ=fffW=håçïäÉÇÖÉ=~åÇ=fåÑäìÉåÅÉ

� tÉ=ïáää=ÅçåíáåìÉ=íç=ëìééçêí=íÜÉ
dçîÉêåãÉåíÛë=ïáÇÉê=ïçêâ=çå
cáå~åÅá~ä=fåÅäìëáçå=~åÇ=ÉñéäçêÉ=Üçï
íÜÉ=ÉåÉêÖó=ëÉÅíçê=Å~å=ÜÉäé=áå
ãÉÉíáåÖ=íÜáë=ÅÜ~ääÉåÖÉK==tÉ=ïáää=~äëç
ÅçåíáåìÉ=íç=ÉåÅçìê~ÖÉ=íÜÉ=ìëÉ=çÑ
cìÉä=aáêÉÅí=ïÜáÅÜ=Å~å=éêçîáÇÉ=ãìÅÜ
åÉÉÇÉÇ=ÜÉäé=~åÇ=ëìééçêí=íç
ÅìëíçãÉêë=ïÜç=~êÉ=Ü~îáåÖ=ÇáÑÑáÅìäíó
é~óáåÖ=íÜÉáê=ÄáääëK=====
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qÜÉãÉ=fsW=fåÑçêã~íáçå=Ñçê=ÅìëíçãÉêë

ÅìëíçãÉêëI=ëáÖåéçëíáåÖ=íÜÉã=íç=íÜÉ
ê~åÖÉ=çÑ=ÜÉäé=~î~áä~ÄäÉK==få=~ÇÇáíáçå
íç=íÜÉ=~ÄçîÉ=íÜÉó=~êÉ=~äëç=äççâáåÖ=~í
Üçï=íç=ã~âÉ=áåÑçêã~íáçå=çå
ëïáíÅÜáåÖ=ëìééäáÉê=ãçêÉ=~ÅÅÉëëáÄäÉ=íç
îìäåÉê~ÄäÉ=ÅìëíçãÉêëI=íÜêçìÖÜ=~
î~êáÉíó=çÑ=ãÉ~åë=ëìÅÜ=~ë=Ñ~ÅÉJíçJÑ~ÅÉ
ÚëïáíÅÜáåÖ=Ç~óëÛ=~åÇ=éìÄäáÅáëáåÖ=íÜÉáê
Å~ää=ÅÉåíêÉëI=ê~íÜÉê=íÜ~å=àìëí=íÜêçìÖÜ
íÜÉ=fåíÉêåÉíK==pïáíÅÜáåÖ=ëáíÉë=~åÇ
ëìééäáÉêë=Ü~îÉ=~äëç=~ÖêÉÉÇ=íç=ïçêâ
íçÖÉíÜÉê=íç=Éå~ÄäÉ=ãçêÉ=éêÉé~óãÉåí
ÅìëíçãÉêë=íç=Ü~îÉ=íÜÉ=Ñ~Åáäáíó=íç
ëïáíÅÜ=çåJäáåÉK

eçï=ïÉ=ïáää=ÄìáäÇ=çå=íÜáë=

� tÉ=ïáää=ÅçåíáåìÉ=íç=ïçêâ=ìåÇÉê=íÜÉ
�ÉåÉêÖóëã~êíÒ=ìãÄêÉää~=íç=ÇÉäáîÉê
áåÑçêã~íáçå=íç=ÅìëíçãÉêëK==få
é~êíáÅìä~êI=ïÉ=~êÉ=ä~ìåÅÜáåÖ=~
êÉÖáçå~ä=éêÉëë=Å~ãé~áÖå=íç=ÜáÖÜäáÖÜí
íÜÉ=ë~îáåÖë=íÜ~í=ÅìëíçãÉêë=Å~å=ã~âÉ
Äó=ëïáíÅÜáåÖI=å~ãáåÖ=íÜçëÉ=ëìééäáÉêë
ïÜç=~êÉ=íÜÉ=ãçëí=ÉñéÉåëáîÉ=Ñçê
éÉçéäÉ=ïÜç=é~ó=Äó=éêÉé~óãÉåí
ãÉíÉê=çê=ëí~åÇ~êÇ=ÅêÉÇáíK

� _ìáäÇáåÖ=çå=çìê=båÉêÖó=_Éëí=aÉ~ä
Å~ãé~áÖåI=ïÉ=ïáää=äççâ=íç=êÉîáÉï=íÜÉ
ã~íÉêá~äë=éêçÇìÅÉÇ=~åÇ=~ëëÉëë=Üçï
íÜÉëÉ=Å~å=ÄÉëí=ÄÉ=ÇáëëÉãáå~íÉÇ=~åÇ
ìëÉÇ=ïáíÜ=çíÜÉê=Ñêçåí=äáåÉ=~ÇîáÅÉ
~ÖÉåÅáÉë=ïçêâáåÖ=ïáíÜ=ÅçåëìãÉêëK==

� aÉÑê~=Ü~îÉ=~ÖêÉÉÇ=íç=ìåÇÉêí~âÉ=~
êÉîáÉï=çÑ=íÜÉ=éáäçí=ÉñÉêÅáëÉ=~ÖêÉÉÇ
ÄÉíïÉÉå=É~Ö~=~åÇ=ëìééäáÉêë=íç
áåÅäìÇÉ=í~êáÑÑ=~ÇîáÅÉ=~åÇ=êÉÑÉêê~äë=~ë

é~êí=çÑ=íÜÉ=t~êã=cêçåí=éêçÖê~ããÉK
cçääçïáåÖ=íÜáë=êÉîáÉïI=ëìééäáÉêëI
É~Ö~I=aÉÑê~I=_boo=~åÇ=lÑÖÉã=ïáää
ã~âÉ=~=ÇÉÅáëáçå=çå=~=Ñìää=êçää=çìí=çÑ
íÜáë=áåáíá~íáîÉ=~í=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=lÅíçÄÉêK

� tÉ=ïáää=ÅçåíáåìÉ=íç=ÉñéäçêÉ=íÜÉ=êçäÉ
íÜ~í=ëïáíÅÜáåÖ=ëáíÉë=Å~å=éä~ó=áå
~ëëáëíáåÖ=îìäåÉê~ÄäÉ=ÅìëíçãÉêë=íç
ÄÉííÉê=ÉåÖ~ÖÉ=áå=íÜÉ=ÉåÉêÖó=ã~êâÉí
~ë=é~êí=çÑ=íÜÉ=ÅçããáíãÉåíë=ëÉÅìêÉÇ
~í=çìê=båÉêÖó=pìããáíK

� táíÜ=íÜÉ=ÅÜ~åÖÉë=íç=ÅçåëìãÉê
êÉéêÉëÉåí~íáçå=íÜÉêÉ=ïáää=ÄÉ=~å
áãéçêí~åí=ÅçåëìãÉê=ÅçããìåáÅ~íáçåë
ÉñÉêÅáëÉ=íç=ÄÉ=ã~å~ÖÉÇK==tÉ=ïáää
äççâ=íç=éä~ó=çìê=é~êí=áå=í~âáåÖ=íÜáë
Ñçêï~êÇK==lÑÖÉã=~åÇ=íÜÉ=åÉï=k``
ïáää=~äëç=ïçêâ=íçÖÉíÜÉê=íç=í~âÉ
Ñçêï~êÇ=íÜÉ=âÉó=ÉäÉãÉåíë=çÑ=íÜÉ
ÅçåëìãÉê=ÉÇìÅ~íáçå=~åÇ=áåÑçêã~íáçå
ïçêâ=éêÉîáçìëäó=ìåÇÉêí~âÉå=Äó
ÉåÉêÖóï~íÅÜI=áåÅäìÇáåÖ=~=êÉîáÉï=çÑ
íÜÉ=ÅìêêÉåí=`çåÑáÇÉåÅÉ=`çÇÉ=Ñçê
ëïáíÅÜáåÖ=ëáíÉëK

� tÉ=ïáää=~äëç=äççâ=~í=íÜÉ=éçíÉåíá~ä=íç
ïçêâ=ãçêÉ=ÅäçëÉäó=ïáíÜ=íÜÉ=pÅçííáëÜ
bñÉÅìíáîÉ=~åÇ=çíÜÉê=~ÖÉåÅáÉë=áå
pÅçíä~åÇ=íç=ÇÉîÉäçé=~=í~êÖÉíÉÇ
Å~ãé~áÖå=Ñçê=pÅçííáëÜ=ÅçåëìãÉêëK
tÉ=ïáää=~äëç=äççâ=~í=íÜÉ=éçíÉåíá~ä=íç
ïçêâ=ãçêÉ=ÅäçëÉäó=ïáíÜ=ëí~âÉÜçäÇÉêë
áå=t~äÉëK
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`ìëíçãÉêë=åÉÉÇ=íç=ÄÉ=éêçéÉêäó

áåÑçêãÉÇ=~Äçìí=çéíáçåë=Ñçê

êÉÇìÅáåÖ=íÜÉáê=ÉåÉêÖó=Äáääë=~åÇ

åÉÉÇ=íç=ÑÉÉä=ÅçåÑáÇÉåí=íç=ã~âÉ

íÜÉ=ÅÜçáÅÉë=~î~áä~ÄäÉK==sìäåÉê~ÄäÉ

ÅìëíçãÉêëI=áå=é~êíáÅìä~êI=ã~ó

êÉèìáêÉ=~ÇÇáíáçå~ä=áåÑçêã~íáçå

~åÇ=ëìééçêíK==tÉI=~äçåÖ=ïáíÜ

ëìééäáÉêë=~åÇ=ÅçåëìãÉê=ÄçÇáÉëI

Ü~îÉ=~=êçäÉ=íç=éä~ó=áå=éêçîáÇáåÖ

ëìÅÜ=áåÑçêã~íáçå=íç=ÅìëíçãÉêëK=

mêçÖêÉëë=íç=Ç~íÉ=

� råÇÉê=íÜÉ=�ÉåÉêÖóëã~êíÒ=ìãÄêÉää~I
ïÉ=Ü~îÉ=ïçêâÉÇ=íç=éêçãçíÉ=íÜÉ
çéíáçåë=~î~áä~ÄäÉ=íç=ÅìëíçãÉêë=íç
ÜÉäé=êÉÇìÅÉ=ÉåÉêÖó=Åçëíë=Äó
ëïáíÅÜáåÖ=íç=~=ÅÜÉ~éÉê=ëìééäáÉêI
é~óáåÖ=Äó=~=ÅÜÉ~éÉê=é~óãÉåí
ãÉíÜçÇ=~åÇ=áåëí~ääáåÖ=ÉåÉêÖó
ÉÑÑáÅáÉåÅó=ãÉ~ëìêÉëK==iáåâÉÇ=íç=êáëáåÖ
ÉåÉêÖó=éêáÅÉë=çîÉê=íÜÉ=é~ëí=óÉ~ê=ïÉ
Ü~îÉ=Å~êêáÉÇ=çìí=~=åìãÄÉê=çÑ=ëïáíÅÜ
~åÇ=ë~îÉ=Å~ãé~áÖåë=ÜáÖÜäáÖÜíáåÖ=íç
ÅçåëìãÉêë=ïÜÉêÉ=íÜÉêÉ=~êÉ=ë~îáåÖë
íç=ÄÉ=ã~ÇÉK=

� qêìëíÉÇ=áåíÉêãÉÇá~êáÉë=éä~ó=~å
áåî~äì~ÄäÉ=êçäÉ=áå=Åä~êáÑóáåÖ=~åÇ
Éñéä~áåáåÖ=íÜÉ=ÜÉäé=íÜ~í=áë=~î~áä~ÄäÉ
Ñêçã=dçîÉêåãÉåí=~åÇ=ÉåÉêÖó
ëìééäáÉêë=Ñçê=îìäåÉê~ÄäÉ=ÅìëíçãÉêëK

lÑÖÉã=~åÇ=`áíáòÉåë=^ÇîáÅÉ=_ìêÉ~ì
E`^_F=éáäçíÉÇ=íÜÉ=�båÉêÖó=_Éëí=aÉ~äÒ
Å~ãé~áÖå=áå=cÉÄêì~êó=ïÜáÅÜ=éêçîáÇÉÇ
íê~áåáåÖ=ëÉëëáçåë=Ñçê=~=ïáÇÉ=ê~åÖÉ=çÑ
Ñêçåí=äáåÉ=~ÇîáÅÉ=ïçêâÉêë=~ë=é~êí=çÑ
íÜÉ=`^_Ûë=Ñáå~åÅá~ä=Å~é~Äáäáíó=ïçêâK
qÜÉ=éêáåÅáéäÉ=çÄàÉÅíáîÉ=çÑ=íÜáë=éáäçí
ï~ë=íç=ÜÉäé=ê~áëÉ=~ï~êÉåÉëë=~ãçåÖ
äçïJáåÅçãÉ=ÅçåëìãÉêë=çÑ=íÜÉ=ë~îáåÖë
íÜ~í=Å~å=ÄÉ=ã~ÇÉ=Äó=ëïáíÅÜáåÖ
ëìééäáÉê=~åÇLçê=é~óãÉåí=ãÉíÜçÇ=~åÇ
ÜÉäé=íç=éêçîáÇÉ=êÉ~ëëìê~åÅÉ=~Äçìí
íÜÉ=ëïáíÅÜáåÖ=éêçÅÉëëK==_boo=Ü~îÉ
~ÖêÉÉÇ=íç=ÑìåÇ=~=å~íáçå~ä=êçääçìí=çÑ
íÜáë=éêçÖê~ããÉ=áå=íÜÉ=ÅçãáåÖ=óÉ~êK

� ^ë=é~êí=çÑ=íÜÉ=ÅçããáíãÉåíë=ëÉÅìêÉÇ
~í=çìê=båÉêÖó=pìããáíI=É~Ö~=~åÇ
ëìééäáÉêë=~ÖêÉÉÇ=íç=Å~êêó=çìí=~=éáäçí
ÉñÉêÅáëÉI=ïÜáÅÜ=ï~ë=ä~ìåÅÜÉÇ=çå=
O=gìåÉK=^ë=é~êí=çÑ=íÜÉ=t~êã=cêçåí
mêçÖê~ããÉI=É~Ö~=ïáää=Åçåí~Åí=~
ë~ãéäÉ=çÑ=PIMMM=ÅìëíçãÉêë=~Åêçëë=~ää
íÜÉ=ëáñ=ã~àçê=ÉåÉêÖó=ëìééäáÉêë=~Äçìí
íÜÉ=ÄÉåÉÑáíë=çÑ=ÄÉáåÖ=çå=íÜÉ=ãçëí
~ééêçéêá~íÉ=í~êáÑÑ=~åÇ=çÑÑÉê=íç
íê~åëÑÉê=~=ÅìëíçãÉê=íç=íÜÉáê=ëìééäáÉê
Ñçê=ãçêÉ=~ÇîáÅÉ=~åÇ=ÜÉäéK==pìééäáÉêë
ïáää=íÜÉå=ÅÜÉÅâ=~åÇ=ÅçåÑáêã=íÜ~í=íÜÉ
êÉÑÉêêÉÇ=ÅìëíçãÉê=áë=çå=íÜÉ=ÄÉëí=í~êáÑÑ
ÖáîÉå=íÜÉáê=ÅáêÅìãëí~åÅÉëI=ïÜáÅÜ=ã~ó
ÄÉ=íÜÉ=ëìééäáÉêëÛ=ëçÅá~ä=í~êáÑÑI=~åÇ
çÑÑÉê=~åó=çíÜÉê=~ééêçéêá~íÉ=ÜÉäéK==

� ^äëç=~ë=é~êí=çÑ=íÜÉ=ÅçããáíãÉåíë
çÄí~áåÉÇ=~í=çìê=båÉêÖó=pìããáíI
ëçãÉ=ëïáíÅÜáåÖ=ëáíÉë=Ü~îÉ=~ÖêÉÉÇ=íç
êÉîáÉï=Üçï=íÜÉó=Å~å=éêçîáÇÉ=ãçêÉ
í~êÖÉíÉÇ=áåÑçêã~íáçå=íç=îìäåÉê~ÄäÉ
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^ééÉåÇáñ=NW=hÉó=aÉäáîÉê~ÄäÉë=Ñçê=OMMUJMV==
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qÜÉãÉë ^Åíáçå a~íÉ

fK=oÉÖìä~íçêó=çÄäáÖ~íáçåëI= ^ï~êÇë=ìåÇÉê=bäÉÅíêáÅáíó=~åÇ=d~ë= nN
ãçåáíçêáåÖ=~åÇ=êÉéçêíáåÖ aáëÅêÉíáçå~êó=oÉï~êÇ=pÅÜÉãÉë

mçëíJáãéäÉãÉåí~íáçå=êÉîáÉï=çå= nO
Ö~ë=ë~ÑÉíó=ÅÜÉÅâ=äáÅÉåÅÉ=ÅÜ~åÖÉë

fåáíá~ä=ÑáåÇáåÖë=Ñêçã=íÜÉ=båÉêÖó= nO
pìééäó=j~êâÉíë=mêçÄÉ=éìÄäáëÜÉÇI=
áåÅäìÇáåÖ=ïÜÉíÜÉê=ÑìêíÜÉê=êÉÖìä~íáçå
áë=êÉèìáêÉÇ=íç=~äÉêí=ÅìëíçãÉêë=ïÜÉå
íÜÉó=~êÉ=ëïáíÅÜáåÖ=íç=~=ãçêÉ=
ÉñéÉåëáîÉ=ëìééäáÉê

^ìÇáí=äáÅÉåëÉÉëÛ=éÉêÑçêã~åÅÉ= nP
~Ö~áåëí=åÉï=Åçãéä~áåí=Ü~åÇäáåÖ=
ëí~åÇ~êÇë=

ffK=_Éëí=éê~ÅíáÅÉ=~åÇ=êÉëÉ~êÅÜ jçåáíçêáåÖ=~åÇ=êÉéçêíáåÖ=çå=
ëìééäáÉêëÛ=ëçÅá~ä=éêçÖê~ããÉë

J `çåëìäí=çå=~åÇ=éìÄäáëÜ=íÜÉ= nNLO
Ñáå~ä=Ñê~ãÉïçêâ

J mìÄäáëÜ=êÉéçêí=çå=OMMTJMU= nP
ëìééäáÉê=ëéÉåÇ

`çåÇìÅí=êÉëÉ~êÅÜI=~ë=é~êí=çÑ=am`oRI= nP
áåíç=Úïçêëí=ëÉêîÉÇÛ=ÅìëíçãÉêë

`çåÇìÅí=êÉëÉ~êÅÜ=áåíç=ëïáíÅÜáåÖ= nQ
Äó=îìäåÉê~ÄäÉ=ÅìëíçãÉêë

`çåÇìÅí=êÉëÉ~êÅÜ=áåíç=cìíìêÉ= nQ
båÉêÖó=`çåëìãÉêë

qÜÉãÉë ^Åíáçå a~íÉ

ffK=håçïäÉÇÖÉ=~åÇ=fåÑäìÉåÅÉ lÑÖÉã=båÉêÖó=pìããáí=çå=cìÉä=mçîÉêíó

J eçëí=pìããáí nN

J oÉîáÉï=ãÉÉíáåÖ=ïáíÜ=jáåáëíÉêë= nP
çå=éêçÖêÉëë

mìÄäáëÜ=~ååì~ä=lÑÖÉã= nP
pìëí~áå~ÄäÉ=aÉîÉäçéãÉåí=oÉéçêí

fåéìí=áåíç=aÉÑê~Ûë=Åçåëìäí~íáçå= nP
çå=íÜÉ=ÚëìééäáÉê=çÄäáÖ~íáçåÛ

fsK=fåÑçêã~íáçå=Ñçê=ÅìëíçãÉêë ÚpïáíÅÜ=~åÇ=p~îÉÛ=éêÉëë=Å~ãé~áÖå= nO
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