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ÅçåÇáíáçåë=íç=~ÇÇêÉëë=íÜÉëÉ=ìåÑ~áê=éêáÅÉ=ÇáÑÑÉêÉåíá~äë=~åÇ=áå=^éêáä=ïÉ=éìÄäáëÜÉÇ
çìê=Ñáå~ä=éêçéçë~äë=~åÇ=ÖìáÇ~åÅÉ=çå=íïç=éêçéçëÉÇ=äáÅÉåÅÉ=ÅçåÇáíáçåë=íÜ~í
êÉèìáêÉ=Åçëí=êÉÑäÉÅíáîÉ=í~êáÑÑ=ÇáÑÑÉêÉåíá~äë=Ñçê=ÇáÑÑÉêÉåí=é~óãÉåí=ãÉíÜçÇë=~åÇ=Ä~å
ìåÇìÉ=ÇáëÅêáãáå~íáçåK==

l cçääçïáåÖ=ÅçåÅÉêåë=ê~áëÉÇ=~í=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=OMMUI=lÑÖÉã=êÉîáÉïÉÇ=ëìééäáÉêëÛ=ÇáêÉÅí
ÇÉÄáí=~êê~åÖÉãÉåíëK==tÜáäëí=ïÉ=ÑçìåÇ=åç=ÉîáÇÉåÅÉ=çÑ=ÇÉäáÄÉê~íÉ=~ííÉãéíë=Äó
ëìééäáÉêë=íç=áåÅêÉ~ëÉ=Å~ëÜ=Ñäçï=íÜêçìÖÜ=ìåàìëíáÑáÉÇ=áåÅêÉ~ëÉë=áå=ÇáêÉÅí=ÇÉÄáíëI=åçê
çÑ=ëóëíÉã~íáÅ=ÉêêçêëI=áí=ï~ë=ÉîáÇÉåí=íÜ~í=ëìééäáÉêëÛ=éêçÅÉëëÉë=Å~å=êÉëìäí=áå=îÉêó
ëáÖåáÑáÅ~åí=áåÅêÉ~ëÉë=áå=é~óãÉåíë=~åÇ=ä~êÖÉ=ÅêÉÇáíLÇÉÄáí=Ä~ä~åÅÉë=ïÜáÅÜ=Å~å
ÅêÉ~íÉ=ÇáÑÑáÅìäíáÉë=Ñçê=äçï=áåÅçãÉ=ÅìëíçãÉêëK==tÉ=ÑçìåÇ=~=ä~Åâ=çÑ=íê~åëé~êÉåÅó
~åÇ=éççê=ÅçããìåáÅ~íáçå=Äó=ëìééäáÉêë=íç=ÄÉ=~í=íÜÉ=ÜÉ~êí=çÑ=íÜÉ=éêçÄäÉãK==tÉ
~êÉ=ÅìêêÉåíäó=ÅçåëìäíáåÖ=çå=éêçéçë~äëI=áåÅäìÇáåÖ=äáÅÉåÅÉ=ÅÜ~åÖÉë=áÑ=åÉÅÉëë~êóI=íç
ÉåëìêÉ=íÜ~í=ëìééäáÉêë=áãéêçîÉ=íÜÉáê=ÅìëíçãÉê=ëÉêîáÅÉ=áå=íÜáë=áãéçêí~åí=~êÉ~K
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áåÅáÇÉåíë=çÑ=ãáëëÉääáåÖK==få=g~åì~êóI=ïÉ=ÑáåÉÇ=åéçïÉê=¡NKU=ãáääáçå=Ü~îáåÖ
ÅçåÅäìÇÉÇ=áí=Ñ~áäÉÇ=íç=í~âÉ=ëìÑÑáÅáÉåí=~Åíáçå=íç=éêÉîÉåí=ãáëëÉääáåÖ=çÑ=ÉåÉêÖó
Åçåíê~Åíë=íç=ÅìëíçãÉêë=~åÇ=Ü~Ç=Ñ~áäÉÇ=íç=í~âÉ=~ÇÉèì~íÉ=ëíÉéë=ÑçääçïáåÖ
Åçãéä~áåíë=Ñêçã=ÅìëíçãÉêë=~Äçìí=îáëáíë=Äó=íÜÉ=Åçãé~åóÛë=ÇççêëíÉé=ë~äÉëéÉçéäÉK==
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l cçääçïáåÖ=íÜÉ=OMMU=_ìÇÖÉíI=dçîÉêåãÉåí=ëÉÅìêÉÇ=~å=~ÖêÉÉãÉåí=ïáíÜ=ëìééäáÉêë
íç=áåÅêÉ~ëÉ=íÜÉáê=ÅçääÉÅíáîÉ=ÉñéÉåÇáíìêÉ=çå=ëçÅá~ä=éêçÖê~ããÉë=Äó=¡OOR=ãáääáçå
Ñçê=OMMUJNNK==tÉ=éìÄäáëÜÉÇ=~=ãçåáíçêáåÖ=Ñê~ãÉïçêâ=~åÇ=ÖìáÇ~åÅÉ=ÇçÅìãÉåí=áå
gìäó=OMMU=~åÇ=çìê=Ñáêëí=êÉéçêí=çÑ=ëìééäáÉêëÛ=ëéÉåÇ=~Ö~áåëí=íÜáë=Ñê~ãÉïçêâ=áå
aÉÅÉãÄÉê=OMMUK==qÜáë=ÅçåÑáêãÉÇ=~=Ä~ëÉäáåÉ=~ååì~ä=ëéÉåÇ=çÑ=¡RT=ãáääáçåK==tÉ
~äëç=áåíêçÇìÅÉÇ=ëíêáÅíÉê=èì~äáÑóáåÖ=ÅêáíÉêá~=Ñçê=ëìééäáÉêëÛ=ëçÅá~ä=í~êáÑÑë=ëç=íÜ~í=íç=ÄÉ
ÉäáÖáÄäÉ=~ë=ëìÅÜ=íÜÉó=ãìëí=ÄÉ=~í=äÉ~ëí=Éèì~ä=íç=íÜÉ=äçïÉëí=í~êáÑÑ=íÜÉó=çÑÑÉêÉÇ=íç
ÅìëíçãÉêë=áå=íÜ~í=~êÉ~I=áåÅäìÇáåÖ=çåäáåÉ=ÇÉ~äëI=êÉÖ~êÇäÉëë=çÑ=íÜÉ=é~óãÉåí
ãÉíÜçÇK==tÉ=Ü~îÉ=Ü~Ç=~=éçëáíáîÉ=êÉëéçåëÉ=Ñêçã=ëìééäáÉêë=íç=íÜáë=ÇÉÅáëáçå=ïáíÜ=~
åìãÄÉê=çÑ=ÅÜ~åÖÉë=ÄÉáåÖ=áãéäÉãÉåíÉÇ=íç=ÉåëìêÉ=ÉñáëíáåÖ=í~êáÑÑë=~êÉ=ÅçåëáëíÉåí
ïáíÜ=íÜÉ=åÉï=ëçÅá~ä=í~êáÑÑ=ÇÉÑáåáíáçåK==

l qÜêçìÖÜçìí=OMMU=ïÉ=Ü~îÉ=ÅçåíáåìÉÇ=íç=ïçêâ=ÅäçëÉäó=ïáíÜ=dçîÉêåãÉåíI
`çåëìãÉê=aáêÉÅíI=íÜÉ=båÉêÖó=lãÄìÇëã~åI=`çåëìãÉê=cçÅìëI=ÅçåëìãÉê
çêÖ~åáë~íáçåëI=ëìééäáÉêë=~åÇ=åÉíïçêâ=Åçãé~åáÉë=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=íÜÉ=åÉï
ÅçåëìãÉê=êÉéêÉëÉåí~íáçå=~êê~åÖÉãÉåíë ~êÉ=~ééêçéêá~íÉäó=ÉãÄÉÇÇÉÇ=~åÇ
ïçêâáåÖ=ÉÑÑÉÅíáîÉäóK==få=é~êíáÅìä~êI=íÜÉ=`çåëìãÉê=bëí~íÉ=^ÖÉåíë=~åÇ=oÉÇêÉëë=^Åí
OMMT=E`b^o=^ÅíF=Ö~îÉ=lÑÖÉã=~=ëí~íìíçêó=êÉëéçåëáÄáäáíó=íç=ëÉí=Åçãéä~áåí
Ü~åÇäáåÖ=ëí~åÇ~êÇë=Ñçê=ëìééäáÉêëK==qÜÉëÉ=åÉï=ëí~åÇ~êÇë=íççâ=ÉÑÑÉÅí=çå=N=lÅíçÄÉê
OMMU=~åÇ=éêçîáÇÉ=Ñçê=~å=áãéêçîÉÇ=ëÉêîáÅÉ=íç=ÅìëíçãÉêëK==

l tÉ=Ü~îÉ=ÅçåíáåìÉÇ=íç=ãçåáíçê=ëìééäáÉêëÛ=éÉêÑçêã~åÅÉ=ïáíÜ=êÉÖ~êÇ=íç=íÜÉ=íáãÉäó
êÉÅ~äáÄê~íáçå=çÑ=íçâÉå=éêÉé~óãÉåí=ãÉíÉêë íç=ÜÉäé=éêÉîÉåí=ÅìëíçãÉêë=ïáíÜ
íÜÉëÉ=çäÇÉê=íÉÅÜåçäçÖó=ãÉíÉêë=~îçáÇ=íÜÉ=ÄìáäÇ=ìé=çÑ=ÇÉÄíK==tÉ=~äëç=ãçåáíçêÉÇ
ëìééäáÉêëÛ=éêçÖêÉëë=áå=êÉéä~ÅáåÖ=íÜÉëÉ=çäÇÉê=éêÉé~óãÉåí=ãÉíÉêë=ïáíÜ=çåÉë=ïÜáÅÜ
Çç=åçí=êÉèìáêÉ=ã~åì~ä=êÉÅ~äáÄê~íáçå=çå=éêáÅÉ=ÅÜ~åÖÉëK==^ë=ëìééäáÉêëÛ=êÉéä~ÅÉãÉåí
éêçÖê~ããÉë=åÉ~ê=ÅçãéäÉíáçå=çîÉê=íÜÉ=ÅçãáåÖ=éÉêáçÇI=áí=áë=ÉëëÉåíá~ä=íÜ~í=íÜÉó
~êÉ=éêç~ÅíáîÉ=áå=ÉåëìêáåÖ=íÜ~í=åç=ÅìëíçãÉê=áë=äÉÑí=ïáíÜçìí=ëìééäó=ïÜÉå
ïáíÜÇê~ïáåÖ=íÜÉ=íçâÉå=ãÉíÉê=Ñ~Åáäáíó=áå=~å=~êÉ~K==qç=íÜ~í=ÉåÇI=ïÉ=Ü~îÉ=~ÖêÉÉÇ
ïáíÜ=ëìééäáÉêë=ëçãÉ=ãáåáãìã=ëíÉéë=íÜÉó=ëÜçìäÇ=ÄÉ=í~âáåÖ=áå=íÜáë=~êÉ~K

U



qÜÉãÉ=fW=oÉÖìä~íçêó=çÄäáÖ~íáçåëI=ãçåáíçêáåÖ=~åÇ=êÉéçêíáåÖ

l få=OMMR=ïÉ=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=~=`ìëíçãÉê=pÉêîáÅÉ=oÉï~êÇ=pÅÜÉãÉ=Ñçê=ÉäÉÅíêáÅáíó
ÇáëíêáÄìíáçå=Åçãé~åáÉë=íç=êÉï~êÇ=íÜÉáê=~Åíáçåë=íç=ÜÉäé=îìäåÉê~ÄäÉ=ÅìëíçãÉêë=áå
êÉä~íáçå=íç=éêáçêáíó=Å~êÉ=áåáíá~íáîÉëI=íÜÉáê=ÅçããìåáÅ~íáçåë=~åÇ=Åçêéçê~íÉ=ëçÅá~ä
êÉëéçåëáÄáäáíóK==qÜÉ=çìíÅçãÉë=Ñêçã=íÜÉ=Ñáêëí=íÜêÉÉ=óÉ~êë=çÑ=íÜÉ=ëÅÜÉãÉ=Ü~îÉ=ÄÉÉå
éìÄäáëÜÉÇ=~åÇ=íÜÉ=m~åÉä=ïáää=ÄÉ=ãÉÉíáåÖ=íç=ÇÉÅáÇÉ=~ï~êÇë=Ñçê=OMMUJMV=áå=gìäóK
få=OMMUI=ïÉ=áåíêçÇìÅÉÇ=~=ëáãáä~ê=ëÅÜÉãÉ=Ñçê=Ö~ë=ÇáëíêáÄìíáçå=Åçãé~åáÉë=ïÜáÅÜ
ïáää=ÑçÅìë=çå=áåáíá~íáîÉë=ïÜáÅÜ=Ñ~Åáäáí~íÉ=åÉíïçêâ=ÉñíÉåëáçåëI=é~êíáÅìä~êäó=íÜçëÉ
íÜ~í=áåÅêÉ~ëÉ=íÜÉ=~ÑÑçêÇ~Äáäáíó=çÑ=åÉíïçêâ=ÉñíÉåëáçåë=Ñçê=ÑìÉä=éççê=ÅçåëìãÉêëX
áåáíá~íáîÉë=íç=éêçãçíÉ=Ö~ë=ë~ÑÉíó=áåÅäìÇáåÖ=~ï~êÉåÉëë=çÑ=Å~êÄçå=ãçåçñáÇÉX=~åÇ
áåáíá~íáîÉë=ïÜáÅÜ=êÉÇìÅÉ=íÜÉ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=áãé~Åí=çÑ=Ö~ë=ÇáëíêáÄìíáçåK==qÜÉ=Ñáêëí
~ï~êÇë=ìåÇÉê=íÜÉ=d~ë=aáëíêáÄìíáçå=aáëÅêÉíáçå~êó=oÉï~êÇ=pÅÜÉãÉ=ïáää=ÄÉ=ÇÉÅáÇÉÇ
áå=gìåÉ=~åÇ=ïÉ=ïáää=éìÄäáëÜ=íÜÉ=çìíÅçãÉë=Ñêçã=ÄçíÜ=ëÅÜÉãÉë=ä~íÉê=áå=OMMVK

l ^ë=é~êí=çÑ=íÜÉ=d~ë=aáëíêáÄìíáçå=mêáÅÉ=`çåíêçä=ïÉ=áåíêçÇìÅÉÇ=~å=áåÅÉåíáîÉ
ãÉÅÜ~åáëã=íç=ÉåÅçìê~ÖÉ=Ö~ë=íê~åëéçêíÉêë=íç=ÉñíÉåÇ=íÜÉáê=Ö~ë=åÉíïçêâë íç
ÜÉäé=í~ÅâäÉ=ÑìÉä=éçîÉêíó=áå=ÅçããìåáíáÉë=åçí=ÅçååÉÅíÉÇ=íç=íÜÉ=Ö~ë=åÉíïçêâK==få
g~åì~êó=OMMVI=ïÉ=éìÄäáëÜÉÇ=çìê=Ñáå~ä=éçëáíáçå=çå=íÜÉ=ëÅÜÉãÉI=ÉñíÉåÇáåÖ=íÜÉ
ÉäáÖáÄáäáíó=ÅêáíÉêá~=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=~=ÜáÖÜÉê=åìãÄÉê=çÑ=îìäåÉê~ÄäÉ=~åÇ=ÑìÉä=éççê
ÜçìëÉÜçäÇë=ïçìäÇ=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=ÄÉåÉÑáí=Ñêçã=íÜáë=ëÅÜÉãÉK=

l tÉ=ÅçãéäÉíÉÇ=~=éçëí=áãéäÉãÉåí~íáçå=êÉîáÉï=çÑ=íÜÉ=ÅÜ~åÖÉë=ã~ÇÉ=íç=íÜÉ=Ö~ë
ëìééäó=äáÅÉåÅÉ=áå=^ìÖìëí=OMMT=ïáíÜ=êÉÖ~êÇ=íç=Ö~ë ë~ÑÉíóK==qÜáë=äççâÉÇ=~í=íÜÉ
åìãÄÉê=çÑ=ÑêÉÉ=Ö~ë=ë~ÑÉíó=ÅÜÉÅâë=çÑÑÉêÉÇ=Äó=ëìééäáÉêëI=åçíáåÖ=íÜÉëÉ=Ü~Ç
ÇÉÅêÉ~ëÉÇ=áå=äáåÉ=ïáíÜ=ÉñéÉÅí~íáçåë=ÖáîÉå=íÜÉ=ÅÜ~åÖÉë=íç=áãéêçîÉ=í~êÖÉíáåÖ=íç
ÅìëíçãÉêë=ãçëí=~í=êáëâ=áåÅäìÇáåÖI=Ñçê=íÜÉ=Ñáêëí=íáãÉI=Ñ~ãáäáÉë=ïáíÜ=óçìåÖ=ÅÜáäÇêÉåK
qÜÉ=êÉîáÉï=~äëç=áÇÉåíáÑáÉÇ=Éñ~ãéäÉë=çÑ=ÄÉëí=éê~ÅíáÅÉK=
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l tÉ=Ü~îÉ=ÅçåëìäíÉÇ=çå=çìê=éçäáÅó=éêçéçë~äë=Ñçê=íÜÉ=ÑáÑíÜ=bäÉÅíêáÅáíó=aáëíêáÄìíáçå
mêáÅÉ=`çåíêçä=oÉîáÉï Eam`oRF ïÜáÅÜ=ïáää=~ééäó=Ñçê=íÜÉ=éÉêáçÇ=OMNMJNRK==låÉ=çÑ
íÜÉ=âÉó=çÄàÉÅíáîÉë=çÑ=am`oR=áë=ÉåëìêáåÖ=íÜ~í=ÉäÉÅíêáÅáíó=ÇáëíêáÄìíáçå=Åçãé~åáÉë
é~ó=ãçêÉ=~ííÉåíáçå=íç=~ää=~ëéÉÅíë=çÑ=ÅìëíçãÉê=ëÉêîáÅÉI=áåÅäìÇáåÖ=Ñçê=îìäåÉê~ÄäÉ
ÅìëíçãÉêëK=

eçï=ïÉ=ïáää=ÄìáäÇ=çå=íÜáë=

lîÉê=íÜÉ=ÅçãáåÖ=óÉ~ê=çìê=ïçêâ=ïáää=ÄÉ=ÑçÅìëÉÇ=çå=~=åìãÄÉê=çÑ=âÉó=~êÉ~ëW===

l få=j~êÅÜ=ïÉ=ä~ìåÅÜÉÇ=~=àçáåí=éêçàÉÅí=ïáíÜ=`çåëìãÉê=cçÅìë=íç=êÉîáÉï=ëìééäáÉêëÛ
ÇÉÄí=~åÇ=ÇáëÅçååÉÅíáçå=éê~ÅíáÅÉëK==dáîÉå=íÜÉ=ÅìêêÉåí=ÉÅçåçãáÅ=Åäáã~íÉ=ïÉ
ÅçåëáÇÉê=áí=íáãÉäó=íç=ãçêÉ=ÅäçëÉäó=ëÅêìíáåáëÉ=ëìééäáÉêëÛ=~ééêç~ÅÜÉë=~åÇ
éÉêÑçêã~åÅÉ=áå=íÜáë=~êÉ~=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=îìäåÉê~ÄäÉ=ÅìëíçãÉêë=~êÉ=éêçíÉÅíÉÇK==tÉ
~êÉ=Ñ~ëíJíê~ÅâáåÖ=ÉäÉãÉåíë=çÑ=íÜáë=éêçàÉÅí=Éñ~ãáåáåÖ=ëìééäáÉêëÛ=~ééêç~ÅÜÉë=íç
éêÉîÉåíáåÖ=íÜÉ=ÇáëÅçååÉÅíáçå=çÑ=îìäåÉê~ÄäÉ=ÅìëíçãÉêë=~åÇ=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë=çÑ
íÜÉ=áåÇìëíêóÛë=p~ÑÉíó=kÉí=~êê~åÖÉãÉåíëK==qÜÉ=ä~ííÉê=ëí~ÖÉë=çÑ=íÜáë=éêçàÉÅí=ïáää=äççâ
ãçêÉ=ïáÇÉäó=~í=ëìééäáÉêëÛ=ÇÉÄí=éêÉîÉåíáçå=~åÇ=ã~å~ÖÉãÉåí=éê~ÅíáÅÉëK

l tÉ=ïáää=ÅçåíáåìÉ=íç=ãçåáíçê=ëìééäáÉêëÛ=éÉêÑçêã~åÅÉ=ïáíÜ=êÉÖ~êÇ=íç=íçâÉå
éêÉé~óãÉåí=ãÉíÉêëK==pìééäáÉêë=Ü~îÉ=áåÇáÅ~íÉÇ=íÜ~í=íÜÉó=~êÉ=åÉ~êáåÖ=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ
íÜÉáê=êÉéä~ÅÉãÉåí=éêçÖê~ããÉë=ïáíÜ=íÜÉëÉ=ãÉíÉêë=ÄÉáåÖ=éÉêã~åÉåíäó=éÜ~ëÉÇ=çìí
áå=~êÉ~ëK==pìééäáÉêë=Ü~îÉ=~ÇîáëÉÇ=íÜ~í=Äó=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=OMMV=íÜÉêÉ=ïáää=ÄÉ=îÉêó=ÑÉï
íçâÉå=éêÉé~óãÉåí=ãÉíÉêë=äÉÑíK==tÉ=ïáää=~äëç=ÄÉ=ÅäçëÉäó=ãçåáíçêáåÖ=íÜÉ=ìéí~âÉ=áå
ìëÉ=çÑ=éêÉé~óãÉåí=ãÉíÉêëI=ÖáîÉå=íÜÉ=ÅìêêÉåí=ÉÅçåçãáÅ=Åäáã~íÉ=~åÇ=êáëáåÖ=ÉåÉêÖó
ÇÉÄí=äÉîÉäëK=
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l tÉ=ïáää=éìÄäáëÜ=çìê=ëÉÅçåÇ=êÉéçêí=ãçåáíçêáåÖ=ëìééäáÉêëÛ=ëçÅá~ä=éêçÖê~ããÉë
ìëáåÖ=íÜÉ=êÉéçêíáåÖ=Ñê~ãÉïçêâ=~åÇ=ÖìáÇ~åÅÉ=ïÉ=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=áå=gìäó=OMMUK==qÜáë
ïáää=ÄÉ=íÜÉ=Ñáêëí=íáãÉ=ïÉ=êÉéçêí=çå=ïÜÉíÜÉê=ëìééäáÉêë=Ü~îÉ=ãÉí=íÜÉ=ëçÅá~ä=ëéÉåÇ
í~êÖÉíë=íÜÉó=~ÖêÉÉÇ=ïáíÜ=dçîÉêåãÉåíI=ÅçîÉêáåÖ=íÜÉ=Ñáêëí=óÉ~ê=çÑ=íÜÉ=OMMUJNN
~ÖêÉÉãÉåíK==

l tÉ=ïáää=ÄÉ=ëÉÉâáåÖ=íç=áãéäÉãÉåí=~=ê~åÖÉ=çÑ=ãÉ~ëìêÉë=íÜ~í=ïáää=~ëëáëí=îìäåÉê~ÄäÉ
ÅìëíçãÉêë=áå=é~êíáÅáé~íáåÖ=Ñìääó=áå=~åÇ=~ÅÅÉëëáåÖ=íÜÉ=ÄÉåÉÑáíë=çÑ=íÜÉ=ÅçãéÉíáíáîÉ
ÉåÉêÖó=ã~êâÉíK==lìê=éêçéçë~äë=áåÅäìÇÉ=ëçãÉ=ÅÜ~åÖÉë=íç=íÜÉ=êìäÉë=ÖçîÉêåáåÖ
ëìééäáÉêëÛ=~Äáäáíó=íç=éêÉîÉåí=ëïáíÅÜáåÖ=Äó=áåÇÉÄíÉÇ=ÅìëíçãÉêëI=áãéêçîáåÖ=íÜÉ
áåÑçêã~íáçå=~î~áä~ÄäÉ=íç=ÅçåëìãÉêë=~Äçìí=í~êáÑÑë=~åÇ=ëïáíÅÜáåÖ=íç=Éå~ÄäÉ=íÜÉã
ãçêÉ=É~ëáäó=íç=ëÉäÉÅí=íÜÉ=ÇÉ~ä=íÜ~í=áë=ÄÉëí=Ñçê=íÜÉãI=~åÇ=ëíêÉåÖíÜÉåáåÖ=ÇáêÉÅí
ëÉääáåÖ=êìäÉëK==tÉ=~êÉ=äççâáåÖ=íç=áåíêçÇìÅÉ=äáÅÉåÅÉ=ÅçåÇáíáçåë=íÜ~í=êÉèìáêÉ=ÅçëíJ
êÉÑäÉÅíáîÉ=í~êáÑÑ=ÇáÑÑÉêÉåíá~äë=Ñçê=ÇáÑÑÉêÉåí=é~óãÉåí=ãÉíÜçÇë=~åÇ=Ä~å=ìåÇìÉ
ÇáëÅêáãáå~íáçåK=

l tÉ=Ü~îÉ=ëçìÖÜí=îáÉïë=çå=~Åíáçåë=~åÇ=äáÅÉåÅÉ=ÅÜ~åÖÉë=íÜ~í=ÅçìäÇ=ÄÉ=í~âÉå=íç
áãéêçîÉ=íê~åëé~êÉåÅó=~åÇ=íÜÉ=èì~äáíó=çÑ=áåÑçêã~íáçå=íç=ÅìëíçãÉêë=êÉÖ~êÇáåÖ
ÇáêÉÅí=ÇÉÄáí=~êê~åÖÉãÉåíëK==tÉ=ïáää=ÄÉ=í~âáåÖ=~=ÇÉÅáëáçå=çå=íÜÉ=ãçëí
~ééêçéêá~íÉ=ï~ó=Ñçêï~êÇ=áå=íÜáë=~êÉ~=ëÜçêíäóK

l tÉ=ïáää=Å~êêó=çìí=~=êÉîáÉï=áå=É~êäó=OMNM=çÑ=Üçï=íÜÉ=åÉï=ëí~íìíçêó
çãÄìÇëã~å=~êê~åÖÉãÉåíë=~êÉ=ïçêâáåÖ=~ÑíÉê=~=óÉ~ê=çÑ=íÜÉáê=çéÉê~íáçåK

l tÉ=ïáää=ÄÉ=éìÄäáëÜáåÖ=çìê=áåáíá~ä=~åÇ=Ñáå~ä=éêçéçë~äë=Ñçê=íÜÉ=ÑáÑíÜ=bäÉÅíêáÅáíó
aáëíêáÄìíáçå=mêáÅÉ=`çåíêçä Eam`oRF íÜ~í=ïáää=ÅçãÉ=áåíç=ÉÑÑÉÅí=çå=N=^éêáä=OMNMK
qÜáë=ïáää=ã~âÉ=áí=ÅäÉ~ê=ïÜ~í=ÅìëíçãÉêë=ëÜçìäÇ=ÉñéÉÅí=Ñêçã=ÉäÉÅíêáÅáíó=ÇáëíêáÄìíáçå
åÉíïçêâ=ÄìëáåÉëëÉë=áå=êÉíìêå=Ñçê=é~óáåÖ=ÇáëíêáÄìíáçå=ÅÜ~êÖÉëK=

NN



få=ÇÉîÉäçéáåÖ=éçäáÅó=ïÉ
ÅçåëáÇÉê=íÜÉ=áãé~Åí=çÑ=çìê
éêçéçë~äë=çå=ãçêÉ
îìäåÉê~ÄäÉ=ÅìëíçãÉêë=~åÇ
ëÉÉâ=íç=ÇÉäáîÉê=ëçäìíáçåë
ïÜáÅÜ=ÄÉëí=ãÉÉí=íÜÉ=åÉÉÇë
çÑ=~ää=ÅìëíçãÉêëI=êÉÅçÖåáëáåÖ
íÜ~í=áå=ëçãÉ=áåëí~åÅÉë
ëéÉÅáÑáÅ=~Åíáçå=ã~ó=ÄÉ
êÉèìáêÉÇ=Ñçê=ëçãÉ=Öêçìéë=çÑ
îìäåÉê~ÄäÉ=ÅìëíçãÉêëK====



qÜÉãÉ=fW=oÉÖìä~íçêó=çÄäáÖ~íáçåëI=ãçåáíçêáåÖ=~åÇ=êÉéçêíáåÖ

l tÉ=ïáää=ÅçåíáåìÉ=íç=ïçêâ=ïáíÜ=íÜÉ=Ö~ë=ÇáëíêáÄìíáçå=åÉíïçêâë=ÄìëáåÉëëÉë=íç
ÉåëìêÉ=íÜ~í=íÜÉ=Ö~ë=åÉíïçêâë=ÉñíÉåëáçåë=ëÅÜÉãÉ áë=ëìÅÅÉëëÑìä=áå=ÇÉäáîÉêáåÖ
ÅÜÉ~éÉê=ÅçååÉÅíáçåë=íç=ÑìÉä=éççê=ÜçìëÉÜçäÇë=~åÇ=ÅçããìåáíáÉë=~åÇ=ÜçìëÉÜçäÇë
ÉäáÖáÄäÉ=Ñçê=Öê~åíë=Ñçê=ÅÉåíê~ä=ÜÉ~íáåÖ=~åÇ=Ö~ë=~ééäá~åÅÉëK

l tÉ=ïáää=ÄÉ=í~âáåÖ=Ñçêï~êÇ=íÜÉ=~êê~åÖÉãÉåíë=Ñçê=íÜÉ=åÉñí=óÉ~ê=çÑ=íÜÉ=bäÉÅíêáÅáíó
aáëíêáÄìíáçå `ìëíçãÉê=pÉêîáÅÉ=oÉï~êÇ=pÅÜÉãÉ ~åÇ=íÜÉ=d~ë=aáëíêáÄìíáçå
aáëÅêÉíáçå~êó=oÉï~êÇ=pÅÜÉãÉK

l lÑÖÉãÛë omfJu]OM éêçàÉÅí=áë=êÉîáÉïáåÖ=çìê=ÅìêêÉåí=~ééêç~ÅÜ=íç=ÉåÉêÖó=åÉíïçêâ
êÉÖìä~íáçå=~åÇ=ÅçåëáÇÉêáåÖ=ïÜ~í=ÅÜ~åÖÉë=åÉÉÇ=íç=ÄÉ=ã~ÇÉ=íç=ÇÉäáîÉê=~
êÉÖìä~íçêó=Ñê~ãÉïçêâ=íÜ~í=ÉåëìêÉë=åÉíïçêâ=Åçãé~åáÉë=ÑçÅìë=çå=íÜÉ=åÉÉÇë=çÑ
ÅìêêÉåí=~åÇ=ÑìíìêÉ=ÅçåëìãÉêëI=áåÅäìÇáåÖ=îìäåÉê~ÄäÉ=ÅÅçåëìãÉêëK==tÉ=ïáää=éìÄäáëÜ
çìê=ÉãÉêÖáåÖ=íÜáåâáåÖ=çå=ÅçåëìãÉê=åÉÉÇë=áå=çìê=Åçåëìäí~íáçå=é~éÉê=áå
kçîÉãÄÉêK

l tÉ=ïáää=ïçêâ=ïáíÜ=dçîÉêåãÉåí=~åÇ=ÑÉääçï=br=ÉåÉêÖó=êÉÖìä~íçêë=çå=íÜÉ=ÇÉí~áäÉÇ
áãéäÉãÉåí~íáçå=çÑ=íÜÉ=åÉï=ÉåÉêÖó=äÉÖáëä~íáçåI=íÜÉ=qÜáêÇ=m~Åâ~ÖÉI=íç=ÉåëìêÉ
íÜ~í=éêçéçë~äë=~êÉ=ïçêâ~ÄäÉ=áå=íÜÉ=ÅçåíÉñí=çÑ=íÜÉ=ÅçãéÉíáíáîÉ=_êáíáëÜ=ÉåÉêÖó
ã~êâÉíë=~åÇ=íç=ÜÉäé=ÇÉîÉäçé=çìê=íÜáåâáåÖ=E~åÇ=íÜ~í=çÑ=çíÜÉê=br=êÉÖìä~íçêëF=çå
ÅçåëìãÉê=áëëìÉëK==_êáí~áå=áë=~äêÉ~Çó=~ÜÉ~Ç=çÑ=ã~åó=çÑ=çìê=bìêçéÉ~å=ÅçìåíÉêé~êíë
áå=éêçîáÇáåÖ=ÅçåëìãÉê=áåÑçêã~íáçå=~åÇ=éêçíÉÅíáçå=Ñçê=îìäåÉê~ÄäÉ=ÅìëíçãÉêë=~åÇ
~ë=ëìÅÜ=~äêÉ~Çó=Ü~ë=áå=éä~ÅÉ=ã~åó=ãÉ~ëìêÉë=íÜ~í=ãÉÉíI=~åÇ=áå=ëçãÉ=Å~ëÉë=Öç
ÑìêíÜÉêI=íÜ~å=ïÜ~í=áë=ÄÉáåÖ=éêçéçëÉÇ=áå=íÜÉ=qÜáêÇ=m~Åâ~ÖÉK
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qÜÉãÉ=ffW=_Éëí=éê~ÅíáÅÉ=~åÇ
êÉëÉ~êÅÜ

tÉ=Ü~îÉ=áÇÉåíáÑáÉÇ=íÜÉ=éêçãçíáçå=çÑ=ÄÉëí=éê~ÅíáÅÉ=ïáíÜáå=íÜÉ=ÉåÉêÖó
áåÇìëíêó=~ë=~=âÉó=~êÉ~=Ñçê=~Åíáçå=ìåÇÉê=çìê=pçÅá~ä=^Åíáçå=píê~íÉÖó=~åÇ=ëÉÉâI
ïÜÉêÉ=~ééêçéêá~íÉI=íç=í~âÉ=Ñçêï~êÇ=áåáíá~íáîÉë=íÜêçìÖÜ=~=ëÉäÑJêÉÖìä~íçêó
~ééêç~ÅÜK===

^=ÚÄÉëí=éê~ÅíáÅÉÛ=~ééêç~ÅÜ=Å~åI=áå=çìê=îáÉï=ÇÉäáîÉê=éçëáíáîÉ=ÄÉåÉÑáíë=Ñçê=ÄçíÜ
ëìééäáÉêë=~åÇ=ÅìëíçãÉêëI=~ääçïáåÖ=ëìééäáÉêë=íÜÉ=ÑêÉÉÇçã=íç=áååçî~íÉ=~åÇ
ÇáÑÑÉêÉåíá~íÉ=íÜÉãëÉäîÉë=Ñêçã=íÜÉáê=ÅçãéÉíáíçêë=ïÜáäëí=ëÉÉâáåÖ=íç=ÉåëìêÉ=èì~äáíó=~åÇ
~=ÇÉÖêÉÉ=çÑ=ÅçåëáëíÉåÅó=Ñçê=ÅìëíçãÉêëK==

oÉëÉ~êÅÜ=áë=~åçíÜÉê=âÉó=~êÉ~=çÑ=çìê=pçÅá~ä=^Åíáçå=píê~íÉÖó=~åÇ=éä~óë=~=îáí~ä=êçäÉ=áå
áåÑçêãáåÖ=çìê=ïáÇÉê=ïçêâ=~åÇ=ÑìíìêÉ=éä~åë=~ë=ïÉää=~ë=ÄÉáåÖ=~=âÉó=áåéìí=íç=éçäáÅó
ÇÉÅáëáçåë=áå=ëéÉÅáÑáÅ=~êÉ~ëK==få=é~êíáÅìä~êI=çìê=`çåëìãÉê=cáêëí=áåáíá~íáîÉ=~áãë=íç
Åçåíáåì~ääó=áãéêçîÉ=çìê=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=íÜÉ=ï~ó=ÅçåëìãÉêë=íÜáåâ=~åÇ=ÄÉÜ~îÉ=ëç
íÜ~í=ïÉ=Å~å=éêçéÉêäó=í~âÉ=ÅçåëìãÉêëÛ=áåíÉêÉëíë=áåíç=~ÅÅçìåí=áå=çìê=ÇÉÅáëáçå=ã~âáåÖK
^ë=é~êí=çÑ=íÜáë=ïÉ=êìå=~=éêçÖê~ããÉ=çÑ=ÅçåëìãÉê=~åÇ=ëçÅá~ä=êÉëÉ~êÅÜK=

mêçÖêÉëë=íç=Ç~íÉ=

lîÉê=íÜÉ=é~ëí=íïÉäîÉ=ãçåíÜë=ïÉ=Ü~îÉ=í~âÉå=~Åíáçå=áå=~=åìãÄÉê=çÑ=~êÉ~ëW==

l ^ë=é~êí=çÑ=çìê=mêçÄÉ ~åÇ=áå=çêÇÉê=íç=ìåÇÉêëí~åÇ=Üçï=ÅçåëìãÉêë=ÉåÖ~ÖÉ=áå=íÜÉ
ã~êâÉíI=ïÉ=ÅçããáëëáçåÉÇ=èì~åíáí~íáîÉ=êÉëÉ~êÅÜ=íç=äççâ=~í=Ñ~Åíçêë=íÜ~í=áåÑäìÉåÅÉ
ÇçãÉëíáÅ=ÅçåëìãÉê=ëïáíÅÜáåÖ=ÄÉÜ~îáçìêK==tÉ=~äëç=ÅçããáëëáçåÉÇ=èì~äáí~íáîÉ
êÉëÉ~êÅÜI=ìëáåÖ=ÑçÅìë=Öêçìéë=~åÇ=áåÇáîáÇì~ä=áåíÉêîáÉïëI=ïáíÜ=~=ê~åÖÉ=çÑ=ÇçãÉëíáÅ
îìäåÉê~ÄäÉ=~åÇ=åçåJîìäåÉê~ÄäÉ=ÅçåëìãÉêë=íç=ìåÇÉêëí~åÇ=íÜÉáê=~ííáíìÇÉë=~åÇ
ÉñéÉêáÉåÅÉë=çÑ=íÜÉ=ÉåÉêÖó=ã~êâÉíK==

l tÉ=Ü~îÉ=~äëç=íÉëíÉÇ=ëçãÉ=çÑ=çìê=éêçéçëÉÇ=mêçÄÉ=êÉãÉÇáÉë=Ñçê=ã~âáåÖ
áãéêçîÉãÉåíë=íç=ÅìëíçãÉê=áåÑçêã~íáçå=Ñêçã=ëìééäáÉêë=ïáíÜ=çìê `çåëìãÉê
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qÜÉãÉ=ffW=_Éëí=éê~ÅíáÅÉ=~åÇ=êÉëÉ~êÅÜ

m~åÉäK==lìê=m~åÉä=Åçåëáëíë=çÑ=NMM=ÉîÉêóÇ~ó=ÇçãÉëíáÅ=ÅìëíçãÉêëI=êÉÅêìáíÉÇ=Ñêçã
ÑáîÉ=äçÅ~íáçåë=~Åêçëë=dêÉ~í=_êáí~áåI=ïÜç=ãÉÉí=~í=äÉ~ëí=íÜêÉÉ=íáãÉë=~=óÉ~ê=íç
ÇáëÅìëë=âÉó=áëëìÉë=áãé~ÅíáåÖ=çå=íÜÉáê=é~êíáÅáé~íáçå=áå=íÜÉ=ÉåÉêÖó=ã~êâÉíI=~ë=ïÉää
~ë=çíÜÉê=âÉó=áëëìÉë=êÉä~íÉÇ=íç=ÉåÉêÖóK==tÉ=ëçìÖÜí=íÜÉáê=êÉ~Åíáçå=íç=íÜÉ=áåÅäìëáçå
çÑ=~=ê~åÖÉ=çÑ=áåÑçêã~íáçå=çå=Äáääë=~åÇLçê=~å=~ååì~ä=ëí~íÉãÉåí=~åÇ=ïÜ~í=~Åíáçåë
ÅçåëìãÉêë=ÑÉäí=íÜÉó=ãáÖÜí=í~âÉ=~ë=~=êÉëìäíK==tÉ=~äëç=íÉëíÉÇ=íÜÉëÉ=éêçéçë~äë=ïáíÜ
Öêçìéë=çÑ=îìäåÉê~ÄäÉ=ÅìëíçãÉêëI=áåÅäìÇáåÖ=íÜçëÉ=ïÜç=~êÉ=ÉäÇÉêäóI=çå=äçï
áåÅçãÉë=~åÇ=ïÜç=Ü~îÉ=äçï=äÉîÉäë=çÑ=äáíÉê~Åó=~åÇ=åìãÉê~ÅóK==qç=ÑìêíÜÉê
ÅçãéäÉãÉåí=íÜáë=ïçêâI=ïÉ=ëçìÖÜí=íÜÉ=~ÇîáÅÉ=çÑ=~å=ÉÇìÅ~íáçå~ä=Åçåëìäí~åí=çå
Üçï=É~ëóJíçJìåÇÉêëí~åÇ=ÅçåëìãÉêë=ÑáåÇ=éêáÅÉ=Åçãé~êáëçå=áåÑçêã~íáçåK

l ^ë=é~êí=çÑ=çìê=am`oR ïçêâI=ïÉ=Ü~îÉ=ÅçãéäÉíÉÇ=~å=ÉñíÉåëáîÉ=éêçÖê~ããÉ=çÑ
èì~äáí~íáîÉ=~åÇ=èì~åíáí~íáîÉ=ÅçåëìãÉê=êÉëÉ~êÅÜ=íç=áÇÉåíáÑó=ÅìëíçãÉêëÛ=ëÉêîáÅÉ
éêáçêáíáÉë=~åÇ=íÜÉáê=ïáääáåÖåÉëë=íç=é~ó=Ñçê=áãéêçîÉãÉåíëK=qÜÉ=êÉëÉ~êÅÜ=ï~ë
ÅçåÇìÅíÉÇ=çîÉê=~=NO=ãçåíÜ=éÉêáçÇ=~åÇ=áåÅäìÇÉÇ=~=åìãÄÉê=çÑ=ÇáÑÑÉêÉåí=ÉäÉãÉåíë
íç=ÅçîÉê=~=î~êáÉíó=çÑ=ëÉêîáÅÉ=áëëìÉë=~åÇ=ÅìëíçãÉê=ÖêçìéëK==qç=ëìééäÉãÉåí=íÜáë
ïçêâI=áå=gìäó=OMMU=ïÉ=ÅçããáëëáçåÉÇ=ëÉîÉå=èì~äáí~íáîÉ=ÇáëÅìëëáçå=Öêçìéë=ïáíÜ
íÜÉ=çÄàÉÅíáîÉ=çÑ=ëéÉÅáÑáÅ~ääó=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=íÜÉ=ÉñéÉÅí~íáçåëI=ÉñéÉêáÉåÅÉë=~åÇ
éêáçêáíáÉë=çÑ=íÜçëÉ=ÅìëíçãÉêë=íÜ~í=Ü~îÉ=ÉåÅçìåíÉêÉÇ=éççê=êÉäá~Äáäáíó=çÑ=ëìééäóK

l qç=ÅçãéäÉãÉåí=çìê=am`oR=ïçêâI=ïÉ=Ü~îÉ=~äëç=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=~=`çåëìãÉê
`Ü~ääÉåÖÉ=dêçìéK=qÜÉ=dêçìé=~Åíë=~ë=~=DÅêáíáÅ~ä=ÑêáÉåÇD=íç=lÑÖÉãI=ÅÜ~ääÉåÖáåÖ
çìê=éêçéçë~äë=çå=ÅçåëìãÉêëD=ÄÉÜ~äÑ=~åÇ=ÉåëìêáåÖ=íÜ~í=íÜÉ=ÅçåëìãÉê=éÉêëéÉÅíáîÉ
áë=ÅçåëáÇÉêÉÇ=íÜêçìÖÜçìí=íÜÉ=am`oR=éêçÅÉëëK==tÉ=ãÉÉí=êÉÖìä~êäó=ïáíÜ=íÜÉ=dêçìé
~åÇ=íÜÉëÉ=ÇáëÅìëëáçåë=Ü~îÉ=ÜÉäéÉÇ=íç=áåÑçêã=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=çìê=îáÉïëK=qÜÉ
dêçìé=ÇáÑÑÉêë=Ñêçã=íÜÉ=`çåëìãÉê=m~åÉä=ãÉåíáçåÉÇ=~ÄçîÉ=~ë=íÜÉ=ãÉãÄÉêë=~êÉ
ÉñéÉêáÉåÅÉÇ=áå=íÜÉ=ÉåÉêÖó=ÑáÉäÇ=~åÇ=Å~å=éêçîáÇÉ=~ÇîáÅÉ=~åÇ=áåéìí=çå=ãçêÉ
ÅçãéäÉñ=áëëìÉëK=
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qÜÉãÉ=ffW=_Éëí=éê~ÅíáÅÉ=~åÇ=êÉëÉ~êÅÜ

l tÉ=Ü~îÉ=êÉÅÉåíäó=ìåÇÉêí~âÉå=êÉëÉ~êÅÜ=íç=Éî~äì~íÉ=ÅçåëìãÉê=~ï~êÉåÉëë=çÑ
ëìééäáÉêëÛ=ëçÅá~ä=í~êáÑÑë=~åÇ=ïáÇÉê=éêçÖê~ããÉë=çê=áåáíá~íáîÉë=íç=~ëëáëí=íÜÉáê
îìäåÉê~ÄäÉ=ÅìëíçãÉêëI=ïÜáÅÜ=ïÉ=áåíÉåÇ=íç=éìÄäáëÜ=ëÜçêíäóK==qÜáë=ïáää=éêçîáÇÉ=~å
ìéÇ~íÉ=íç=íÜÉ=êÉëÉ~êÅÜ=ïÉ=Å~êêáÉÇ=çìí=áå=j~êÅÜ=OMMTK=

l tÉ=~äëç=ÅçããáëëáçåÉÇ=êÉëÉ~êÅÜ=áåíç=ÅìëíçãÉê=ë~íáëÑ~Åíáçå=ïáíÜ=êÉÖ~êÇ=íç
Åçãéä~áåí=Ü~åÇäáåÖ=Äó=íÜÉ=ëáñ=ã~áå=ÉåÉêÖó=ëìééäáÉêëK==qÜáë=áåîçäîÉÇ
èì~åíáí~íáîÉ=áåíÉêîáÉïë=ïáíÜ=çîÉê=OTMM=ÇçãÉëíáÅ=ÅìëíçãÉêë=~åÇ=PMM=ãáÅêç
ÄìëáåÉëë=ÅìëíçãÉêëI=íçÖÉíÜÉê=ïáíÜ=PS=èì~äáí~íáîÉ=áåíÉêîáÉïëK=

l qÜÉ=îÉêó=êÉ~ä=ÇáÑÑáÅìäíáÉë=áå=áÇÉåíáÑóáåÖ=~åÇ=í~êÖÉíáåÖ=íÜÉ=ÑìÉä=éççê=~êÉ=ïáÇÉäó
êÉÅçÖåáëÉÇK==pìééäáÉêë=Ü~îÉ=~ää=í~âÉå=ÇáÑÑÉêÉåí=~ééêç~ÅÜÉë=íç=Üçï=íÜÉó=í~êÖÉí
~åÇ=ã~êâÉí=íÜÉáê=ëÅÜÉãÉë=~åÇ=ëçÅá~ä=í~êáÑÑë=áå=~å=~ííÉãéí=íç=ÇÉîáëÉ=áååçî~íáîÉ
~åÇ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=ï~óë=íç=êÉ~ÅÜ=íÜÉáê=ãçëí=îìäåÉê~ÄäÉ=ÅìëíçãÉêëK==^ë=é~êí=çÑ=çìê
êÉéçêíáåÖ=çå=ëìééäáÉêëÛ=ëçÅá~ä=éêçÖê~ããÉë=ïÉ=áåÅäìÇÉÇ=ëçãÉ=Éñ~ãéäÉë=çÑ=ÖççÇ
éê~ÅíáÅÉ=Ñêçã=ëìééäáÉêë=çå=íÜÉáê=ãçëí=ÉÑÑÉÅíáîÉ=í~êÖÉíáåÖ=ëíê~íÉÖáÉëK

l få=g~åì~êó=OMMUI=ïÉ=éìÄäáëÜÉÇ=~=aÉÄí=~åÇ=aáëÅçååÉÅíáçå=_Éëí=mê~ÅíáÅÉ
oÉîáÉï ïÜáÅÜ=äççâÉÇ=~í=ÉåÉêÖó=ëìééäáÉêëÛ=éçäáÅáÉë=áå=íÜáë=~êÉ~K=tÉ=ëìÄëÉèìÉåíäó
ïêçíÉ=íç=~ää=ëìééäáÉêë=ëÉÉâáåÖ=áåÑçêã~íáçå=çå=Üçï=íÜÉó=áåíÉåÇÉÇ=íç=í~âÉ=Ñçêï~êÇ
íÜÉ=êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=áå=íÜÉ=êÉéçêíK==qÜÉ=ìéÇ~íÉë=ïÉ=êÉÅÉáîÉÇ=Ñêçã=ëìééäáÉêë
ÇÉí~áäÉÇ=áãéêçîÉãÉåíë=íç=íÜÉáê=ÉñáëíáåÖ=ÇÉÄí=~åÇ=ÇáëÅçååÉÅíáçå=éê~ÅíáÅÉë=ïÜáÅÜ
íÜÉó=Ü~Ç=áåíêçÇìÅÉÇI=çê=ïÉêÉ=íêá~ääáåÖI=é~êíáÅìä~êäó=ïáíÜ=êÉÖ~êÇ=íç=áãéêçîáåÖ=íÜÉáê
ÅçêêÉëéçåÇÉåÅÉ=íç=ÅìëíçãÉêë=áå=íÜáë=~êÉ~K==tÉ=ïáää=ÄìáäÇ=çå=íÜáë=ïçêâ=~ë=é~êí=çÑ
çìê=ÅìêêÉåí=ÇÉÄí=~åÇ=ÇáëÅçååÉÅíáçå=êÉîáÉïK

NS



qÜÉãÉ=ffW=_Éëí=éê~ÅíáÅÉ=~åÇ=êÉëÉ~êÅÜ

eçï=ïÉ=ïáää=ÄìáäÇ=çå=íÜáë

tÉ=êÉã~áå=ÅçããáííÉÇ=íç=ìëáåÖ=~=ÚÄÉëí=éê~ÅíáÅÉÛ=~ééêç~ÅÜ=ïÜÉêÉ=~ééêçéêá~íÉI=~ë=~
ãÉ~åë=çÑ=ÇÉäáîÉêáåÖ=~Ö~áåëí=çìê=ëçÅá~ä=çÄàÉÅíáîÉëX=ÜáÖÜäáÖÜíáåÖ=~êÉ~ë=Ñçê=áãéêçîÉãÉåí
áå=ëÉêîáÅÉë=~åÇ=áãéêçîáåÖ=çìê=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=íÜÉ=ÅçåëìãÉê=ÉñéÉêáÉåÅÉK==oÉëÉ~êÅÜ
ïáää=~äëç=ÄÉ=~=âÉó=Ñ~Åíçê=áå=çìê=ïçêâ=çîÉê=íÜÉ=ÅçãáåÖ=óÉ~êK

få=é~êíáÅìä~êI=çîÉê=íÜÉ=åÉñí=íïÉäîÉ=ãçåíÜë=ÉÑÑçêíë=ïáää=ÄÉ=ÑçÅìëÉÇ=çåW=

l ^=êÉîáÉï=çÑ=ëìééäáÉêëÛ=~ééêç~ÅÜÉë=íç=ÅìëíçãÉêë=áå=ÇÉÄí ~åÇ=~í=êáëâ=çÑ
ÇáëÅçååÉÅíáçåI=ÄìáäÇáåÖ=çå=é~ëí=ïçêâI=íç=ÑìêíÜÉê=áÇÉåíáÑó=~åÇ=éêçãçíÉ=ÄÉëí
éê~ÅíáÅÉ=áå=íÜáë=~êÉ~I=é~êíáÅìä~êäó=ÖáîÉå=íÜÉ=íçìÖÜÉê=ÉÅçåçãáÅ=ÅçåÇáíáçåë=Ñ~ÅáåÖ
~ää=ÅçåëìãÉêëK==tÉ=ïáää=ÄÉ=Ñ~ëíJíê~ÅâáåÖ=íÜÉ=ÉäÉãÉåí=çÑ=íÜáë=êÉîáÉï=Éñ~ãáåáåÖ
íÜÉ=éêçíÉÅíáçåë=áå=éä~ÅÉ=Ñçê=îìäåÉê~ÄäÉ=ÅìëíçãÉêë=íç=éêÉîÉåí=íÜÉã=Ñêçã=ÄÉáåÖ
ÇáëÅçååÉÅíÉÇI=áåÅäìÇáåÖ=êÉîáÉïáåÖ=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë=çÑ=íÜÉ=ÅìêêÉåí=båÉêÖó=oÉí~áä
^ëëçÅá~íáçå=p~ÑÉíó=kÉí=~êê~åÖÉãÉåíëK

l tÉïáää=ÄÉ=éìÄäáëÜáåÖ=íÜÉ=êÉëìäíë=çÑ=çìê=Åçãéä~áåíJÜ~åÇäáåÖ=ÅçåëìãÉê
êÉëÉ~êÅÜ=íçÖÉíÜÉê=ïáíÜ=íÜÉ=~ìÇáí=çÑ=ëìééäáÉêÛë=~ÇÜÉêÉåÅÉ=íç=íÜÉ=Åçãéä~áåíë
Ü~åÇäáåÖ=ëí~åÇ~êÇë=íç=éêçîáÇÉ=~=ãçêÉ=ÅçãéäÉíÉ=éáÅíìêÉ=çÑ=ÉåÉêÖó=ëìééäáÉêëÛ
Åçãéä~áåíë=Ü~åÇäáåÖ=éÉêÑçêã~åÅÉK==tÉ=ïáää=ÄÉ=~ëâáåÖ=ëìééäáÉêë=íç=áãéêçîÉ=íÜÉáê
Åçãéä~áåí=Ü~åÇäáåÖ=éêçÅÉëëÉë=ïÜÉêÉ=íÜÉ=~ìÇáí=~åÇLçê=êÉëÉ~êÅÜ=Ü~îÉ=ëÜçïå
ïÉ~âåÉëëÉëK

l få=çìê=ÑìíìêÉ=ãçåáíçêáåÖ=çÑ=ëïáíÅÜáåÖ=Äó=îìäåÉê~ÄäÉ=ÅìëíçãÉêë ïÉ=áåíÉåÇ=íç
~ëëÉëë=íÜÉ=èì~äáíó=çÑ=ëïáíÅÜáåÖ=ÇÉÅáëáçåë=~ë=ïÉää=~ë=íÜÉ=ê~íÉ=çÑ=ëïáíÅÜáåÖK==qÜáë
ïáää=ìéÇ~íÉ=~åÇ=~áÇ=çìê=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=îìäåÉê~ÄäÉ=ÅìëíçãÉê=ÉåÖ~ÖÉãÉåí=ïáíÜ
íÜÉ=ÉåÉêÖó=ã~êâÉíK=

NT



qÜÉãÉ=ffW=_Éëí=éê~ÅíáÅÉ=~åÇ=êÉëÉ~êÅÜ

l ^ë=é~êí=çÑ=çìê=am`oR=ïçêâ=ïÉ=ïáää=äççâ=Ñçê=ï~óë=íç=ÉåÅçìê~ÖÉ=ÉäÉÅíêáÅáíó
åÉíïçêâ=ÄìëáåÉëëÉë=íç=~ÇÇêÉëë=íÜÉ ïçêëí=ëÉêîÉÇ=ÅìëíçãÉêë=áå=íÜÉáê=~êÉ~ëK==tÉ
~êÉ=~äëç=ÇÉîÉäçéáåÖ=~=Äêç~Ç=ãÉ~ëìêÉ=çÑ=ÅìëíçãÉê=ë~íáëÑ~Åíáçå=~Ö~áåëí=ïÜáÅÜ=íç
~ëëÉëë=íÜÉ=éÉêÑçêã~åÅÉ=çÑ=íÜÉ=Åçãé~åáÉëK==

l tÉ=ïáää=ÅçåíáåìÉ=íç=ÄìáäÇ=çå=çìê=`çåëìãÉê=cáêëí=áåáíá~íáîÉK==qÜÉ=am`oR
`çåëìãÉê=`Ü~ääÉåÖÉ=dêçìé=ïáää=ÅçåíáåìÉ=íç=ãÉÉí=ÇìêáåÖ=OMMV=~åÇ=ïáää=~äëç
ãÉÉí=ïáíÜ=íÜÉ=^ìíÜçêáíóÛë=ëìÄJÅçããáííÉÉ=~ÜÉ~Ç=çÑ=áåáíá~ä=~åÇ=Ñáå~ä=éêçéçë~äëK
tÉ=ïáää=~äëç=Éñ~ãáåÉ=Üçï=íÜÉ=`çåëìãÉê=`Ü~ääÉåÖÉ=dêçìé=Ü~ë=ïçêâÉÇ=~ë=é~êí
çÑ=íÜÉ=éêáÅÉ=Åçåíêçä=éêçÅÉëë=~åÇ=ã~ó=äççâ=íç=êçää=íÜáë=çìí=íç=ÑìêíÜÉê=éêçàÉÅíë=áå
íÜÉ=ÑìíìêÉK==lìê=`çåëìãÉê=m~åÉä=ïáää=ÅçåíáåìÉ=íÜêçìÖÜçìí=íÜÉ=ÅçãáåÖ=óÉ~ê=~åÇ
ïÉ=Ü~îÉ=éä~ååÉÇ=~=ÑìêíÜÉê=Ñçìê=ãÉÉíáåÖë=íç=ÉñéäçêÉ=ÅçåëìãÉêë=îáÉïë=çå=~
ê~åÖÉ=çÑ=ÉåÉêÖó=áëëìÉëK

NU



lÑÖÉã=Ü~ë=ÅçåëáëíÉåíäó
ÜáÖÜäáÖÜíÉÇ=íÜÉ=åÉÉÇ=Ñçê=~
ÜçäáëíáÅ=ÚÑáåÇ=~åÇ=ÑáñÛ
~ééêç~ÅÜ=íç=í~ÅâäáåÖ=ÑìÉä
éçîÉêíó=~åÇ=Ñçê
dçîÉêåãÉåíI=ëìééäáÉêë=~åÇ
íÜáêÇ=é~êíáÉë=íç=ïçêâ
íçÖÉíÜÉê=íç=í~êÖÉí=ÜÉäé
ïÜÉêÉ=áí=áë=åÉÉÇÉÇ=ãçëíK=



qÜÉãÉ=fffW=håçïäÉÇÖÉ
~åÇ=áåÑäìÉåÅÉ

få=~êÉ~ë=ïÜÉêÉ=ïÉ=Ü~îÉ=~=äÉëë=ÇáêÉÅí=áåÑäìÉåÅÉ=çîÉê=çìíÅçãÉë=ïÉ=~êÉ
ÅçããáííÉÇ=íç=ÇêáîáåÖ=Ñçêï~êÇ=íÜÉ=ÇÉÄ~íÉI=áÇÉåíáÑóáåÖ=ëçäìíáçåë=~åÇ
Ñ~Åáäáí~íáåÖ=ÇáëÅìëëáçåK==lìê=pçÅá~ä=^Åíáçå=píê~íÉÖó=oÉîáÉï=dêçìéI=ÅÜ~áêÉÇ=Äó
içêÇ=jçÖÖI=êÉã~áåë=~å=áãéçêí~åí=îÉÜáÅäÉ=Ñçê=ÇÉäáîÉêó=áå=íÜáë=~êÉ~=~åÇ=ãÉÉíë
ÑáîÉ=íáãÉë=~=óÉ~êK==

mêçÖêÉëë=íç=Ç~íÉ

fåÑçêãÉÇ=ÇÉÄ~íÉ=çå=ÑìÉä=éçîÉêíó=~åÇ=çíÜÉê=áëëìÉë=~ÑÑÉÅíáåÖ=îìäåÉê~ÄäÉ=ÅìëíçãÉêë=áë
ÅêìÅá~ä=íç=ÇÉîÉäçéáåÖ=~=ïáÇÉê=éçäáÅó=Ñê~ãÉïçêâ=~åÇ=áãéêçîáåÖ=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë=çÑ
áåÇáîáÇì~ä=ãÉ~ëìêÉëK==tÉ=Ü~îÉ=ëçìÖÜí=íç=ÅçåíêáÄìíÉ=íç=íÜÉ=ÇÉÄ~íÉ=~åÇ=Ñ~Åáäáí~íÉ
éêçÖêÉëë=çîÉê=íÜÉ=é~ëí=íïÉäîÉ=ãçåíÜë=áå=~=åìãÄÉê=çÑ=âÉó=~êÉ~ëK==

l lÑÖÉã=Ü~ë=ÅçåëáëíÉåíäó=ÜáÖÜäáÖÜíÉÇ=íÜÉ=åÉÉÇ=Ñçê=~=ÜçäáëíáÅ=ÚÑáåÇ=~åÇ=ÑáñÛ
~ééêç~ÅÜ=íç=í~ÅâäáåÖ=ÑìÉä=éçîÉêíó ~åÇ=Ñçê=dçîÉêåãÉåíI=ëìééäáÉêë=~åÇ=íÜáêÇ
é~êíáÉë=íç=ïçêâ=íçÖÉíÜÉê=íç=í~êÖÉí=ÜÉäé=ïÜÉêÉ=áí=áë=åÉÉÇÉÇ=ãçëíK==få=^éêáä=OMMUI
ïÉ=ÅçåîÉåÉÇ=~=pìããáí ïÜáÅÜ=ÄêçìÖÜí=íçÖÉíÜÉê=jáåáëíÉêëI=dçîÉêåãÉåí
çÑÑáÅá~äëI=ÉåÉêÖó=ëìééäáÉêë=~åÇ=ÅçåëìãÉê=çêÖ~åáë~íáçåë=íç=~ÖêÉÉ=~=éêçÖê~ããÉ=çÑ
éê~ÅíáÅ~ä=~Åíáçå=íç=áãéêçîÉ=íÜÉ=í~êÖÉíáåÖ=çÑ=ÉñáëíáåÖ=ÜÉäé=íç=íÜçëÉ=áå=ÑìÉä=éçîÉêíó
~åÇ=íç=ÜÉäé=ãçêÉ=îìäåÉê~ÄäÉ=ÉåÉêÖó=ÅçåëìãÉêë=é~êíáÅáé~íÉ=ãçêÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉäó=áå
íÜÉ=ÉåÉêÖó=ã~êâÉíK==få=j~êÅÜ=ïÉ=éìÄäáëÜÉÇ=~å=ìéÇ~íÉ=çå=íÜÉ=âÉó=çìíÅçãÉë=~åÇ
éêçÖêÉëë=~Ö~áåëí=íÜÉ=ÅçããáíãÉåíë=~åÇ=~Åíáçåë=ïÜáÅÜ=Å~ãÉ=çìí=çÑ=íÜÉ=pìããáíK

l ^=âÉó=ÅçããáíãÉåí=ÖáîÉå=~í=çìê=pìããáí=ï~ë=Ñçê=dçîÉêåãÉåí=~åÇ=ëìééäáÉêë=íç
éêçÖêÉëë=éêçéçë~äë=íç=Éå~ÄäÉ=Ç~í~=ëÜ~êáåÖK==mêçîáëáçåë=Ü~îÉ=åçï=ÄÉÉå=áåÅäìÇÉÇ
áå=íÜÉ=mÉåëáçåë=^Åí=OMMU=ïÜáÅÜ=Éå~ÄäÉë=atm=íç=ëÜ~êÉ=áíë=Ç~í~=çå=éÉåëáçå=ÅêÉÇáí
êÉÅáéáÉåíë=ïáíÜ=ÉåÉêÖó=ëìééäáÉêë=ëç=íÜÉó=Å~å=í~êÖÉí=íÜÉáê=~ëëáëí~åÅÉ=íç=íÜÉëÉ
îìäåÉê~ÄäÉ=ÅìëíçãÉêëK

OM



qÜÉãÉ=fffW=håçïäÉÇÖÉ=~åÇ=áåÑäìÉåÅÉ

l lÑÖÉãÛë pçÅá~ä=^Åíáçå=píê~íÉÖó=oÉîáÉï=dêçìé=Ü~ë=ÅçåíáåìÉÇ=íç=ÇáëÅìëë=~åÇ
ÇÉÄ~íÉ=~=åìãÄÉê=çÑ=áãéçêí~åí=íçéáÅë=áå=é~êíáÅìä~ê=äççâáåÖ=~í=í~ÅâäáåÖ=ÑìÉä
éçîÉêíó=íÜêçìÖÜ=ÄìáäÇáåÖ=Ñáå~åÅá~ä=Å~é~Äáäáíó=~åÇ=áåÅäìëáçåI=ìåáÑçêã=ëçÅá~ä=í~êáÑÑëI
~åÇ=ÉåÉêÖó=ÉÑÑáÅáÉåÅó=~åÇ=ÄÉÜ~îáçìê~ä=ÅÜ~åÖÉK==tÉ=~äëç=ïçêâÉÇ=ÅäçëÉäó=ïáíÜ=íÜÉ
cáå~åÅá~ä=fåÅäìëáçå=q~ëâÑçêÅÉ=~ë=é~êí=çÑ=íÜÉáê=êÉîáÉï=áåíç=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=ÇáêÉÅí=ÇÉÄáíë
Ñçê=ÉåÉêÖó=é~óãÉåíëK==

l lÑÖÉã=ÅçåíáåìÉë=íç=ã~å~ÖÉ=~=íÜêÉÉ=óÉ~ê=ëã~êí=ãÉíÉêáåÖ=íêá~ä=çå=ÄÉÜ~äÑ=çÑ
dçîÉêåãÉåí=~åÇ=áåÇìëíêó=ïÜáÅÜ=ïáää=~ëëÉëë=ÅìëíçãÉêëÛ=äçåÖ=íÉêã=êÉëéçåëÉ=íç
ÄÉííÉê=áåÑçêã~íáçå=çå=ÉåÉêÖó=ìëÉ=~åÇ=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë=çÑ=ÇáÑÑÉêÉåí=áåíÉêîÉåíáçåë
áå=ÇÉäáîÉêáåÖ=ÉåÉêÖó=ë~îáåÖëK==qÜÉ=íêá~ä=áåîçäîÉë=~êçìåÇ=RMIMMM=ÜçìëÉÜçäÇë=~Åêçëë
dêÉ~í=_êáí~áåI=áåÅäìÇáåÖ=ëéÉÅáÑáÅ=ÅìëíçãÉê=ëÉÖãÉåíë=ëìÅÜ=~ë=íÜÉ=ÑìÉä=éççêK==qÜÉ
êÉëìäíë=çÑ=íÜáë=íêá~ä=ïáää=ÄÉ=ìëÉÇ=íç=áåÑçêã=dçîÉêåãÉåíÛë=éçäáÅó=çå=íÜÉ=êçääJçìí
~åÇ=ÑìåÅíáçå~äáíó=çÑ=ëã~êí=ãÉíÉêáåÖ=ïÜáÅÜ=áí=áë=ÅìêêÉåíäó=ÅçåëìäíáåÖ=çåK

l tÉ=~ÇãáåáëíÉê=íÜÉ=`~êÄçå=bãáëëáçåë=oÉÇìÅíáçå=q~êÖÉí=E`boqF=ëÅÜÉãÉ=çå=ÄÉÜ~äÑ
çÑ=dçîÉêåãÉåí=ïÜáÅÜ=éä~ÅÉë=~å=çÄäáÖ~íáçå=çå=ÉåÉêÖó=ëìééäáÉêë=íç=~ÅÜáÉîÉ
Å~êÄçå=ë~îáåÖë=Ñêçã=ÇçãÉëíáÅ=ÜçìëÉÜçäÇëK==tÉ=Ü~îÉ=ÅçåíáåìÉÇ=íç=~ÇîáëÉ
dçîÉêåãÉåí=çå=íÜÉ=Éîçäìíáçå=çÑ=ÉåÉêÖó=ÉÑÑáÅáÉåÅó=éêçÖê~ããÉëI=áå=é~êíáÅìä~ê
çå=íÜÉ=ÅÜ~åÖÉë=íç=`boq=~åÇ=íÜÉ=áåíêçÇìÅíáçå=çÑ=íÜÉ=`çããìåáíó=båÉêÖó=p~îáåÖë
mêçÖê~ããÉ=ïÜáÅÜ=ïÉêÉ=~ååçìåÅÉÇ=áå=pÉéíÉãÄÉêK==lìê=~áã=áë=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í
íÜÉëÉ=éêçÖê~ããÉë=áåíÉê~Åí=ÉÑÑÉÅíáîÉäó=ïáíÜ=çíÜÉê=ÑìÉä=éçîÉêíó=~åÇ=ÉåÉêÖó
ÉÑÑáÅáÉåÅó=éêçÖê~ããÉë=íÜ~í=~êÉ=~î~áä~ÄäÉK

l tÉ=~êÉ=ÉåÖ~ÖáåÖ=ãçêÉ=ÅäçëÉäó=~í=íÜÉ=bìêçéÉ~å=äÉîÉäI=ÖáîÉå=íÜÉ=éêçÖêÉëëáîÉ
äáÄÉê~äáëáåÖ=çÑ=êÉí~áä=ÉåÉêÖó=ã~êâÉíë=~Åêçëë=bìêçéÉ=~åÇ=~ë=ÅçåëìãÉê=áëëìÉë=~êÉ
êáëáåÖ=ìé=íÜÉ=~ÖÉåÇ~K==få=lÅíçÄÉê=OMMU=ïÉ=ÜçëíÉÇ=íÜÉ=`áíáòÉåë=båÉêÖó=cçêìã
ïÜáÅÜ=ÑçÅìëëÉÇ=çå=íÜÉ=éêçíÉÅíáçå=çÑ=ÅçåëìãÉê=êáÖÜíë=~åÇ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ
ÅçãéÉíáíáîÉ=êÉí~áä=ã~êâÉíë=Ñçê=íÜÉ=ÄÉåÉÑáí=çÑ=~ää=ÅçåëìãÉêëK

ON



qÜÉãÉ=fffW=håçïäÉÇÖÉ=~åÇ=áåÑäìÉåÅÉ

eçï=ïÉ=ïáää=ÄìáäÇ=çå=íÜáë=

tÉ=Ü~îÉ=áÇÉåíáÑáÉÇ=~=åìãÄÉê=çÑ=âÉó=~êÉ~ë=Ñçê=ÑçÅìë=áå=íÜÉ=ÅçãáåÖ=óÉ~êW=

l tÉ=ïáää=ÅçåíáåìÉ=íç=~ÇãáåáëíÉê=`boq=çå=ÄÉÜ~äÑ=çÑ=dçîÉêåãÉåí=~åÇ=ïáää=ÄÉ
ÅäçëÉäó=áåîçäîÉÇ=áå=íÜÉ=dçîÉêåãÉåíÛë=`çããìåáíó=båÉêÖó=p~îáåÖë=mêçÖê~ããÉ
ìëáåÖ=çìê=ëìÄëí~åíá~ä=ÉñéÉêíáëÉ=áå=íÜáë=~êÉ~=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=íÜÉëÉ=êÉëçìêÅÉë=~êÉ
ïÉää=í~êÖÉíÉÇ=~åÇ=íÜ~í=ãÉ~ëìêÉë=áåíÉê~Åí=ÉÑÑÉÅíáîÉäó=ïáíÜ=çíÜÉê=ÑìÉä=éçîÉêíó
éêçÖê~ããÉëK==tÉ=ïáää=ÅçåíáåìÉ=íç=áåéìí=áåíç=íÜÉ=dçîÉêåãÉåíÛë=eÉ~í=~åÇ=båÉêÖó
p~îáåÖë Åçåëìäí~íáçåI=~åÇ=çå=~êê~åÖÉãÉåíë=Ñçê=`boq=éçëíJOMNN=~åÇ=íÜÉ=ÑìíìêÉ
ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=êÉåÉï~ÄäÉ=ÜÉ~í=áåÅÉåíáîÉë=~åÇ=ÑÉÉÇJáå=í~êáÑÑëI=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í
Éãáëëáçåë=êÉÇìÅíáçåë ~êÉ=ã~ÇÉ=ÅçëíJÉÑÑÉÅíáîÉäó=íç=ãáåáãáëÉ=íÜÉ=áãé~Åí=çå
ÅçåëìãÉêëI=é~êíáÅìä~êäó=íÜçëÉ=áå=ÑìÉä=éçîÉêíóK

l qÜÉ=dçîÉêåãÉåí=Ü~ë=~ååçìåÅÉÇ=~=Ñìää=êÉîáÉï=çÑ=áíë=ÑìÉä=éçîÉêíó=ëíê~íÉÖóI
ïÜáÅÜ=ïáää=áåÅäìÇÉ=äççâáåÖ=~Ö~áå=~í=íÜÉ=êçäÉ=çÑ=ëçÅá~ä=í~êáÑÑë=~åÇ=Üçï=ÄÉëí=íç
í~êÖÉí=íÜÉ=ÜÉäé=~î~áä~ÄäÉK==tÉ=ïáää=ÅçåíêáÄìíÉ=ïÜÉêÉ=ïÉ=Å~å=íç=íÜáë=áãéçêí~åí
ÇÉÄ~íÉK==tÉ=ïáää=êÉîáÉï=íÜÉ=~Åíáçå=éêçÖê~ããÉ=íÜ~í=êÉëìäíÉÇ=Ñêçã=çìê=cìÉä
mçîÉêíó=pìããáí íç=ãçåáíçê=ÑìêíÜÉê=éêçÖêÉëë=~Ö~áåëí=íÜÉ=ÅçããáíãÉåíë=çÄí~áåÉÇK
få=é~êíáÅìä~êI=ïÉ=ïáää=ìëÉ=çìê=ÉñéÉêíáëÉ=íç=ÜÉäé=ëÜ~éÉ=~åÇ=áåÑçêã=dçîÉêåãÉåíÛë
Ç~í~=ëÜ~êáåÖ=éêçéçë~äëI=ïçêâáåÖ=ïáíÜ=ëìééäáÉêë=~åÇ=çíÜÉê=ëí~âÉÜçäÇÉêë=íç
áãéêçîÉ=íÜÉ=í~êÖÉíáåÖ=çÑ=~ëëáëí~åÅÉ=íç=íÜçëÉ=ïÜç=~êÉ=ãçëí=îìäåÉê~ÄäÉ=~åÇ=áå=ÑìÉä
éçîÉêíóK

l qÜÉ=ãçëí=Éèìáí~ÄäÉ=ï~ó=íç=êÉÅçîÉê=íÜÉ=Åçëíë=çÑ=ÉåÉêÖó=ë~îáåÖ=éêçÖê~ããÉë=áë
íÜêçìÖÜ=í~ñ~íáçå=ê~íÜÉê=íÜ~å=ÉåÉêÖó=ÄáääëK=tÜáäÉ=íÜçëÉ=çå=äçï=áåÅçãÉë=ìëÉ=äÉëë
ÉåÉêÖó=çå=~îÉê~ÖÉI=ê~áëáåÖ=ãçåÉó=íÜêçìÖÜ=ÉåÉêÖó=Äáääë=êÉã~áåë=ÜáÖÜäó=êÉÖêÉëëáîÉK
fÑ=ëçãÉ=ÉäÉãÉåí=çÑ=íÜÉ=Åçëíë=çÑ=íÜÉëÉ=éêçÖê~ããÉë=áë=íç=ÄÉ=ÑìåÇÉÇ=íÜêçìÖÜ
ÉåÉêÖó=Äáääë=íÜÉå=Å~êÉÑìä=íÜçìÖÜí=ïáää=ÄÉ=åÉÉÇÉÇ=~ë=íç=Üçï=íç=ãáíáÖ~íÉ=íÜÉ
áãé~Åíë=Ñçê=íÜçëÉ=çå=äçï=áåÅçãÉë=Äó=ÅçåëáÇÉêáåÖ=ïÜç=é~óë=Ñçê=íÜÉ=ëÅÜÉãÉëK

OO



qÜÉãÉ=fffW=håçïäÉÇÖÉ=~åÇ=áåÑäìÉåÅÉ

dçîÉêåãÉåí=áë=~äêÉ~Çó=íÜáåâáåÖ=~Äçìí=íÜÉëÉ=áëëìÉëI=áåÅäìÇáåÖ=íÜÉ=êçäÉ=çÑ=ëçÅá~ä=í~êáÑÑëI
~ë=é~êí=çÑ=áíë=ÑìÉä=éçîÉêíó=êÉîáÉï=~åÇ=áí=áë=áãéçêí~åí=íÜ~í=íÜáë=íÜáåâáåÖ=áë=àçáåÉÇ=ìéK
lÑÖÉã=áë=ÅçåíêáÄìíáåÖ=íç=íÜáåâáåÖ=áå=íÜáë=~êÉ~=áå=áíë=ÅìêêÉåí=ïçêâ=çå=ÇçãÉëíáÅ=ÉåÉêÖó
Åçåëìãéíáçå=~åÇ=í~êáÑÑëX=~=ÇáëÅìëëáçå=é~éÉê=áë=ÇìÉ=Ñçê=éìÄäáÅ~íáçå=áå=gìåÉ=OMMVK==

l tÉ=ïáää=ÅçåíáåìÉ=íç=ëìééçêí=íÜÉ=dçîÉêåãÉåíÛë=ïáÇÉê=ïçêâ=çå=cáå~åÅá~ä=fåÅäìëáçå
~åÇ=ïçêâ=ïáíÜ=íÜÉ=ÉåÉêÖó=áåÇìëíêó=~åÇ=cáå~åÅá~ä=fåÅäìëáçå=q~ëâÑçêÅÉ=íç=ÉåÅçìê~ÖÉ
~ééêçéêá~íÉ=í~âÉJìé=çÑ=ÇáêÉÅí=ÇÉÄáí=~ë=~=é~óãÉåí=ãÉíÜçÇK====

l tÉ=ïáää=ïçêâ=ïáíÜ=dçîÉêåãÉåí=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=ëã~êí=ãÉíÉêë ~êÉ=áåíêçÇìÅÉÇ=áå=~
ÅçëíJÉÑÑÉÅíáîÉ=ã~ååÉê=íÜ~í=ã~ñáãáëÉë=íÜÉ=ÄÉåÉÑáíë=íç=ÅçåëìãÉêëK==tÉ=ïáää=ÅçåíêáÄìíÉ
íç=íÜÉ=Åçåëìäí~íáçå=çå=íÜÉ=êçää=çìí=~åÇ=ÑìåÅíáçå~äáíó=çÑ=íÜÉëÉ=ãÉíÉêë=~åÇ=ïáää=í~âÉ
Ñçêï~êÇ=ïçêâI=ïáíÜ=íÜÉ=aÉé~êíãÉåí=çÑ=båÉêÖó=~åÇ=`äáã~íÉ=`Ü~åÖÉI=çå=~åó=ÅÜ~åÖÉë
íÜ~í=ã~ó=ÄÉ=åÉÉÇÉÇ=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=ÅçåëìãÉêë=~êÉ=~ééêçéêá~íÉäó=éêçíÉÅíÉÇK

l tÉ=ïáää=éä~ó=~=ÅÉåíê~ä=êçäÉ=áå=íÜÉ=ÇÉÄ~íÉ=~í=íÜÉ=bìêçéÉ~å=äÉîÉä=~Äçìí=íÜÉ=ÉñíÉåí=çÑ
ÅçåëìãÉê=éêçíÉÅíáçå=áå=äáÄÉê~äáëÉÇ=ÉåÉêÖó=ã~êâÉíëI=í~âáåÖ=é~êí=áå=íÜÉ=bìêçéÉ~å
oÉÖìä~íçêëÛ=dêçìé=Ñçê=bäÉÅíêáÅáíó=~åÇ=d~ë=`çåëìãÉê=tçêâáåÖ=dêçìé=~åÇ=`çåëìãÉê
bãéçïÉêãÉåí=q~ëâÑçêÅÉ=~ë=íÜÉó=ÇÉîÉäçé=éêçéçë~äë=íç=Ü~êãçåáëÉ=~êê~åÖÉãÉåíë=Ñçê
ÅçåëìãÉê=êÉéêÉëÉåí~íáçå=~åÇ=êÉÇêÉëëK==tÉ=ïáää=~äëç=é~êíáÅáé~íÉ=áå=åÉñí=br=`áíáòÉåë
båÉêÖó=cçêìãI=ëéçåëçêÉÇ=àçáåíäó=Äó=íÜÉ=ÉåÉêÖó=~åÇ=ÅçåëìãÉê=aáêÉÅíçê~íÉë=çÑ=íÜÉ
bìêçéÉ~å=`çããáëëáçåI=íç=ÄÉ=ÜçëíÉÇ=áå=içåÇçå=áå=pÉéíÉãÄÉêK

l tÉ=ïáää=ïçêâ=ïáíÜ=âÉó ëí~âÉÜçäÇÉêë=áå=pÅçíä~åÇ=~åÇ=t~äÉë=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=íÜÉ
é~êíáÅìä~ê=áëëìÉë=Ñ~ÅáåÖ=íÜÉëÉ=ÅìëíçãÉêë=~êÉ=~ééêçéêá~íÉäó=ÅçåëáÇÉêÉÇK==tÉ=ïáää
ÅçåíêáÄìíÉ=íç=íÜÉ=båÖäáëÜI=pÅçííáëÜ=~åÇ=tÉäëÜ ÑìÉä=éçîÉêíó=Öêçìéë=~åÇ=ÑçêìãëK

l tÉ=ïáää=ìåÇÉêí~âÉ=ÑìêíÜÉê=ïçêâ=íç=ëíêÉåÖíÜÉå=çìê=êÉä~íáçåëÜáé=ïáíÜ=Çáë~Äáäáíó=Öêçìéë
íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=ïÉ=ìåÇÉêëí~åÇ=~åÇ=Å~å=í~âÉ=áåíç=~ÅÅçìåí=~åó=é~êíáÅìä~ê=åÉÉÇë=íÜ~í
éÉçéäÉ=ïáíÜ=Çáë~ÄáäáíáÉë=Ü~îÉ=áå=êÉä~íáçå=íç=ÉåÉêÖó=ìëÉ=~åÇ=íÜÉ=ÉåÉêÖó=ã~êâÉíK

OP



qÜÉãÉ=fsW=fåÑçêã~íáçå
Ñçê=ÅìëíçãÉêë

`ìëíçãÉêë=åÉÉÇ=íç=ÄÉ=éêçéÉêäó=áåÑçêãÉÇ=~Äçìí=çéíáçåë=Ñçê=êÉÇìÅáåÖ=íÜÉáê
ÉåÉêÖó=Äáääë=~åÇ=åÉÉÇ=íç=ÑÉÉä=ÅçåÑáÇÉåí=íç=ã~âÉ=íÜÉ=ÅÜçáÅÉë=~î~áä~ÄäÉK
sìäåÉê~ÄäÉ=ÅìëíçãÉêëI=áå=é~êíáÅìä~êI=ã~ó=êÉèìáêÉ=~ÇÇáíáçå~ä=áåÑçêã~íáçå=~åÇ
ëìééçêíK==tÉI=~äçåÖ=ïáíÜ=ëìééäáÉêë=~åÇ=ÅçåëìãÉê=ÄçÇáÉëI=Ü~îÉ=~=êçäÉ=íç=éä~ó
áå=éêçîáÇáåÖ=ëìÅÜ=áåÑçêã~íáçå=íç=ÅìëíçãÉêëK=

mêçÖêÉëë=íç=Ç~íÉ

l ^ë=é~êí=çÑ=íÜÉ=ÅçããáíãÉåíë=ëÉÅìêÉÇ=~í=çìê=cìÉä=mçîÉêíó=pìããáíI=É~Ö~=~åÇ
ëìééäáÉêë=~ÖêÉÉÇ=íç=Å~êêó=çìí=~=éáäçí=éêçÖê~ããÉ íç=ÅÜÉÅâ=íÜ~í=PIMMM
îìäåÉê~ÄäÉ=ÅìëíçãÉêë=ïÉêÉ=çå=íÜÉáê=ëìééäáÉêÛë=ÄÉëí=í~êáÑÑ=ÖáîÉå=íÜÉáê
ÅáêÅìãëí~åÅÉëK==qÜÉ=éáäçí=éêçÖê~ããÉ=êÉëìäíÉÇ=áå=QN=éÉêÅÉåí=çÑ=ÅìëíçãÉêë
êÉÑÉêêÉÇ=ãçîáåÖ=íç=~=ÅÜÉ~éÉê=í~êáÑÑI=áåÅäìÇáåÖ=áå=ã~åó=Å~ëÉë=íç=íÜÉáê=ëìééäáÉêÛë
ëçÅá~ä=í~êáÑÑK==

l qêìëíÉÇ=áåíÉêãÉÇá~êáÉë=éä~ó=~å=áåî~äì~ÄäÉ=êçäÉ=áå=Åä~êáÑóáåÖ=~åÇ=Éñéä~áåáåÖ=íÜÉ
ÜÉäé=íÜ~í=áë=~î~áä~ÄäÉ=Ñêçã=dçîÉêåãÉåí=~åÇ=ÉåÉêÖó=ëìééäáÉêë=Ñçê=îìäåÉê~ÄäÉ
ÅìëíçãÉêëK==lÑÖÉã=~åÇ=`áíáòÉåë=^ÇîáÅÉ=_ìêÉ~ì=E`^_F=éáäçíÉÇ=íÜÉ=båÉêÖó=_Éëí
aÉ~äÒ=Å~ãé~áÖå ïÜáÅÜ=éêçîáÇÉÇ=íê~áåáåÖ=ëÉëëáçåë=Ñçê=~=ïáÇÉ=ê~åÖÉ=çÑ=Ñêçåí=äáåÉ
~ÇîáÅÉ=ïçêâÉêë=~ë=é~êí=çÑ=íÜÉ=`^_Ûë=Ñáå~åÅá~ä=Å~é~Äáäáíó=ïçêâK==qÜÉ=Å~ãé~áÖå
~áãë=íç=ÜÉäé=ê~áëÉ=~ï~êÉåÉëë=~ãçåÖ=äçïJáåÅçãÉ=ÅçåëìãÉêë=çÑ=íÜÉ=ë~îáåÖë=íÜ~í
Å~å=ÄÉ=ã~ÇÉ=Äó=ëïáíÅÜáåÖ=ëìééäáÉê=~åÇLçê=é~óãÉåí=ãÉíÜçÇ=~åÇ=éêçîáÇÉ
êÉ~ëëìê~åÅÉ=~Äçìí=íÜÉ=ëïáíÅÜáåÖ=éêçÅÉëëK==ab``=~ÖêÉÉÇ=íç=ÑìåÇ=~=êçääçìí=çÑ=íÜáë
éêçÖê~ããÉ=~åÇ=lÑÖÉã=ïçêâÉÇ=ïáíÜ=`^_=íç=ìéÇ~íÉ=íÜÉ=ã~íÉêá~äë=~åÇ=íççâ=é~êí
áå=íÜÉ=êÉÖáçå~ä=ä~ìåÅÜÉë=íÜêçìÖÜçìí=lÅíçÄÉê=íç=j~êÅÜ=OMMVK==dáîÉå=íÜÉ=ëìÅÅÉëë
çÑ=íÜáë=Å~ãé~áÖå=íç=Ç~íÉI=lÑÖÉã=~äëç=~ÖêÉÉÇ=íç=ÑìåÇ=~=ÑìêíÜÉê=éêáåí=êìå=çÑ=íÜÉ
båÉêÖó=_Éëí=aÉ~ä=Å~ãé~áÖå=ã~íÉêá~äë=Ñçê=ÇáëíêáÄìíáçåK==tÉ=~äëç=Ü~Ç=íÜÉ=ã~íÉêá~äë
íê~åëä~íÉÇ=áå=tÉäëÜ=~åÇ=Ü~îÉ=ÇáëÅìëëÉÇ=íÜÉ=éçëëáÄáäáíó=çÑ=êçääáåÖ=çìí=íÜáë
Å~ãé~áÖå=áå=pÅçíä~åÇ=ïáíÜ=`áíáòÉåë=^ÇîáÅÉ=pÅçíä~åÇK

OQ



qÜÉãÉ=fsW=fåÑçêã~íáçå=Ñçê=ÅìëíçãÉêë

l lÑÖÉã=ê~å=~=êÉÖáçå~ä=ëïáíÅÜáåÖ=Å~ãé~áÖå íç=ÅçáåÅáÇÉ=ïáíÜ=~åÇ=ÅçãéäÉãÉåí
íÜÉ=êÉÖáçå~ä=ä~ìåÅÜÉë=çÑ=íÜÉ=båÉêÖó=_Éëí=aÉ~ä=éêçÖê~ããÉK==qÜÉëÉ=éêÉëë
Å~ãé~áÖåë=áåÅäìÇÉÇ=êÉÖáçå=ëéÉÅáÑáÅ=éêÉëë=êÉäÉ~ëÉë=ÜáÖÜäáÖÜíáåÖ=íÜÉ=éçíÉåíá~ä
ë~îáåÖë=~î~áä~ÄäÉ=íç=ÅçåëìãÉêë=Äó=ëïáíÅÜáåÖ=ëìééäáÉê=~åÇ=ëçãÉ=êÉÖáçå~ä=ê~Çáç
áåíÉêîáÉïëK==

l ^äëç=~ë=é~êí=çÑ=íÜÉ=ÅçããáíãÉåíë=çÄí~áåÉÇ=~í=çìê=cìÉä=mçîÉêíó=pìããáíI=ëìééäáÉêëI
ëïáíÅÜáåÖ=ëáíÉë=~åÇ=çíÜÉê=áåíÉêãÉÇá~êáÉë=~ÖêÉÉÇ=íç=êÉîáÉï=Üçï=íÜÉó=Å~å=éêçîáÇÉ
ãçêÉ=í~êÖÉíÉÇ=áåÑçêã~íáçå=íç=îìäåÉê~ÄäÉ=ÅìëíçãÉêëI=ëáÖåéçëíáåÖ=íÜÉã=íç=íÜÉ
ê~åÖÉ=çÑ=ÜÉäé=~î~áä~ÄäÉK==få=é~êíáÅìä~êI=ëïáíÅÜáåÖ=ëáíÉë=ìåÇÉêíççâ=íç=ÉñéäçêÉ=Üçï
íç=ã~âÉ=áåÑçêã~íáçå=çå=ëïáíÅÜáåÖ=ëìééäáÉê=ãçêÉ=~ÅÅÉëëáÄäÉ=íç=îìäåÉê~ÄäÉ
ÅìëíçãÉêëI=íÜêçìÖÜ=~=î~êáÉíó=çÑ=ãÉ~åë=ê~íÜÉê=íÜ~å=àìëí=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=fåíÉêåÉíK
pïáíÅÜáåÖ=ëáíÉë=~åÇ=ëìééäáÉêë=~äëç=~ÖêÉÉÇ=íç=ïçêâ=íçÖÉíÜÉê=íç=Éå~ÄäÉ=ãçêÉ
éêÉé~óãÉåí=ÅìëíçãÉêë=íç=Ü~îÉ=íÜÉ=Ñ~Åáäáíó=íç=ëïáíÅÜ=çåJäáåÉK==

eçï=ïÉ=ïáää=ÄìáäÇ=çå=íÜáë=

l lìê=mêçÄÉ=ÑçìåÇ=íÜ~í=ëçãÉ=ÅçåëìãÉêë=ã~ó=ÄÉ=éêÉîÉåíÉÇ=Ñêçã=ÉåÖ~ÖáåÖ
ÉÑÑÉÅíáîÉäó=ïáíÜ=íÜÉ=ÉåÉêÖó=ã~êâÉí=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=~=ä~Åâ=çÑ=êÉäÉî~åí=áåÑçêã~íáçåI=~
ä~Åâ=çÑ=ÅçåÑáÇÉåÅÉ=áå=ëìééäáÉêë=~åÇ=íÜÉ=ëïáíÅÜáåÖ=éêçÅÉëë=çê=Ñçê=çíÜÉê=êÉ~ëçåëK
få=OMMV=ïÉ=ïáää=ÄÉ=ëÉÉâáåÖ=íç=áãéäÉãÉåí=~=ê~åÖÉ=çÑ=ãÉ~ëìêÉë=íç=éêçãçíÉ=ãçêÉ
ÉÑÑÉÅíáîÉ=ÅçåëìãÉê=ÉåÖ~ÖÉãÉåí=áå=íÜÉ=ã~êâÉíK==^äçåÖëáÇÉ=íÜáë=ïçêâI=ëìééäáÉêë
~åÇ=íÜÉ=bo^=~êÉ=ÅçåëáÇÉêáåÖ=ïÜ~í=ëíÉéë=íÜÉó=ÅçìäÇ=í~âÉ=íç ÄìáäÇ=ÅçåëìãÉê
ÅçåÑáÇÉåÅÉ=áå=ëïáíÅÜáåÖ=ëìééäáÉêK==qÜÉó=~êÉ=àçáåíäó=éêÉé~êáåÖ=áåÑçêã~íáçå=Ñçê
ÅçåëìãÉêë=çå=Üçï=íç=ëïáíÅÜ=ëìééäáÉê=~åÇ=~êÉ=éêçéçëáåÖ=íç=áåíêçÇìÅÉ=~=ÚéÉ~ÅÉ
çÑ=ãáåÇ=Öì~ê~åíÉÉÛ=íÜ~í=íÜÉó=ïáää=ëìééçêí=ÅìëíçãÉêë=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=ëïáíÅÜáåÖ
éêçÅÉëë=~åÇ=êÉëçäîÉ=~åó=éêçÄäÉãë=íÜ~í=çÅÅìê=áå=~=íáãÉäó=~åÇ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=ã~ååÉêK

OR



qÜÉãÉ=fsW=fåÑçêã~íáçå=Ñçê=ÅìëíçãÉêë

l lìê=mêçÄÉ=fåáíá~ä=cáåÇáåÖë=êÉéçêí=~äëç=éêçéçëÉÇ=íÜ~í=~=éêçÖê~ããÉ=íç=éêçãçíÉ
ÅçåÑáÇÉåÅÉ=áå=éêáÅÉ=Åçãé~êáëçå=~åÇ=ëïáíÅÜáåÖ=ëáíÉë=ï~ë=åÉÉÇÉÇ=~åÇ=íÜ~í=íÜÉëÉ
ëÉêîáÅÉë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÉñíÉåÇÉÇ=íç=Éå~ÄäÉ=éêÉé~óãÉåí=ãÉíÉê=ëïáíÅÜáåÖ=~åÇ
ëïáíÅÜáåÖ=~ãçåÖ=äçï=áåÅçãÉ=~åÇ=îìäåÉê~ÄäÉ=Öêçìéë=ïÜç=Çç=åçí=Ü~îÉ=áåíÉêåÉí
~ÅÅÉëëK==qÜáë=ïçêâ=ÄìáäÇë=çå=íÜÉ=ÅçããáíãÉåíë=ÖáîÉå=~í=çìê=cìÉä=mçîÉêíó=pìããáíK
tÉ=ïáää=ïçêâ=ïáíÜ=`çåëìãÉê=cçÅìëI=ïÜç=êìå=íÜÉ=~ÅÅêÉÇáí~íáçå=ëÅÜÉãÉ=Ñçê
ëïáíÅÜáåÖ=ëáíÉë=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=`çåÑáÇÉåÅÉ=`çÇÉI=~åÇ=ïáíÜ=áåÇìëíêó=íç=éêçãçíÉ
ÅçåÑáÇÉåÅÉ=áå=éêáÅÉ=Åçãé~êáëçå=~åÇ=ëïáíÅÜáåÖ=ëáíÉëK===

l b~Ö~=Ü~ë=ìåÇÉêí~âÉå=~å=Éî~äì~íáçå=çÑ=íÜÉ=éáäçí=éêçÖê~ããÉ=~ÖêÉÉÇ=ïáíÜ
ëìééäáÉêë=íç=áåÅäìÇÉ=í~êáÑÑ=~ÇîáÅÉ=~åÇ=êÉÑÉêê~äë=~ë=é~êí=çÑ=dçîÉêåãÉåíÛë=ÑìÉä
éçîÉêíó=éêçÖê~ããÉëK==pìééäáÉêëI=É~Ö~I=ab``=~åÇ=lÑÖÉã=Ü~îÉ=ãÉí=íç=ÇáëÅìëë
íÜÉ=Éî~äì~íáçå=~åÇ=~êÉ=åçï=ÉñéäçêáåÖ=Üçï=íÜáë=áåáíá~íáîÉ=ÅçìäÇ=ÄÉ=éÉêã~åÉåíäó
êçääÉÇ=çìí=~ë=é~êí=çÑ=dçîÉêåãÉåí=ÑìÉä=éçîÉêíó=éêçÖê~ããÉëK==
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